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 باتكلا اذهب تاداشإ

 , هب ءدبلا كنكمصي ام لضفاوه باتكلا اذهو « هيلع بلغتت نآ بجي ام

 PURPLE COW AND FREE PRIZE ]NS/DE "يم رثكألا نيباتكلا فلؤم . نيدوج ثيس -

 باوبألا نم ديزم ا حتفتو كيلإ سانلا نم ديزم ا بذجت ةقثب ثدحتلا ىلع كتردق نإ"
 . كلذ قيقحت ةيفيك باتكلا اذه كل حضوي فوسو .ليختت امم رثك ١ كمامأ

 THE 2572801001 OF 5 ال110 ag رثكالا باتكلا فلؤم ىسارت نايرب -

 قرطب ءىلم هنأل كلذو « ئىدتبم ا ثدحتل ا هجاتحي ام لك وه باتكلا اذه !اهتدجو“

 ةيوق ةيصخش قلخي هنأ امك «ثدحتلا فواخم ىلع بلعتلل ةعتعمو ةطيسبو ةديفم

 . أعئار .نيعمتسم ا نيب درف لكل ةزيممو
 SPEAK AND GROW RICH اهيبم رثكألا باتكلا فلؤم .دمتعم نامأ ىئاصخأ .زرتلاو ىتود”

 مدعو .مهب انمامتهاو انميقو « انتفاقث رهظن كلذب اننإف «نيرخآلا ماما ثدحتن امدنع"

 ركدشلاب مدقتا نآلاو .حاجنلا باوبا انمامآ ق لفي دق ةراهمو ةقثب لصاوتلا ىلع ةردقلا
 ؛نيرخألا مامآح اجنب ثدحتلل بايبلا انمام/ احتف دقلف ؛ ساكو ثرانوم نم لكل

 . اذه عئارلا امهباتك قيرط نع كلذو
 How To WORK 4 100014 @ اهيبم رثكألا باتكلا ةفلؤم ."ىناور نازوس“

 نيرداقلا ادع اميف سانلا نم ريثكلل ًاطوفض لكشي ريهامجلا ماما ثدحتلا نإ"

 مدقيو .ةيلمعلا مهتايح ىف ةرثع رجح لكشبي هنإف كلذل ةجيتنكو « ةهجاولا ىلع مهنم
 رثكاو لهساو هف .اذه عئارلا امهباتك ىف حجانلا جالعلا ساكو ثرانوم نم لك انل

 " تائدهم ا مادختسا نم انامأ

 اعيبم رثكألا نيباتكلا ةغلؤم .رهوب انايد

SPEAK WITH CONFIDENCE AND COMMUNICATE WITH CONFIDENCE 

 لمجي فوس باتكلا اذه نكلو «ملاعلا ىف نيثدحتملا لضفأ بيردتب تمق دقلا

 نك ةبسنلاب ىتح ؛ناشلا اذه ىف هتارق باتك لضفا هنإ .لبقتسلا ىف ةلوهس رثكأآر مالا



 عيمجلا ءدشني ىذلا باتكلا ًاييرق دعي فوس باتكلا اذه نإ .كلذ ءارو نم نوبسكحتي
 " لاجل ا اذه ىف

 ىباتك فلؤم وهو سفنلا ملع ىف هاروتكد ."ناجوه نيفيك“ .د
SCINCE OF INFLUENCE AND THE PSYCHOLOGY OF PERSUASION 

 , باطخلا ىف كتاراهم نم نسحتو كراكدفاب نيرخ آلا عنقتو ةقثلا ىمنت نأ تدرا اذإ
 . باتكلا اذه ةءارق كيلع بجي هنإف

 -CONFESSIONS OF SHAMELESS SELF [2801101ع ج5 باتك غلوم ."نبلأ ىبند-

 ىلع ىنبن ىذلا ططخل ا لمعب ساك انيرالو ثرانوم نوسيراه نم لك ماق دقل'
 ةبسسنلاب ىتح ةيلمهلا ةايحلا قيعي ىذلا قلقلا ىلع بلفتنو ةرثوم ا بطخلا هساسأ

 ماما ةقثب ثدحتلا عطتست مل اذإ ىه تلازام ةيساسألا ةركفلاو .نيفرتحلا صاخشألال

 نيثدحتلا دعاست فوس ةيوق ةادا دمي باتكلا اذه نإ .أدبأ مدقتت نل كنإف «روهمجلا
 . مهفادها قيقحت ىلع ًاصوصخ نيفرتحل او ًامومع

 THE PRESENTATION SKILLS WORKSHOP باتك ةفلؤم . وينيفنابب نوريش .د -

 فشکكب اماق ثيح ؛ةرشابم قدہلا ىلإ ساک" و ثرانوم“ نم لك هجتا دقل

 ىلإ عمتساو باتكلا اذه رتخا ...ننكنحلا نيثدحتلا ىتح عدخت ىتلاو ثدحتلا تافارخ

 , قثاولا ثدحتلا حبصت ىتح ليوط تقو رمي نلو ؛ءاربخلا

 POSITIVELY OUTRAGEOUS SERVICE باتك فلؤم » “سورج توكس .ىت“ _

 نيثشدحتل ا عيمج نإف « هحئاصن عايتابو «لاجم ا اذه ىف لضفألا وه باتكلا اذه نإ"

 . ناكلا ىف مكحتلا نوعيطتسي قوس مهنم نيرتوتم ا ىتحو
 فيلات ىف كراشمو ."ىفيل تاركتبم" سسؤم ,."ىفيل كرام“ -

How TO PERSUADE PEOPLE WHO DON'T WANT TO BE PERSUADED 

 نقر تدا تاز وم نسخت ف نو رب الا ءارقلا (ووربك ناكل اذه كفن"
 حئاصنلاب ءىلم هنأ امك « ةيانعي هفيلأت مت دقل .دبألل عيمجلا مام ثدحتلا نم قلقلا

 ىئالمع ىصوا فوس عيطلاب ىننإو « اهتحص تبثم تايجيتارتسا ىلع مئاقو « ةيلمعلا

 . هتعارقب ىئالمزو یذیمالتو

 .وتنروت ىف نوسرير ةعماجب سفنلا ملع ذاتسأ ."ىنوتنأ م .نترام' .د
 10 SIMPLE 5011011075 70 5171/55 : يباتك فلؤمو
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 لضقفاب لصاوتو كفواخم دحت

 فقاوم لا عيمج ىف قرطلا

 ترانوم نوسيراه

 و

 ساک انيرال
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 (ةيدومسلا ةيبرعلا ةكلمملا) يسيئرلا زكرملا
 ۹ تیک

 ضايرلا ١١1۷١

 (ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا) ضايرلا :صراعملا

 ايطلا عراش
 ءاسحالا عراش
 لوم ةايحلا

 (ارمحلا يح) هللا دبع كلملا قيرط
 5/٠8( جرخم ) يلامشلا يرئادلا
 (ةيذومسلا ةيبرعلا ةكلمملا) ميصقلا
 نافع نب نامثع عراش
 (ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا) ربخلا
 شينروكلا ع راش

 (ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا) مامدلا
 لواآلا عراشلا

 (ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا) ءاسحالا
 نارهظلا قيرط زربملا

 (ةيدومسلا ةيبرعلا ةكلمملا) ةدج

 يراص عراش

 نيطسلف عراش

 ةيلحتلا عراش

 ناطئس ريمآلا ع راش

 (ازالب ةعماج) ناميلسلا هلقدبع عراش
 (ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا) ةمّركملا ةكم
 زاجحلا قاومسأ

 (ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكامسلا) ةرونملا ةنيدملا
 نيتليقلا دجسم راوج

 (رطق ةلود) ةحودلا
 ادامر عطاقن . یولس قيرط

 (ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا) يبظ وبأ
 ءانيملا زكرم

 (تيوكلا ةلود) تيوكلا
 سنوت ع راش . يلوح
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 .ىتايح بحو ىئاقدصأ لضفأ تناك ىتلاو ”زميزك ازيويسور“ ىمأ ىلإ
 ”ثرانوم نوسيراه“

 ىتخأ ىلإو « ىتقثو ‹ ىتعاجشو .ىعاديإب امهل نيدأ نيذللا ىدلاو ىلإ

 .ليختت امم رثكأ ىنتدعاس ىتلا ”لوكين“
 ”ساک انيرال“





 باتكلا اذهب تاداشإ

 همدقلا

 فواخملا ديدعن :لوالا و زجلا

 كيلع فوخلا رطيسي امدنع ١

 ثدحتلا نأشب تافارخلا مهأ فشك ۲

 ةيصخشلا كفواخنم ىف لغوتلا ۳

 قلقلاب كروعش ىلع بلغتلل دادعتسالا : ىناثلا ءزجلا

 ميظنتلاو فدهلا 5

 حاجتلاو دادعتسالا ©

 بقترملا قلقلا عم لماعتلاو ءاخرتسالا ٦

 ثيدحلا لبق هبنجت كيلع امو هلعف.كيلع ام ۷

 رتوتملا ثدحتملل تاودألا قودنص :ثلاثلا ءزجلا

 كتايكولسو كراكفأ رييغتب مق ۸
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 تايوتحملا + ۲

 كتوصو «كهجوو ءكدسج مدختسا 4

 ةقثلا ةدايزل تاينقت ٠

 روهمجلا عم لماعتلا ١

 عفاولا ىف تاودألا مادختسا : عبارلا ءزجلا

 لاجترالا ثيدحلا ۲

 ةريبكلا ضورعلاو لمعلا شرو ۳۴

 ةيعامتجالا ثادحألا ٤

 ءاسنلاو لاجرلل ةصاخ بيلاسأ ٥

 ثيدحلا ءانثأ مثعلتلا وأ ثيدحلا تامزأ نم ىفاعتلا 5

 اهلقضو تاراهملا هسرامل ثيدحلا صرف نع ثحبلا ۷

 نيفلؤملا نع ةذبت
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 ريدقتو ركش

 زناركنيزور اتير“ ةزيمملا انتدعاسم ةدعاسم نود متي نأ لمعلا اذهل نكي 0

 ليدعتلل نيتققدملا اهينيعو « ةقيقرلا يك ىلع ”اتير“ ىلإ ركشلاب مدقتن

eksىف ةررحملا ىلإ نافرعلا صلاخب مدقتن امك .انلمعب اهناميإ ىلعو  
 ا تماق .لئاهلا اهسامح / ةفاضإلابف .”نوسركيد اينود“ ليهورجكام
 ردقن امك .باتكلا ةدوج نيسحت ىلإ ىدأ امم ؛ةزيمتملا تاحرتقملا نم ريثكب

 .”ونينام ثور“ مهيف امب باتكلا اذه جاتنإ ىف اوكراش نم عيمج دوهج

 ”شابميلش یاک” ۰” تیراتس ارول“ 2«”نامسيو رتيب“ "ساو سیناج”
 عيمج ىلإ نانتمالاب قيمعلا هروعشو هركش مدقي نأ ”نوسيراه“ دوي امك

 ”ةتاف .ىإ دراشتير“ ذاتسألا ركذلاب صخيو «لصاوتلا ءاربخو ءهيبردمو .هيملعم
 .”ىلكاب دير سيجريف“ فلؤملاو ثدحتملاو .نوسوت ةيالو ةعماجي ذاتسألا

 دقلف ؛لمعلا اذهب هماهلإل ىسيئرلا ردصملا مهنأل ”ىسارت ىرال“ ثدحتلا بردمو

 ىقطنملا ريكفتلاو لصاوتلا لاجم ىف مهتاماهسإو «مهتاباتكو ءمهثاحبأ تدعاس

 اونوكيل ملاعلا ءاحنأ عيمج ىف نيفرتحمو ذيمالت  ىوقلا ريثأتلا ىذ باطخلاو

 .نيموهفم ءابطخو نيلصاوتم
 هتدلاو ىركذو هل رمتسملا اهمعدو ”ىلسا“ هتجوز بح نأ ”نوسيراه“ رعشيو

 ىف همالحأ قيقحت ىلع ةرباثملل ماهلإلاو ةقاطلاب هدمأ دق ”ازيوسور“ ةبوبحملا

 ..كحضي ا نيذلا هئاقدصأ عيمجل ركشلاب “نوسیراه” مدقتي امك «ةايحلا

 نودب مهو .اهيلإ هجاح كانه نوكي امدنع ةحيصنلا ىطعيو ‹ ىغصيو ءركفيو
 دوت“ 2 ”نيروحشيج تراويتس“ .”ىنابحار سيرك“ ۰” جیلب دراشتير“ : بیترت
 ”سبوه توكس“ ركشلاب صخي امك ”ليريميز لكيام“ “ساک انیرال”' “سیو

١ 



 ريدقتو ركش + ٤

 ركشي ”نوسيراه” نإ انه امهركذ مني نأ ناقحتسي نيذللا ۰” جیرک فید“ و

 . هل مهمعدو مهتفادص ىلع ءالؤه عيمج

 هنإف ءهيلإ لصو امل نانتمالاو ركشلا ليزج قحتست ”نوسيراه” ةلئاع نألو

 هدلاوو ‹” شوناج” هتدلاو جورو . ازيوسور" همأ ىلإ نانتماللاو بحلاب نيدي

 همعو ”اكيتوم“ هتمعو .”دلانور“ هسمعو 2. ”اجنئات“ هتخأو ”زلراشت”

 حم مامتهالاو بحلا هوحنم نيذلاو ةدتمملا هتلئاع دارفأ نم ريثكلاو 2”تسجوأ”

 ىف رخآلا بحلا وه «هلظ دعي ىذلاو ”كاج” هطق نأ امك .هئاطخأ لك دوجو

 .هيلق ىف ةصاخ ةناكم امهلو ”رتاب” و ”تانيب“ هيبلك بحي هنأ امك « هتايح

© % ¢ 

 ؛اهيفرشمو ءاهيبردمو ءاهتذتاسأو ءاهيملعمل ركشلاب مدقتت نأ ”انيرال“ دوت

 اهودعاس نيذلاو اينافلسنب ةعماجب قلقلا جالعو ةسارد زكرم ىف ةذتاسألاو ةيلكلا

 ركشلاب صخختو «قلقلا ىلع بئغتلل سانلا ةدعاسم ىف اهتاراهم هيمنت ىلع

 ”سنارول زليم” و «”تربوه ناثانوج” و .”ىلديل ثور اروبيد“ و .”وف انادإ“
 ىعامتجالا قلقلا فواخم لاجم ىف نيمهاسملل ركشلا ليزجب.نيدت اهنأ امك

 ديفيد” و ۰” جربميه دراشتير”و : ”ىنوتنأ نترام“ مهيف امي سانلا مامأ ثدحتلاو

 ثكثاحبأ ىف نيصصختملا ةذتاسألا نم ديدعلا مهثاحبأ تدعاس .نيذلاو ”كزالك

 .ملاعلا ءاحنأ عييمج ىف ءالمعلا نم ديدعلاو قلقلا جالعو

 ةكراشم ةصرف اهوحنم نيذلا تاعامتجالا ىططخمل نانتمالاب رعشت اهنأ امك

 مامأ ثدحتلا اهحنمي ىتلا عاتمتسالاو زاجنإلا ةبرجتو مهفويض عم اهراكفأ

 ىدتيس“ اهتريدم ىلإ نافرعلاو ركشلا صلاخب ”انيرال“ مدقتتو ءريهامجلا

 ومت ىف ىساسألا لماعلا دعت ىتلاو زنشويلوس سنزيب ايروتكيف ىف ”ىاونيرج
 تماق ىتلاو ”نوسلين اليجنأ“ ركشت امك «بيردتلا ىف اهحاجنو اهئادأو اهلمع

 www.TheConfidentSpeaker.com. باتكلل تنرتنإلا .ىلع اهعقوم ميمصتب

 اهنأ ىلع ”ليب موت“ و «”ثرانوم نوسيراه“ لثم سانأ ركذب ”انيرال“ رخفت امك

 .لمعلا اذه ىف اهؤاكرش



 ١6 + ريدقنو ركش

 اهادلاو مهيف امب اهتلئاع معد نم ةعبان ةيلمعلا اهتازاجنإ نأ ”انيرال“ نمؤتو

 ,”نوج“” و .”امياروم“ اهدادجأو :”لوكين“ اهتخأو .”ساك لوراك“ و ”كيرإ“
 عيمجو ”ساك رجور” و ”لينرا" اهمعو اهتمعو 2”رزيس”و 2”نوج”و «”لريإ"و
 .”انود“ عم هيضمت ىذلا تقولاو ءاشعلا تالفح ردقت اهنأ امك ءاهئاقدصأ
 اهتايح كيرشل دودحم اللا نانتمالاب ”انيرالا رعشتو ”نيج“”و .”كاشت“”و
 ةداعسلاو ماهلإلاو زيكرتلا سفنب نوكت دق اهنأ ليختت ال هنودب ىذلاو ”نوج“

 ميدقت اهيلع بجي امك ءاّينف اطباض لمعي ةبسانملاب وهو ءهعم اهيلع ىه ىتلا
 ىلعو «قاروألا قيزمت ىف اهتراهم ىلع ”ىجام“” ةيلاغتربلا اهتبلك ىلإ ركشلا
 .مويلا لاوط اهل اهحنمت ىتلا ةماستبالا





 ةمدقملا

 ئلتمت امنيب .ءافتخالا ىف ةمهمهلا تأديو ءاهفاخت ىتلا ةظحللا تناح دقل

 هوجولا ضعب كانهو .كيلع زيكرتلا ىف و نيعألا أدبتو تاوصألا تمصتو دعاقملا

 ارظتنم ههجو ىلع ريبعت ىأ رهظي نأ نود قدحي رخآلا ضعبلاو ءةبقرتم مستبت

 نم جرخي نأ داكيو قفخي كبلق نأو ءقلحلا ىف دادسناب رعشتف .ضرعلا ةيادب
 .كقلح ىف كناسل فجيو كردص

 دقل دقل ؛ماتلا للشلاب بيصأ دق كهجو نأكو رعشت كنكلو ءماستبالا لواحت كنإ

 رعشت دعت ملو امامت كلقع نم اهيلع تبردت ىتلا ةيحاتتفالا لمجلا ةفاك ترخبت

 .كنهذو كدسج ىلع رطيسي ىذلا عزفلا كلذب الإ

 وهو تاكرشلا ىربكل ىذيفنتلا ريدملا نم - فقوملا سفئب اعيمج انررم دقل

 هئارظن مامأ ىهفش ثحبل ميدقت لمعب موقي ىذلا بلاطلا ىلإ ء.نيمهاسملا بطاخي
 ىف اهراكفأ حرط لواحت ىتلا عورشملا ةريدم ىتحو «ةعماجلا ىف ةبلطلا نم

 .ثيدحلا ءانثأ اهيلإ هابتنالا بذج نم فاخت اهنكلو ‹ ةكرشلا عامتجا

 متحتي ىذلاو ءانم ديدعلا نإف كلذ عمو ءةرتوتم ام دح ىلإ فقاوملا هذه دعتو

 هيحنيو روعشلا اذه ىلع رطيسي نأ لواحي «هتفيظو نم ءزجك ثدحتي نأ هيلع
 ؛رمألا ىف ايلعلا ديلا هل نوكتو ثدحتلا نم عزفلا اذه انيلع رطيسي انه .ابناج

 انم ضعبلاف «كلذ انيلع متحتي امدنع ةقثب او ا ع او

 .ةيلمعلا هتايح ىف هقيعت ىتلا تايقعلا نم ريثكلا دجي

 نم ىلع طقف رثؤي ال الملا ىلع ثيدحلا نع جتانلا عزفلا اذه نإف كلذ عمو

 .ةقفص ىلع لوصحلل نوكهني نيذلا نيرمثتسملا ىتح وأ ىفيظولا ملسلا نودعصي

 رثؤي هنأ امك ءببس ىأل نيرخآلا عم لصاوتي صخش ىأ ىلع رثؤي دق هنكلو
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 ىعامتجالا لصاوتلا نم عون ىأ نوبنجتي مهلعجت ةجردل سانلا ضعب ىلع
 .مهددع ناك امهم صاخشألا نم ةعومجمل مهسفنأ ميدقت بلطتي ىذلاو ءديفملا

 فرعن اننإ .فواخملا هذه نم نوتاعي نم لكل اذه انباتك فيلأتب انمق دقلو
eىتلاو ضارعألا سقت نم نوناعي نمم صاخشألا فالا عم اتلمع دقلف  

 ىلع لوصحلا نمو .ةيعامتجالا ةايحلا ىف كارتشالا نم مهنم ريثكلا تعنم

 .تازيمملا ىلع لوصحلاو لمعلا ىف مدقتلا صرف

 انيلإ تاصنإلا متي ىتح ةيلعافو هقثب لصاوتلا ىلإ ةجاحب رشبك اننإ
 نع انيلخت ىنعي اذهف ‹«كلذ نع فوخلا اندعبأ اذإو ءديرن ام ىلع لصحنلو

 .شماهلا ىلع اهيضقن فوس اننأ ىنعي امم انتايح
 ىلغ كتدعاسم اثئاكمإبو «ىعيبط رمأ هب رعشت ام نأ كل دكؤن نإ تير انف
 ةظبثملا ضارعألا .عيمج ىلع بلغتلاو «سانلا ءا مامأ ثدحتلا نم كفواخم قيفخت
 كراشتل ريثكلا كيذل نأ ملعن ائنإ .نيرخآلا عم كراكقأ ةكراشم نم كعنمت ىتلاو

 .كفواخم ىلع راصتتألا كناكمإب نأو .هب



 لوألا ءزجلا

 فواخملا ديدحت





 كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 .اهينيعب قدحت ىهو ركضت تناكدو ًاحابص ةمبارلا ىف ةاجف ةراس تظقيتسا
 ىلع نأك دقل ؟فقوم ا كلذ نم وجنأ نأ ى تنكمي فيك . دوعوم ا مويلا وه اذه

 ىف قيوست ةريدم اهنإ .مويلا اذه ىف اصخش 6٠ مامأض رع لمعب موقت نأ ةراس
 ضورملا هذه لثم بنجت ىف حجنت تناك دقلو «مجحلا ةطسوتم ةكرش

 لك  مونلا ىلإ ةدوعلا عيطتست ال اهنإف نآلاو .ًأارخؤم اهتيقرت مت نا ىلإ ةمخضلا
 نويعلا عيمجو تاعاس سمخ دعب اصخش ٠١ مامآ فوقولا وه هيف ركفت ام

 ىلع ىكسيئر مدنت فوس :وه اهلخادب رودي ىذلا ثيدحلا ناكو .اهب قدحت
 .ضرعلا اذبل ىحيشرت

 ترهق قرعلو . ةيضنأ) نع ةفويتشلا ىلإ رغ رام تناك تاغ ا نکا نعت

 فرمت الو ةملك ىأى ف ريكفتلا عيطتست ال اهناكو اهناكم ىف تدمجت اهناب
 عيمجت لواحت تناك امنيبو «راودلاو فعضلاب ترعش امك «كرحتت فيك
 اهناكو ترم تمص ةرتف دعيو «قاروألا طقست تداكو اهادي تضفجترا اهقاروا

 « ١" نيرظتنم ٠ كب نوقدحي مهنإ  ثيدحلا ىئدبا" : اهمسضنل تلاق قئاقد سمخ

 ىف تركفو « امامت فاج اهمف نأ تظحال اهنكلو ٠ ثيدحلا ىف تادب لعفلابو
 تماق مث « ةثراك ةباثمب نوكيس كلذ نأ تدقتعا اهفكلو «ءا(ا ضعب لوانتت نأ

۲۹ 
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 قيض ىف اهيلإ نورظني مهنأ اہل ادبو « فويضلا ىلع اهنيعب لماش حسم لمعب

 نثالث ةدل ثدحتلا عيطتست ثيحب فقولا كلذ زواجت اهنكمي فيكف ءاعزفم

 ؟ ةضيقد

© »© ¢ 

 دقلو .لمعلا ىف هفراعم دح أ هيلإ ءاعد ىذلا لفحلا ىلإ هقيرط ىف نوج ناك

 ىف نمم ر يثكلا فرعي ال وهف ؛باهذلا ىف بغري نكي مل هنأل طيب ريسي ناك
 فق نم كاف نوت ناف أذل ءءورشمت هاد ها وتع طوس رأل دار اهو حلا
 ًاراذتعا مدقا نا ىلع ناك" :ًالئاق عفترم توصب هسفن ثدحي ناكو .هراوجب
 ثدحتي نأ هيلع ضرفت اهنأل لمعلا تالفح أضيا بنجتي نوج نإ " ىروضح مدعل
 مقرلا ىلعو .رتوتلا ديدش هلعجي ام اذهو «ءايرفلا عم ةريصقلا تاراوحلا ضعب ىف
 مدعب رعشي هنأ الإ ءلمعلاب صاخلا ةيمسرلا ضورعلا ميدقت ديجي هنأر مشي هنأ نم
 ام أدبا م لعي ال هنإ .ةيعامتجالا تاثداحم او تاراوحلاب رمألا قلعتي امدنع ةءافكلا

 سانلار عشي ناو ا أجرحم وا ًافیخس ائيش لوقي نا فاخي وهف ؛هلوقي ىتمو هلوقي
 .للكاب هيبسب

 فاشتكا نم فاخي ناك دقلف « هلمع ىف أدجان ًاصخش ناك نوج نالو
 نيب ةقيقحلا هذه فاشتكا نم ًأقلق ناكو «ثدحتلا نم رربلار يغ فوخلا اذه

 امدنعو .هل مهتيزر ىلع كلذ زثؤي نأ دوي الو هو هنومرتحيو هنوبحي مهف ؛ هئالمز
 كانه نم فارصنالا نم هنكمت دق ىتلا قرطلا ىف ركفي ناك لفحلا ىلإ لصو
 .نكمم تقو عرساب

 ؟نيتقباسلا نيتصقلا نم ىأ كيلع قبطنت له
 ؟روهمجلا مامأ ثدحتلا ىشخت له

 ؟نايثغلاب رعشت ضرعب مايقلا ةركف كلعجت له

 ؟ةطلسلا ىف صاخشألا وأ كسيئر ىلإ ثدحتلا بنجتت له

 ؟نيرخآلا مامأ ثدحتت امدنع

 تعطتسا اذإ ةيعامتجالا كتايحو كلمع ىف مدقتلا كنكمي هنأ دقتعت له ©

 ؟اللا ىلع ثدحتلا ءانثأ ةقثلاو ةحارلاب روعشلا باستكا



 ؟م# هي كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 تاعمجتلا ىف مامتهالا زكرم نوكت نأو صصقلاب نيرخآلا رابخإ بنجتت له ©

 ؟ةيعامتجألا

 ىلع باتكلا اذه كدعاسي فوسف «ةلئسألا هذه نم ىأ. ىلع معنب تبجأ اذإ

 ؟ثدحتلا نم قلقلاب رعشت له
 نم قلقلاب رعشت كنأ ملعت مجرألا ىلع تنأف .باتكلا اذه أرقت تمدام

 : فرعت تنأ .روهمجلا مامأ ثدحتلا

 .سانلا مامأ ثدحتلاو فوقولا نم فاخت كنأ

 ريغ تاراوح ىف لوخدلل اهيف رطضت دق ىتلا فقاوملا بنجتت كنأ

 : ةففسااو
 '  .راوح ىأ ىف ككارشإ متي ال ىتح ءابتخالا لواحت كنأ
 ردق اعيرسو ارصتخم ائيش لوقت كنإف ءءىش لوق ىلإ جاتحت امدنع كنأ

 .باذعلاب روعشلا ةرتف ليطت ال ىتح ناكمإلا

 قيرف اننإ .تنأ نم ملعن اضيأ اننأ كظح نسح نمو ‹تنأ نم ملعت كنإ

 سفنلا ملع ةذتاسأو (ثرانوم نوسيراه) ثدحتلا ىلع فرتحم بردم نم نوكم

 دقلو .(ساك انيرال) رتوتلاو قلقلا ىف ةصصختم ةيردمو ىفرعملا  ىكولسلا
 نم انفواخم ىلع رطيسن فيك انملعت امك «كلثم صاخشألا نم تائملا اندعاس

 .ثدحتلا

 ىلع ثدحتلا نأشب رتوتلا نم ةجرد مهيدل سانلا مظعم نأ ىه ةقيقحلاو

 كلذ ناف .نيرخالا مامأ ثدجتلاو فوقولا نم قلقلاب سانلا رعشي ال امدنع .ًالملا

 .نيرمتلاو ةسرامملا ةرثك ىلإ اعجار نوكي

 ىاأ ىلإ : وه هسقن حرطي ىذلا لاؤسلا ناف .هحارلا مدعب روعش كيدل ناك اذإ

 ؟روهمجلا مامأ ثدحتلا نم قلقلاب رعشت ىدم
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 :ه ىلإ ١ نم حوارتت تاجردب لاؤس لك نع بجأ

۵ ٤ ۳ ۲ 

 هذه قبطتت هذه قبطتت هذه قبطتت هذه قبطنت هذه قبطنت ال

 ىلإ ىلع ةرابعلا ىلإ ىلع ةرابعلا .َىلع ةرابعلا ىلإ ىلع ةرابعلا ىلع ةرابعلا
 .ديعب دح .ريبك دح .طيسب دح .قالطإلا ىلع

١1 

١ 
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 ٠١ ىلإ ۳ نم ) ةريغص ةعومجم مامأ ثدحتأ امدنع ديدشلا رتوتلاب رعشأ

 ءايرغلا عم ثدحتلا ىلع نوكي امدنع قلقلاب رعشأ

 .ةطلسلا

 .ثدحتأ انأو نورخآلا ىندهاشي امدنع جارحإلاب رعشأ

 تاعمجتلاو تالفحلا ىف تاعومجملل تاياكحلا صق ةداع بنجتأ

 .ةيعامتجاالا

 .ام صخش نأشب ةملك لوقل عوطتأ ال

 .نيرخآلا

 .كلذب مايقلا ىلع ىرورضلا نم نكي مل اذإ ةملك ىقلأ ل.

 ريثم ءىش ىدل سيل هنأ وأ ضرعلا ءانثأ هلوقأ ام نايسن نم قلقلاب رعشأ .

 .ةيمسرلا ريغ تاراوحلا ىف مامتهالل
 مدع وأ ةيقرت ىلع لوصحلا مدع لثم ءلمعلا ىف ةيبلس بقاوع نم ىناعأ .

 .ثدحتلا ىبنجتل كلذو ؛ىفده ىلإ ىلوصو
 .ىفواخم ربكأ دحأ دعي فويضلا نم ريبك ددع مامأ فوقولا نإ .

 .نيرخآلا

 .ةملك ىئاقلإ دنع ةلئسألا نع ةباجإلا بنجت لواحأ .

 .ماع لكشب تاعامتجالا ىف ثدحتأ ال



 ١ + كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 _ _ .هتحص نم / ٠٠١ ادكأتم نكأ مل اذإ ءىش ىأ لوقأ ل .۷
 رطاخأو ىنم نيرخآلا ةيرخس ريثأ ىننأ دقتعأ «سانلا مامأ ثدحتأ امدنع .۸

 ٍ _- _ .ىل مهمارتحا دقفب
 وأ ىدسج ىف ةنوخسب رعشأ ام امئاد ىننإف ثدحتلا ىلع هنأ ملعأ امدنع .4

 _ .ثدحتلا كشو ىلع نوكأ امنيب ىهجو رمحي وأ اقرع ببصتأ
 سانلا ىري ال ىتح ثيدحلا بنجتأ نأ لضفألا نم هنأ دقتعأ.٠

 _ .ىرتوت

 ريدفتلا

 تدحتلا لايح ادج ديدش قلف ٠٠١: ىلإ ۸۰ نم

 ىلع تنأو .سانلا مامأ ثدحتلا نأشب ديدشلا قلقلاب باصم صخش كنإ

 مهف ىلع اذه انباتك كدعاسي فوس .ثيدح ىأ بنجتل ءىش ىأ لعفل دادعتسا

 .اهيلع ةرطيسلاو فواخملا هذه

 ثدحتلا لايح ديدش قلق :0 ٠٠ نم

 كنإ .ةحارلا مدعب اريبك اروعش كل ببسي ألملا ىلع ثدحتلا نأ حضاولا نم
 ضرفي ىتلا ىرخألا فقاولا ضعب نم ىناعتو فقاوملا نم ديدعلا بنجت لواحت

 ىمنتو قلقلاب كروعش رهقت ىتح باتكلا اذه كقفاري فوس .ثدحتلا اهيف كيلع

 .كيدل ةباطخلاو ثدحتلا تاراهم

 تدحتلا لايح قلقلا ضعب : 2١ ىلإ ١٠: نم

 ضعب كانه نكلو كل ةبستلاب قلقلا ريثت ثدحتلا ففاوم ضعب كانه

 ىلع باتكلا اذه كدعاسي فوس .ةحارلاب اههاجت رعشت ىتلا ىرخألا فقاوملا
 امك «كحلاصل طيسبلا قلقلا اذه مادختساو كباصعأ ىلع ةرطيسلا ةيفيك ملعت

 .كلخادي ةقثلا ءانب ىف الملا ىلع ثدحتلا تاراهم ملعت كدعاسي فوس
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 ثدحتلا لايح قلقلا نم ليلف : ٠ ىلإ ٠١ نم
 الإ ءألملا ىلع ثدحتلا لايح طيسبلا قلقلاب انايحأ كروعش نم مغرلا ىلع

 ىذلا صخشلا كنإ .ثدحتلا نأشب غلابلا قلقلاب رعشت ال ماع لكشب كنأ

 ةرطيسلا لثم ةمدقتملا تاراهملا نع ثدحتت ىتلا لوصفلا نم ةدافتسالا عيطتسي

 صرفلا داجيإو ساتلل اهليصوت ىف بغرت ىتلا ةداملا لقصو ‹روضحلا ىلع

 . ثدحتلل

 روهمجلا مامأ تدحتلا نأشب قلقلا ةقيقح
 دق مهري كك تيكر فورخلا اذه بابا نافي ريقكلا ابلاغ تقمع قل

 نوكي دقو .«لعفلاب كتدافأو ةمهم تامولعم ىوحي هتعمس امم ضعب نوكي

 تامولعملا كحنمن نأ وه انفدهو ءةديفم ريغو ةقيقد ريغ تامولعم رخآلا ضعبلا

 جاتحت ىتلا تاودألاو  قلقلا اذه ةقيقح ىلع فرعتت ىتح اهيلإ جاتحت ىتلا

 ةقطنمل هةطيرخ ككاللتما لثم دعت قلقلا كيلع اهب رثؤي ىتلا ةقيرطلا مهف نإ
 امأ .طابحإلاو ‹كشلاو «عايضلاب رعشت فوس اهنودبو :كل ةبسنلاب ةلوهجم

 ,نامألاب روعشلاو ءزيكرتلا كنكميف «ةحيحصلا تامولعملاب حلستت امدنع
 .كفده هاجتاب ةقثب باهذلاو

 ؛ديلجلا لبج سأر رمألا ةقيقح ىف دعي سانلا مامأ ثدحتلا نم فوخلا نإ

 دقف ؛نيعألا مامأ رهظت ال اهنكل فوخلا اذهب ةقلعتملا ءايشألا نم ريثكلا كانهف

 :بلقلا ناققح لقسم ولاي ايدج اروعش ىناعت نأ نم فوخلا كانه نوكي

 هذه نم قياضتت دق امك ؛سانلا مامأ ثدحتلا مزالي ىذلاو قرعلاو «ةشعرلاو

 .نيرخالا لبق نم ةظوحلم نوكت اهنأل ضارعألا

 الا .داقتنالا لثم ةئيسلا ةيعامتجالا بقاوعلا نم فوخلا كلذك دجوي

 نأ امك .ىبلسلا مييقتلا بناج ىلإ اذه ‹«صخشلا ةعمس ريمدت «ةناهإلاب روعشلا

 قوس نيرخآلا نأب داقتعا هبحاصي ام ًامئاد اللا ىلع ثدحتلا نم فوخلا

 نأ عئاشلا نمف ءرتوتلاب كروعش اوظحال ام اذإ ماكحألا كيلع نوردصيو كنودقتني
 ‹ةيناودعلا «للملا ءءاكذلا مدع .ةحاقولاب مهيلع مكحلا متي نأ نم سانلا فاخي



 ؟ا/ + كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 ىوتسم سفن ىلع اوسيل مهنأ وأ ءلوبقلا مادعنا «ةيبذاجلا مادعنا « ةقثلا مدع

 ؟لعفلاب قلقلاب كرعشت قئاقحلا هذه نم ىأ له .مهعم وأ مهيلإ نوثدحتي نم
 نإف «لبق نم انلق امكو ةياغلل عئاش رمأ سانلا مامأ ثدحتلا نم فوخلا نإ

 هقيقح ىف وه ثدحتلا نم قلقلا نإ .ةتوافتم تاجردب هل نوضرعتي رشبلا مظعم

 ىعامتجا فوخ دوجو ىنعي اال هنكل ؛ ىعامتجالا فوخلا نم طيسب عوت رمألا

 للخ ىلإ كب ىدؤت ةطيسبلا فواخملا كلت نأ دقتعت تنك اذإ كنكل .كيدل ىرهف

 نأ لضفألا نمف «تايعامتجالا نم اًئيرهق افوخ كيدل نأ دقتعتو سوملم ىكولس
 ىكولسلا جالعلا ناكم لحي نل اذه انباتكو ‹كمييقتب ىسفن للحم وأ بيبط موقي

 .ةيعامتجالا فواخملل
 دعي الملا ىلع ثدحتلا نم ةحارلا مدعب روعشلا نإف «سانلا مظعل ةبسنلاب

 دحاو مقر فوخلا وه اللا ىلع ثدحتلا نم فوخلا نإف ركذت : ةياغلل ايعيبط
 حبصت ىتح ةددحم تاوطخ لالخ نم كداشرإب موقت فوسو ناكيرمألا ىدل

 ةسرامملا باستكال بردم عم لمعلا ديفملا نم نوكي دق امك ءاقبل اثدحتم

 ةرايز كنكمي .تايجيتارتسالا هذه ملعتت امنيب ةدترملا ةيذغتلا ىلع لوصحلاو

 ةيناجم رداصم ىلع لوصحلل www .1116(-61.60012]021106215262 عقوم

 .تكتدعانل

 ؟ قلقلاب كروعش ىف تدحتلا بسال ادال

 لايح قلقلاب رعشأ اذال” وه انئالمع ةنسلأ ىلع رركتي ىذلا لاؤسلا نإ

 قلقلاب روعشلا لمعي فيك كردت نأ ىرورضلا نمل هنإ ”؟سانلا مامأ ثدحتلا

 بلغتلا ةيفيك كردت نأ وه كلذ نم ةيمهأ رثكألاو ءهيلع بلغتلا عيطتست ىتح
 قلقلا ةيهام ديدحت ىف كتدعاسمل نالا تقولا ضعب سركت فوسف اذل ؛ هيلع

 .هيلع بلغتلا ةيفيك نع نوكت فوسف باتكلا ةيقب امأ ءهكاردإو

 وأ ‹ةطيحملا ةيئيبلاو ةيويحلا تاريثملا نم ةعومجمل ةباجتساك قلقلا ومني

 كلوح نم ملاعلا اهب كردت ىتلا ةقيرطلاو كتانيج بيكرت ةقيرط نإف رخا ىنعمب
 عم لماعتلا ىلع كتردقيو قلقلاو فوخلاب كساسحإ ىلع ريبك ريثأت اهل

 .نيرخاالا



 لوألا لصفلا ج ۸

 ىجولويبلا كنيوكت
 لامتحا ديزت ةينامسج تادادعتسا مهيدل نمم صاخشألا ضعب كانه

 ‹تاتنيجلا ىف دجوت ةردقلا هذهو ءةنيعم فقاوم ةهجاوم دنع قلقلاب مهروعش

 ديدعلا نأ ظحالت دقف ‹ صاخشألا ءالؤه نم تنك اذإف ءاهب اودلو دق مهنإ ىأ

 هاجت فوخلا نورهظي وأ ءايشأ هاجت قلقلاب روعشلا ىلإ نوليمي كترسأ دارفأ نم
 .ةفلتخم فقاوم

 هاجت ىعيبط دادعتسا دوجو ىلإ ريشي دق هلئاعلا 7 ىف قلقلا دوجو نإ

 ةظحالم نم قلقلاب روعشلا ملعتت كنإف  ةكرتشم ةئيب دوجو ىلإ وأ قلقلا

 ابلاغ ريشي هنإف ءايوس نوشيعي ال نيذلا ةرسألا دارفأ ىف فوخلا امأ :نيرخالا

 سانأ كانه نوكي «ةينيجلاو ةيويحلا لماوعلل ةجيتنكو «ىنيجلا بيكرتلا ىلإ
 .نيرخا سانأ نم رثكأ ةفلتخملا هلاكشأ ىف قلقلاب روعشلل ةضرع رثكأ

 ببسب كلذ نوكي دق الا مامأ ثدحتلا نم قلقلاب رعشت اذامل لءاستت دق
 «كل نيرخآلا ةيؤر ةيفيكب اريثك متهت كنأل ؛(ىلي اميف رظنا) لجخلا «كتعيبط
 «ةددعتم ىرخأ تاَنِسَسال وأ .e يلع ثدحتلل ةقباس ةئيس ةيرجت كيدل نأل

 اذه ساسأ نع رظنلا ضغب ایک افوح دعب كلذ نأ ةفرعم كيلع بجي نكلو

 نورعشي سانلا مظعم نكلو ءرخآل صخش نم فلتخت ر وعشلا اذه ةدش نإ . فوخلا

 .مهيلإ نورخ لا اهب رظني ىتلا ةقيرطلا ناشب وأ سانلا مامآ ثدحتلا ىف ةحارلا مدعب

 ةينايحلا كبراجن
 نم اريثك لافطألا ملعتي .ةئيبلا عم لعافتلا نم بستكت لاعفألا دودر نإ

 سانلا نوري امدنعو نیا صاخشأو ءابآلا ةدهاشم قيرط نع مهتاباجتسا

 نا نوملعتي مهنإف «مهفواخمو مهقلق نع نوربعيو فوخب نوبيجتسي رارمتساب
 .هنم فوخلا بجيو نما ريغ ءىشلا اذه

 انتاربخ ىلع ةمئاق ىهو ةطيحملا ةئيبلا نم قلقلا ملعتل ىرخأ ةقيرط كانهو

 انلخادب ومني نا حجرالا نمل هناف ءلبق نم اهركذ مت ىتلا لثم هيكولسو ةيفرعمو

 ةرملا ىف ففقوملا اذه بنجت مت اذإ فوخلا اذه يلا a اذه نم فوخ
 .هنم فوخلا ريك «فقوملا بنجت مت املك هنأل ةيلاتلا



 ۲۹ چ كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 وأ افقوم نوركذتي ألملا ىلع ثدحتلا نم نوفاخي نيذلا صاخشألا مظعم نإ
 فقاوملا نم ىأ دعي له .ةيبلس جئاتن سانلا مامأ اهيف ثدحتلل ناك فقاوم ةدع

 ؟اعئاش ةيلاتلا

 تفقو امدنع نكلو ‹ ديج لكشب ىسفن تددع آی نئآ دقتع / تنكو : لصفلا

 دقلو .ىف نوقدحي نيذلا صاخشألا وه هيف ريكفتلا تعطتسا ام لك « كانه

 ىئالمز ىنم رخس دقلو «یدعقم ىلإ ةدوعلا ىلع ناكو «ىناكم ىف تدمجت

 .ابعرم رمأللا ناك دقل .ةدشب

»© % >» 

 تنك دقلف ؛ سمألاب هناكو أماع رشع ةسمخ ذنم مويلا كلذ ر كذتا ى نإ
 ترعش دقلو « ديورف نع ريرقت لمع ىلع ناكو ةيلكلاب سفنلا ملع سردأ

 لوحتو « ةملك ىا هوضتلا عطتسا مل ىتح ىننإ .باذعلاب رعشأ اناو قئاقد_ر شع

 ىهجو نولو ھه اذه ناكو رمح / اصيمق ىدترا تنك دقل .رمح الا نوللا ىلإ ىهجو

© »© »© 

 هسفن مدقي ىلوح نمم دحاو لك ناك امنيب قلق ىف سلجا تنك دقل
 دادزي ناك رتوتلاب ىروعش نكلو هلوقأ ءىش ىف ريكفتلا تلواح دقل .نيرخآألل
 اهنكلو ةحزم ءاقلإ تلواح ثدحتأل تقولا ناح امدنعو «رودلا ىنم برتقا املك

 رخآ ءىش ىأ ی ف ركفا ملو ديدشلا رعذلاب ترعشق ؛بيهر تمصب تليوق
 تلصح ىذلا ئيسلا عايطنالا اذه نم ىفاعتأ نل ىفنأب ىسفن تربخ | دقلو «هلوقأ

 .هيلع

© © ¢ 

 ىتح ٠ أريثك ناشعترت یادی تناكو «عامتجالا ىف نيرخآلا ماما تفقو دقل
 نان م جارحإلاو قلقلاب ترعش دقلو ؛ ىقاروأب كاسمإلا ىلع بعصلا نم ناك هنإ

 . افك تسل ىننأآ نونظيو قلقلاب ىروعش ىئالمز ظحالي



 ىلإ ىدؤت اضيأ اهنكلو ًاعويش لقألا ةيبلسلا براجتلا نم رخآ عون كانه

 كرهظم نع لوبقم ريغ اقيلعت ىقلتت امدنع ىهو «سانلا مامأ ثدحتلا نم قلقلا

 دق اهيلع فرشلملا نأ انئالمع ىدحإ انتربخأ دقل .ثيدحلا ىلع كتردق وأ

 لجخلا نم رمحأ اههجو نأ اهريخأ دقلف ؛ضرعلاب اهمايق دعب اريثك اهطبحأ
 ءاهتوص ببسب هلوقت ام مهف بعصلا نم ناك هنأو ‹ ةقابلب ثدحتت مل اهنأو

 ةرملا ىف ثدحتت نأ اهيلع ناك امدنع ديدشلا رتوتلاب ترعش دقلف عبطلابو

 ! هيلاتلا

 ءاوطنالاو لجحلا

 مدعي روعشلا نم نوناعي ءاوطنالا وأ لجخلاب نومستي نيذلا سانلا ضعب
 «ديعب دح ىلإ ةثوروم ةفص ءاوطنالا نإ .سانلا مامأ ثدحتلا نأشي ةحارلا
 نأ نولضفي مهنأ امك ءساتلا مامأ ثدحتلا ةبرجت مدع ىلإ نوليمي نويئاوطنالاو

 نيللحمو نيركفم اونوكي نأو «نيكراشم مهنوك نم رثكأ نيظحالم اونوكي
 مدع امئاد ببسي ام وه سانلا عم ثدحتلا سیلو ‹مهلوح نمم رثكأ نيئداهو

 ىدؤي ام وه اذهو .ةيدرفلا ةطشنألا نولضفي ام انايحأ مهنكلو ءةحارلاب مهروعش
 .قلقلاب روعشلا اذه ديزي امم سانلا مامأ ثدحتلا ىلع بردتلاو ةسرامملا ةلق ىلإ

 امنيب «ىعامتجاالا قلقلا عاونأ دحأ وه لجخلا نأ ٍنودقتعي نيسرادلا ضعب

 قلقلاب نورعشي نولجخلا صاخشألا نإ .ءاوطنالاب اهبش رثكأ هنأ نورخا دقتعي

 صخش كانه نوكي دق .الجخ لقألا مهنارقأ نم رثكأ نيرخآلا مامأ ثدحتلا نم
 مهيدل سيل نييئاوطنالا لثم نولوجخلا صاخشألاو .الوجخ سيل هنكلو ىئاوطنا

 مهنإف اذل ؛ثدحتلاو تالفحلا ىف ةكراشملاو تاياكحلا صق ىف ةريثك براجت

 .ثدحتلا ىلإ مهرطضت ىتلا فقاوملا ىف ةحارلا مدعي نورعشي

 ةيسنلاب عئاش رمأ اضيأ وه اللا ىلع ثدحتلا نم فوخلا نإف كلذ عمو

 نورعشي سانلا نإ .ءاوطتالا وأ لجخلاب نومستي ال نيذلاو نيقلطنلا صاخشألل

 قلقلاب نورعشي ريغلا عم ةكراشمو اقالطنا سانلا رثكأ نأ فاشتكا دنع ةمدصلاب
 لكشب رعشي دف ىعامتجالا صخشلا نإ .فويضلا مامأ ثدحتلاو فوقولا نأشب

 رتوتلاب رعشي دق هنكلو «(طقف نيصخش ةثداحم لثم) فقاولا ضعب لايح ديج

 .(سانلا نم ةعومجم طسو ثدحتلا لثم) ىرخأ فقاوم ىف



 ۳١ + كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 بنجتلا تايكولس
 اهب بيجتسن ىتلا ةقيرطلا ساسأ ىلع دادزتو لب «ةدجاوتم فواخملا لظت

 ىه ام فقوم نأشب ارتوتم نوكت امدنع ةيعيبطلا ةباجتسالاو ءقلقلاب انروعشل

 ىف نوكت نأ بغرت امدنع ‹روعشلا اذه فرعی انعيمجف ؛ هفم جورخلا ىف ةبغرلا

 انياصعأ رتوي ىذلا فقوملا نم برهت نأ ديرتو هيف نحت ام ريغ ناكم ىأ

 وه بتجتلا نأ نم مغرلا ىلعو .ىرخأ ةرم هيلإ دوعن الأو  نكمي ام عرسأب

 ؛ قلقلاو رتوتلا نم ديزت ىتلا تايكولسلا رثكأ نم هنأ الإ «ىعيبطلا كولسلا

 وه انه مهملا نأ الإ ةحارلا مدعب كروعش مدع ببس ديدحت عيطتست ال دق امنيبف

 ببس نم دكأتم ريغ لازت ال تنك اذإف اذل ؛روعشلا اذه عم كلعافت ةيفيك

 روعشلا اذه ىتأي نيأ نم ةفرعمل ةجاحب تسل كنأل ؛ قلقت الف قلقلاب كروعش

 ليصفتب بنجتلا تايكولس ةشقانم متت فوسو هيلع بلغتلا نم نكمتت ىتح

 .لصفلا اذه ىف دعب اميف ربكأ

 ثدحتلا هاجت كروعش ةقيرط رييغت عيطتست كنأ وه انه ديجلا رمألا

 لمع ىلع كدعاسن فوسو «كتايكولسو كراكفأ رييغت قيرط نع سانلا مامأ

 .كلذ

 قلقلا

 ةريصف ةرتف ةليوط ةرتف

 تقولا
 قلقلاو بنجتلا



 لوألا لصفلا 4 ۳۴

 قلقلل ةعبرألا ةيسيئرلا تانوكملا
 .ةيجازملا ةلاحلا «ةيويحلا ةلاحلا : ةيسيئر تانوكم عبرأ نم قلقلا نوكتي

 رعشن امدنع ةعبرألا رصانعلا هذه دوجو كردن ال ام اريثكو .ريكفتلا ‹كولسلا
 نيب نم زفقي ىبلق داكي“ هنأ لاثملا ليبس ىلع ظحالن دق نكلو « قلقلاب

 ”ىنم نورخسي عيمجلا نأ دقتعأ“ وأ ىعولض
 مهف ‹«فوخلا ةرئاد ديزتو لب ىلإ ىدؤت رصانعلا هذه لك نإف ٠ عقاولا ىف

 رطيس دق قلقلا نأ دجت ام ناعرسو قلقلاب روعشلا ةراثإ ىف ايوس نوكرتشي
 ىف اهديدحت ىف أدبت ىتح ؛رصانعلا هذه ريسفتب ىلي اميف موقن فوسو «كيلع

 .فوخلا ةميزه وحن ىلوألا ةوطخلا ىهو «كسقن

 ىردص جراخ زفقي ىبلف : ةيويحلا ةباجتسالا

 ناكو «عامتجالا ىف ( باع ناک ای رو یخی هبلقب سولراڪ رمش
 نك مل ول اذام . ا روا کل دوق رود حي فوس :الئاق هسفن ثدحي

 رعشو عارسإلا ىف هبلق تاقد تادبو ۶ هلوقا ام یدل نکی مل ول اذام ؟/دعتمسم

 سلا یگ دامز کج ال و دام فوكس علخا نأ ثساتلا نم لف" ةو دادن هنأ
 ىنفيب دعي مل :ءىلع دادزت طوفضلا نإ «ىبلإ اي :باذعلاب رعشي ناك دقل ؟ قرع١ا
 . عيمجلا ىنم رخسي فوسو تاظحل ىوس ىئالمز نيب فوقولا نيبو

 ىلع ةيلاعلا هتردقل كلذو ؛ناكمو نامز لك ىف دجاوتم فوخلاب روعشلا نإ
 كتيامح نالواحي لقعلاو مسجلا لعجي هنإ ثيح ؛هسفن ىمحي ناسنإلا لعج
 ناك ءاوس رطخلا نوهجاوي امدنع فوخلاب انعيمج رعشيو < ,رطخلا ٍهجاوت امدنع

 .ايلايخ وأ اح اخ

 ةباجتسا نإ ىأ “برها وأ هجاو” نيلانيردألا نومره ىبصعلا زاهجلا زرفيو
 ءداتسالا ىف اماحز دجت امدنع وأ لاغدألا ىف اًدسأ لباقت امدنع ةدحاو مسجلا
 زاهجلا طيشنت نإ .ةرتوتم ةقاطل عافدنا وهف ؛روعشلا اذه فرعي انعيمجو
 هذه نم 8 نمضتتو «ةيويحلا تاباجتسالا نم ددع هنع جتني ىبصعلا

 : تاباجتسالا



 ۳٣ 4 كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 دق امك « ةيويحلا ءاضعألا ىلإ مدلا هيجوت ةداعإ متي هنأل ةعرسب كبلق ضبني 6

 .كاتنجو رمحت دقو «كسأر ىلإ عفترت ةنوخسب اضيأ رعشت

 .ناشعترتو كادي زتهت دق امك ةيسيئرلا

 قلحلا فافجو «سفنتلا ىلع ةردقلا مدعب رعشت دق امك ءعرسأ كسفنت حبصي «

 .راودلاو

 .قرعتلا ىف أدبتو ةيقرعلا ددغلا طيشنت متي 6

 نيلانيردألا نومره ريمدت قيرط نع ةباجتسالا هذه فقوت متي «ةياهنلا ىفو

 ىبصعلا زاهجلا لخدت وأ مسجلاب ىرخأ تانومره قيرط نع امإ كلذو

 ىبصعلا زاهجلا ريثأت طيبثت ىلع لمعي ىذلا وهو «ىواثبميسارابلا

 نم مغرلا ىلع هنإف «كلذلو .ءاخرتسالاب رعشت كلعجي ام وه اذهو .ىواثبميسلا
 قيرط نع فقوتي فوس هنأ الإ تقولا ضعبل ارتوم نوكيس فوخلاب روعشلا نأ
 ىفو .ديألا ىلإ أرتوتم لظت نأ ليحتسم ا نمف ؛ ىواتبميسارابلا ىبصعلا زاهجلا لمع
 ةطقن دعت ةطقنلا هذهو ءاعيرس ىفتخي وأ نمكي قلقلاب روعشلا مظعم نإف « عقاولا

 .باتكلا اذه أرقت امنيب اهركذت كيلع ةماه

 ةهجاوم عيطتسأ نل : ةيركفلا ةباجتسالا

 ىرخأ ةرم صاخشألا ءالؤه

 ءاهركذ قباسلا برها وأ هجاو ةلاح سكعت ىتلاو كنهذ ىلإ عراستت ىتلا ةقلقملا

 : لثم

 رعشأو ءىش لوق ىنم بلطي نأ لبق فقوملا اذه نم جورخلا ىننكمي فيك ©

 ؟جارحإلاب
 .ىبلس لكشب ىمييقتب عيمجلا موقي فوس ؛ ساق رمأ كلذ نإ ©

 .قمحأ ودبأسو ءازهتسالل ىسفن ضرعأ كلذب ىننإ «©



 لوألا لصفلا 4 ل4

 مسجلا بيجتسي ىرخأ ًانايحأو ءةيويحلا ةباجتسالا ريكفتلا قبسي ام انايحأ
 دق وأ نيلاقيردألا زارفإ ىف ببستي دق ريكحفتلا نأ ى نعي اذهو ءريكفتلا هعبتي مث الوأ
 .ةدشب ضبني كبلق ناب كتظح الم نع ريكفتلا جتني

 نم هنأ تظحال نوكت دق .ءايشألا ركذتو زيكرتلا ىف ةبوعص ظحالت دق امك
 ىأ ىلإ هابتنالا عيطتست ال كنأ وأ ايبصع نوكت امدنع ءايشألا ركذت كيلع بعصلا

 .هيلإ عمتست وأ هؤرقت ءىش
 ىدل فرعي ىذلاو ”كيب نوريإ“ .د لثم ىفرعملا ىسفنلا بطلا ىيئاصخأ نإ

 دجاوتي ىذلا ريكفتلا عون سرد دق ناك ”ىفرعملا ىسفنلا بطلا وبأ“ هنأب ديدعلا

 امدنع هنأ ثاحبألا تحضوأ دقلو ءاريثك هنع ةباتكلاب ماقو قلقلاب روعشلا عم
 نورهظي مهنإف .لاثملا ليبس ىلع الملا ىلع ثدحتلا نم فوخلا سانلا هجاوي

 ةينالقع لقأ ريكفتلا حبصيف «ةيبلسلا ةيجازملا مهتلاحب رثأتي ريكفتلا نم اطمن
 تلق ىنناو ل اذام) راكفألا ضعب ببسب تاباجتسالا نم ةرئاد أدبتو .رثكأ ايفطاعو

 راكفألا دادزت «قلقلا أدبي نأ درجمبو .قلقلا روهظ ىلع ثحت ىتلا (8قمحا ايش
 .(ةثراك كلذ نوكي فوس) اهتينالقع لقتو ةيفطاع

 بلطي امدنع ثدحت نأ نكمي ىتلاو ةعئاشلا ةيفرعملا ءاطخألا ضعب ىلي اميف

 عضوب مقو «مهدحأ نم ىناعت تنك اذإ رظنا .ًألملا ىلع ثدحتلا سانلا ضعب نم

 بلغتت فيك فرعت فوسف قلقت الو .كفقوم هبشي ىذلا فقوملا راوجب ةمالع

 .قحال لصف ىف ةيذؤملا ةيركفلا طامنألا هذه ىلع

 ائيس نوكيس امإ كباطخ ن/ىرت امدنع ثدحي وهو « دوسألاو ضيبألار يكفت ©
 ليبس ىلع .ىطسو لكشب رومألا ىف ريكفتلا بعصي هنإ ىأ .اعئار وأ ةياغلل
 .بعرم رمألا نأ ىنعي اذهو ؛عراستت ىبلق تاضبن نإ !ىهلإ اي :لاثملا

 ليقتسملا فرعت كنأب ًأبنتت كلعجي اذهو ؛ؤبنتلا لمشي ىذلا ريكفتلا طمن ©
 عيمجلا دقفي فوس «كانه ثدحتلل تفقو اذإ ةثراك ثدحت فوس هنأو

 .ىتفيظو ىف مدقتأ نلو «یل مهمارتحا
 ةيبلسلا بقاوعلا ىف ةالاغملا نم ديزي ىذلاو ةثراكلاب روعشلا كلذك كانه 6

 نلو «نيكحاض نورجفنيس وأ اماين نوطقسي فوس سانلا نأ امإ : فقوملل
 ثدحتأ نم یدل نوكي نلو ,ىرخأ ةرم ىعم ثدحتلا ىف مهنم ىأ بغري



 ٣١ + كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 فقوملا ب بشاوع ريدقت نيف ةغلابلا نمضتي د روعشلا اذهو .لمعلا ىف ةعم

 .ةعيرملا

 نوكتس ءايشألا نإف ؛ قلقلاب رعشت كنأب ريكفتلا وهو ىفطاعلار يكفتلا ©

 ىننألف : ىقطنملا كريكفت نم رثكأ كفطاوع ىلع ةينبم راكفأ یهو «‹ ةيعرم

 ئيس لكشب ثدحتأ فوسف «ىتدعم ىف ملأبو ديدشلا رتوتلاب رعشأ

 :ففقوملا ىف أرطت ىتلا تابوعصلا نم ىأ عم مؤاوتلا ىلع كتردق نم ليلقتلا ©

 اذكه تنأ ‹ عبطلاب .رمألا حلصأ نأ ليحتسملا نمف « ةطقنلا هذه تيسن اذإ

 .ىضاملا ىف ةبعصلا فقاوملا عم لماعتلا ىلع كتردق ىسانتت

 لجرلا اذه :لاثملا ليبس ىلع .ةدكؤملا ريغ وأ ةحيرملاو ةيباجيإلا لماوعلا

 ىفو «قمحأ ودبأ ىننأ دكؤملا نم «لعفلاب ىف قدحي طسولا ىف سلاجلا
 ةروصب نوئمويو نومستبي نيذلا صاخشألا لهاجتت كنإف تقولا سفن

 .هلوح نم ةيباجيإ
 اذإ ىفتح ىقلأ فوس اخ ىثنإ - عيرم ءىش ثودح لامتحا ريدقت ىف ةالافلا ©

 كنم بلط امدنع كفتح قلت مل تنأ عقاولا ىف امنيب - حرسملا ىلع تدعص

 .ليق نم ثيدحلا

 مامأ ثدحتلا نأشب اقلق تنك اذإ؟راكفألا هذه لثم ىف لبق نم تركف له
 لثمو «لبق نم كلذ تظحال نكت مل اذإ ىتح اهب رعشت ام ابلاغ كنإف «سانلا
 فقوم ىف قلقلاب رعشت امدنع .هيوقتو قلقلاب روعشلا ثحت ام ىه راكفألا هذه

 هيلع وه امم رثكأ ريطخ هنأ ىلع ففقوملا رسفت كنأ لمتحملا نم هنإف ءام
 ءاطخأ” ىمست قلقلا نع ةجتانلا راكفألا نأ ىف ببسلا وه كلذو ؛لعفلاب

 ةقيرطب سيلو ةيفطاع ةقيرطب انناهذأ ركفت امدنع ىتأت راكفألا هذهف ؛”ةيفرعم

 ١ انه نم ىنوجرخأ : ةيكولس ةباجتسا

 اعئاش ارمأ فقولا نم رارفلا ىف هبغرلا دعتف ؛ ةيكولس رصانع ًاضيأ قلقلل نإ

 باصت نأ انايحأ ثدحي دق "برها وأ هجاو" هباجتسا بئاج ىلإو و

 دمجتلا روعشب لبق نم ترعش له .فيخملا فقوملا اذه ههجاوم ىف دمجتلاب



 لوألا لصفلا + "5

 اميف ءللشلاب بيصأ كدسجو ءىش ىأ نم ايلاخ حبصأ كلقع نأكو ىأ ؟اذه

 نم سانلا فاخي امدنع ثدحت ىتلاو ةعئاشلا ةيكولسلا تاباجتسالا ضعب ىلي

 .ًالملا ىلع ثدحتلا

 بفجتلا
 بنجت وه هفاخن ءىش ةهجاوم دنع ةعئاشلا ةيكولسلا تاباجتسالا رثكأ نإ

 عقن ام انايحأ .نكمي ام عرسأب اهنم جورخلا ةلواحم وأ ةفيخملا فقاوملا هذه لثم
 ىعافد بولسأب تاقيلعتلا ىلع ةباجتسالاب موقنو ”هجاو“ ةياجتسال ةسيرق
 بيجتسن دق اننأ وأ ءدعب اميف اهيلع مدنلاب رعشن ءايشأ لوقن دقو « ىناودعو

 .فقوملا ىلع ىعافدنا بولسأب

 روعشل ةبحاصملا تايكولسلا رثكأ نإف «ماع لكشب قلقلا ىف لاحلا وه امك
 نم برهتلا ةلواحم ىأ «بنجتلا وه الملا ىلع ثدحتلا لايح ةحارلا مدع
 ىلإ ةجاحب ىننكلو «كلذ دوأ ىننإ 201" :لثم راذعألا لاحتناب موقنف ؛ ثدحتلا
 ”ةنيدملا جراخ نوكأس ىننأل كلذ عيطتسأ نل فسألل“ وأ ”ام ءىشب مامتهالا
 ؟كلذك سيلأ «ةعدبملاو ةعئارلا راذعألا عاونأ لكب جورخلا عيطتسن اننإ

 ؟لعفت نأ نذإ كنكمي اذامف «ةطاسيب ثدحتلا بنجت كنكمي ال انايحأو

 قلقلل ةعئاشلا تايكولسلا نمف ؛نكمي ام عرسأب رمألا ىهنت نأ لواحت فوس

 ىدؤي ام اريثكو «ناكمإلا ردق ةملكلا راصتخا وه نيرخآلا مامأ ثدحتلا نأشب

 نم ليلقلاب ةلثسألا نع ةباجإلاو ءمهثيدح لالخ سانلا عرسي نأ ىلإ كلذ

 ةلئثسألا دحأ نع بيجي نأ دارأ هنأ انئالمع دحأ انربخأ .ناكمإلا ردق تاملكلا

 رصقأب باجأ هقلق ببسب نكلو .”...فقوملا ىلع دمتعي اقح رمألا اذه“ :لوقب
 ”5ل“ :ةطاسبب لاقو ةنكمم ةقيرط

 تسيل ىهو ءارنوكم نوكت امدثع دمعت نود اهلعفت ىتلا ءايشألا ىه هذه

 ءافخإ تايكولس مسا هذه ىلع قلطي ثيح  كرتوت ءافخإل اهب موقت ىتلا ءايشألا

 نوكتو ناسنإلا اهب موقي تايكولس اهب یئعن نكلو .(ةهيلاتلا هطقنلا رظنا) قلقلا

 .هحارلاب هروعش مدع ىلع تاراشإ هباثمب



 ۴۷ + كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 وأ ناكملا ىف كرحتلا ةلواحم ‹ هسمل وأ كرعش ةاواسم ءايوس كيدي مض ‹ ملقلاب

 .عرسأ لكشب ثدحتلا

 قلقلا ءافخإ تايكولس
 امدنع اهيلإ أجلت نحنو «قلقلا دجاوت رارمتسا ىف ىسيئرلا مهتملا ىه هذهو

 قلقلا ىلع ةرطيسلا لواحن امدنعو .«فقوملل ةفيخملا لماوعلا نم دحلا لواحن
 دقف «لاثملا ليبس ىلع . نيرخآلا نم انيلع رهظت ىتلا فوخلا ضارعأ ءافخإو

 لوقت ةت اليك اًرصتخم ائيش لوقت ت وأ ءامهيف ةشعرلا رهظت ال ىتح كيدي ىفخت

 .ةديدع تارمل كباطخ ىلع بردتلا ىف غلابت وأ : اجرح ائيش

 هب رعشن ىذلا سأيلا نم ديزت ام ىه تايكولسلا هذه نإف « عقاولا ىفو

 عيطتسن نل اننأ انداقتعال كلذو ؛ مهمامأ وأ سانلا عم ءاوس ثدحتن امدنع

 ىف ضوخلا كنكمي هنأ ملعت نأ ىرورضلا نمو .اهتودب فقوملا اذه ىف ضوخلا

 دقتعملا سكع ىلعف ؛هذه قلقلا ءافخإ تايكولس ةسرامم نود الماك باطخلا
 رخآ ف شك ,دقلو «قلقلا دجاوت ىف ببستت ام یه تايكولسلا هذه نإف ‹ عئاشلا

 .سانلا مامأ ثدحتلا نم قلقلا نع ةلوئسم ا ىه تايكولسلا هذه نأ ثاحبألا

 ليبس ىلع .ءادألا ىلع رشابم ىبلس ريثأت هل تايكولسلا هذه نم ضعبو

 :ىعيبط ريغو ادماج ودبت كلعجي دق بلق رهظ نع كباطخ ظفح نإف «لاثملا
 ةينهذلا ةعجارملاو ‹ثدحتلا كيلع بعصلا نم لعجي دق ىولح لوانت ةلواحمو
 .ظعولاك ودبت كتبطخ لعجيو كتباجتسا رخؤي دق هلوقت فوس امل اهيف غلابملا

 دق كنأل ىساسأ لكشب ةراض دعت ىتلاو ىرخألا تايكولسلا ضعب كانهو

 اهنودب لمعلا ىلع رداق ريغ كنأ دقتعت دقتعت دقف ؛ ةردخملا داوملا لثم امهيلع دمتعت

 فيك باتكلا اذه ىف كملعن فوس .ةيئاقلتب ثدحتلا عيطتست نل ىلاتلابو

 نم طامنألا هذه لثم ىلع دامتعالا نود ناكم ىأو تقو ىأ ىف ثدحتت

 ارتوت رثكأ كلعجتو «ةيسكع لعف دودر ىلإ لعفلاب ىدؤت دق ىتلاو «تايكولسلا
 .أوسأ لكشب



 لوألا لصفلا هب ۸

 ؟روعشلا اذه نسحتيس له ١ ئيس روعشب رعشأ : ةيجازملا ةلاحلا ةباجتسا

 اكردم نوكت ام ًابلاغ كنإف ؛ ةيجازملا كتلاح وه كقلقل عيارلا نوكملاو
 .ةحارلا مدع .سجوتلا ءعزفلا .ءفوخلا ءمامتهالا « قلقلا «رتوتلاب كروعشل

 .سانلا مامأ ثدحتلا فقومب هجاوت امدنع  ةدحلا
 ريثأت كردت دق .روهظلا ىف ذ رعاشملا ةيقب أدبت .سأيلا نم ةليوط ت تارتف دعبو

 ؛ةيعامتجالا كتايح وأ ىملعلا كلاجم ىلع سانلا مامأ ثدحتلا فقاومل كبنجت
 امتح كنأ نم) فوخلا وأ ٠ ضفرلا .سأيلا ءطابحإلاب روعشلا ىلإ كلذ ىدؤي دقو

 .(كلذب موقت فوس
 ةكرشلا ىريدم رابك عم عامتجا نم داع امدنع هروعش انثالمع دحأ انل فصو

 ةياغلل اقلق حبصأ هنإ لاق دقل . انيؤحو: اطيجم: ناك هنأ فيكو اهب لمعي ىتلا

 ىف هلبقتسم نأشب سأيلاب رعش دقلو «ديج لكشب رمتسي نل عامتجالا نأ دقتعاو
 .لمعلا

 هذه لكب رمتو سانلا مامأ ىرخأ ةرم ثدحتلا ىف بغرت ال عبطلاب كنإ

 ‹كتايكولس .ءكريكفت بيلاسأ ريغت فيك ملعتت امدنع نكلو «ةيبلسلا رعاشملا

 نم ديزملا بستكت امدنعو «سانلا مامأ ثدحتلاب ةطبترملا ىرخألا تاباجتسالاو
 نوكت فوسو ها رعاشملا هذه ىحنتت فوسف .ةقثلاو «لقصلاو . ةسرامملا

 امكو «هوفم بيطخ ىلإ لوحتلاو كسفن زيفحتو كتقاط نحش ةداعإ ىلع ارداق

 "حاجن ىلإ سأيلا ليوحت ةيفيك وه ةايحلا رارسأ لضفأ دحأ نإ" : انيرال لوقت

 ىف كنإف ؛ ثدحتلل بحاصملا قلقلل ةعبرألا تانوكملا ىلع تفرعت دقو نآلا
 نع ديزملا ملعتت امنيبو 2نييلاتلا نيلصفلا ىفو ءاهيلع بلغتلا وحن كقيرط

 نم فوخلاب ةقلعتملا ةماهلا ةلثسألا لك نع بيجن فوس « كفواخم ديدحت

 اذهب ةقلعتملا ةئطاخلا ميهافملاو تافارخلا ةقيقح كل رهظنو سانلا مامأ ثدحتلا

 نم قلقلا اذه اهب رثؤي ىتلا لئاسولا نع ءرشكأو رثكأ ملعتت فوسو ءرمألا

 .انيلع ثدحتلا

 ىتح كسفن دادعإ ةيفيك فشتكت فوس اذه انباتك نم ىناثلا ءزجلا ىفو

 كنكمي ىتلا ةلاعفلا تاودألا نع بقثن فوسف ثلاثلا ءزجلا ىف امأ .قلقلا مزهت



 مو + كيلع فوخلا رطيسي امدنع

 عبارلا ءزجلا امأ :لبقتسملا ىف ثدحتلا ىلإ هيف جاتحت تقو ىأ ىف اهمادختسا

 نم ملاعلا ىف تاودألا هذه مادختسا ةيفيك ىف قمعأ لكشب لغلغتي فوسف

 .سانلا مامأ ثدحتلا ةسرامل صرفلا داجيإو كلوح

 تفرع دق كنأب ةمات ةقث ىلع نوكن فوس « باتكلا اذه ةياهنل كلوصو دنعو
 .هسفن نم قثاولا قبللا ثدحتملا كلذ نوكت ىتح هيلإ جاتحت ام لك



 تدحتلا ناشي تافارخلا مهأ فشك

 ‹حيحص ريغ رمألا ةقيقح ىف وه قلقلا نع هتدقتعا وأ هتعمس ام بلغأ نإ

 اهنكل ثدحتلا نم كفواخم ىلع بلغتلل ءايشأ لمعب موقت دق كنإف عقاولا ىفو
 نأ ىلإ سانلاب ىدؤت ىتلا ىه ةئطاخلا ميهافملا نإ .أوسأ لكشب اهب رعشت كلعجت

 .الملا ىلع ثدحتلا نأشب نارمتسي قلقلاو رتوتلا لعجت ءايشأب اوموقي

 نأشب تافارخلا ةقيقح فشكن فوسو .كل نيبردمك لمعت انه نحنو

 اذه نع ةقيقدلا تامولعملا كحتمن فوس امك ؛سانلا مامأ ثدحتلا نم فوخلا
 نم ىأ ىلع بلغتلا ىلع ارداق نوكت فوسف ةقيقحلا فرعت امدنعو .فوخلا

 ككولس نأشب اديج ركف .ءلصفلا اذه أرقت امنيب .سانلا مامأ ثدحتلا فواخم

 تادقتعملا رييغت وحن ميلسلا قيرطلا ىلع كلذب نوكت فوسو «ةفارخ لك هاجت



 4١ + ثدحتلا نأشب تافارخلا مهأ فشك

 قلقلا نع ةفارخ ةرشع ىتنثا مهأ

 تقولارورمب دايدزالا ىف قلقلا رمتسي فوس : ١ مقر ةفارخلا
 ىلع ةرطيسلل ءىش لمعب اوموقي مل ول مهنأ نم سانلا نم ريثكلا فاخي

 ءىش ثدحي ىتح وأ دبالل مهترطيس نع جرخي فوس هنإف «مهرتوتو مهفوخ
 وأ .ةرطيسلا اودقفي ىتح دادزي فوس قلقلا نأ نم فاخي ضعبلاف ؛ ئيس

 ةمزأب اوباصي وأ «فقوملا نم اوبرهي وأ ءيقمح اودبي وأ «نونجلاب اوباصي
 .قالطإلا ىلع حيحص ريغ ءىش وهو .ةيبلق

 فوس ىبصعلا كزاهج نم ىواثبميسلا ءزجلا نإف «بارطضاللاب رعشت امدنع

 ىف عرسي ىذلا كبلق ىلإ قفدتي وهو نيلانيردألا نومرهب رعشت كلعجيو لخدتي
 لا .نأل ايعيبط باج لا هذه ل فورا ةو قرعلا عم .هتاقد
 ةلاحلا هذهو .قلقلا نم دحلا ىلع لمعي ىبصعلا كزاهج نم ىواثبميسارابلا
 ىفتخادقف مث نمو قلقلا ىلع كتهذو كدسج داتعا دقلف ؛”دايتعالا“ يمست

 .هضارعا عيمجب

 .تقولا رورم عم لقي فوخلا لعجي ام وهو :ىعيبط ءىش دايتعالا اذهو

 عيمجف ؛ يهتني فوس كقلق نإ ىأ .ةيعيبطلا ةيويحلا ةباجتسالا ىه هذهو
 لوقب مرغم ةعماجلاب انيرال ءالمز دحأ نإ .اهتايح ىلع داتعت ةيحلا تانئاكلا

 ”داتعت رحبلا ناديد ىتح“

 ثدحي ىتح لوطأ تقو ىلإ رمألا جاتحي دقف ءداحلا قلقلاب رعشن امدنع
 املك هنإ ىأ ؛ فوخلا ةدح عم دايتعالل تقولا لوط بسانتي ام ةداعو .دايتعالا

 ىلع داتعي ىتح لوطأ اتقو ىبصعلا كزاهج جاتحا .ةدش رثكأ كقلقو كرتوت ناك
 . كلذ

 رخآ ىنعمب وأ  دايتعالا ةلاحل لصن ال اننأ دقتعن انلعجي رخا ببس كانهو

 ؛ قىلقلا ءافخإ تايكولس وهو  اعفترم لازام رتوتلا ىوتسم نأب روعشلا لصاون نأ
 دعبت اهنأ ودبت دق ىتلا تايكولسلا هذهف ؛رتوتلا ىوتسم ىلع ظفاحت اهنإ ثيح

 نم دايتعالا ةلاح عنمت اهنإ ثيح ؛امامت سكاعم رودب موقت هللقت وأ رتوتلا
 .ثودحلا

 لفسأ ىلإ اهتعفد اذإف .ءاملا حطس قوف وفطت ةرك وه رتوتلاب كروعش نأ ليخت
 لفسأل ةركلا عفد نإ ؟كلذك سيلأ .ءحطسلا ىلع ةعرسب ىرخأ ةرم رهظت فوسف
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 ةركلاب عفدت م اذإ امأ ءءافخإلا تايكولس وأ بنجتلا كولس مادختسا هبشي

 ( قلقلا ءافخإ وأ بنجتلا تايكولس ىف ضخت مل اذإ :لاثملا ليبس ىلع ) لفسأل
 ىعيبطلا ريظنلا وه اديعب ةركلا باهذو « كنع اديعب ءطيب ةركلا بهذت فوسف

 .دايتعالا ةيلمعل وأ تقولا رورمب قلقلا نم دحلل

 انفوخ نأ ىنعي اذهو «عقوتملا قلقلا وه قلقلل ىئدبملا لكشلا نوكي ام انايحأ
 .هل دعتسنو هعقوتن امدنع ءهسفن فقوملا ةيادب لبق ةجرد ىصقأ ىلإ لصي

 وه فقوملا بنجت نإ .ءافتخاالا ىف قلقلا أدبي اولا ىف نوكن نأ درجمبو مت

 هثعبم ساس الا قلقلا نوكي امدنع .دجاوتلا ىف : اتسم قلقلا لعجي ام

 . يقيقحلا فقوملا رامغ ضوخت نا درجمب عرسأ ثدحي دايتعالا نإف ‹ عقوتلا

 ارطخ دعب قلقلا : ۲ مقر ةفارخلا

 نأ رطخ ىف كنأ وأ ؟راض هب رعشت ىذلا قلقلا نأ ىف لبق نم تركف له

 فدعا ىف ةليقث کت نأ تك واج له انو نوک ايدتع ىأ یاب بات
 ةلكشم ىف عقت فوس الإو «ةعرسب أدهت نأ كل ةبسنلاب لضفألا نم هنأ تارملا

 نوكت دق اذهلو ءمهرضي دق هسفن فوخلا نأ نودقتعي سانلا نم ديدعلا

 دق قلقلاو رتوتلل ةمكارتملا راثآلا نأ نم مغرلا ىلعو ءقلقلا ضارعأ نم افئاخ
 فوس قلقلا نأ حيحصلا نم سيل هنأ الإ ءةيدسجلا كتحص ىلع رثأ اهل نوكي

 .اهيف هب رعشت ىتلا ةظحللا سفن ىف كرايهنا ىلإ ىدؤي
 امدتع ثدحي امل ةهباشم ةيويح تاباجتسا ريثي هتاذ دح ىف فوخلا نإ

 كبلق «قرعتت كنإف ؟ ؛ملسلا طبهت وأ دعصت وأ ةيضايرلا تاقباسملا ىف كرتشت

 ال عبطلاب اننإ .شعترت دق وأ ءراودلاب باصت دقو «كهجو رمحي .ةعرسب يني
 هذهب رعشن نذإ اذاملف .ةضايرلا ةسرامم وأ ىرجلا دعب ام رطخ ىف اننأ دقتعن

 قلقلا ضارعأ دحأ نإف لبق نم انشقان امكو ءهنأل ؟نيرتوتم نوكن امدنع ةقيرطلا

 نم ودبي دق « قلقلاو رتوتلا ةمقب هيف رعشن ىذلا تقولا ىفف ؛ شوشملا ريكفتلا وه

 ةيلامتحا نإف عقاولا ىف نكلو «ةيبلق ةبونب باصن وأ ىعولا دقفن دق اننأ ىقطنملا

 .ةريبك تسيل ءايشألا هذه ثودح
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 ضرفلاق ؟ سانلا ةيامحل تقولا رورمب قلقلاو فوخلا روطت دقل ةقيقحلا 0

 ىلع لمعت ىقلا رعاشلا ىهف ؛كءاذيإ سیلو كتدعاسم وه قلقلاو فوخلا نم ىسماسأللا

 .فيخم فقوم ةهجاول كدادعإ

 اءوس ءادألا ديزي قلملا : ۲ مفر ةقارخلا

 «قلقلاو رتوتلاب رعشن انك اننأل ائيس ناك انءادأ نأ دقتعن نأ عئاشلا نمل هنإ
 اذه ىلع بلغت .قلقلا دوجول ىسيئرلا ببسلا وه دقتعملا اذه نإف .عقاولا ىفو

 رار ىلع اريثك بلغتت فوسو داقتعالا
 SSS RSE MESS a ا

 دقلف .ال تلق اذإ ؟ءادألا هيلعافو ةدوج مييقتل هقيفد هقيرطلا هذه نأ .كقتحت

 اذامل حضوت ىتلا بابسالا نم ددع كانه .فوخلا لمع ةيفيك كاردإ ىف تأدب

 .ادنطاخ ارمأ هب رعشت ام ساسأآ ىلع ءادألا ىلع مكحلا دعي

 نأ سانلا دقتعي نيح ىفف :؛نيرخاآلل ةيئرم نوكت ال انرعاشم نم ريثكلا ١

 ضعب كانهو .كلذك تسيل رمألا ةقيقح ىف اهنأ الإ ةظوحلم ءايشأ كانه

 رعشأ ىننأل مطامطلا لثم ر ممحأ ىنول نأ دقتعأ :لثم ةعئاشلا ةلثمألا

 دقتعأ .ةريبك ةغرسي ضبني ىبلق نأل اًئيس ناك ىئادأ نأ دقتعأ : هنوخسب

 .ةعرس ىف ركفي ناك ىلقع نأل ىقمح ءايشأ تلق دق ىننأ
 قلقلا ءاشفأ ان ريكفح نإ تيح »و +قلقلاب رعشت: امدتع اهوشنم نوكي انريكفت نإ ١

 نوكت اهيلإ لصوتن ىتلا جئاتنلا نم ديدعلا ناق .هينالقعو هيقطنم لقأ نوكي

 .ةحيحص ريغ
 ةطقنلا كلت بيسب انسفنأ مولنو سلجن امنيبف ؛انسفنأل داقن أوسأ دعن اننإ .۳

 ةراثإلاب نورعشي مهو انيلإ اوعمتسا نمو انفويض سلجي ءاهركذ انيسن ىتلا

 .ةشقانملاب اهانلوانت ىتلا ةعئارلا عيرألا طاقنلا نأشب
 وأ باطخلا سانلا ميقي تقولا سفن ىفو رتوتلا ضعب رهظن نأ نكمملا نم .؛

 اولصح ام ىلع ًءانب ءادألا سانلا ميقي نأ ىقطنملا نمف ؛ عئار لكشب ءادألا
 ىلقلا راهظا .كلذ لإ امو :ةيكرملا اوما هتاعوضولا يفت اش هيلع

 نم ديزي دق قلقلا ضعب نع ريبعتلا نإ لب ءرصانعلا تم لك رادعإ ضيا

 .سانلل كبرق
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 ىنقدص نكلو ءاريبك ارتوت ترهظأ اذإ ةيبلس ةروصب كمييقتب ضعبلا موقي دق
 نم تاجرد ىنامث ىلع لصحت نأ نيب ركذي قراف دجوي ال هنإ كل تلق اذإ

 نيرخآلا مامأ نوثدحتي اهءالمع لعجت ”انيرال“ نإ .ةرشع نم ةرشع وأ ةرشع
 نأ ةديدع تارم تفشتكا دقلو .ءادألا مييقتب اوموقي نأ نيظحالملا نم بلطتو

 عست ىلع صاخشألا دحأ لصحي دقف ؛ئيسلا ءادألاب اطبترم سيل ديدشلا رتوتلا

 رثكألا ىنعي ةرشع مقرلا ثيح) قلقلاو رتوتلا سايقم ىلع ةرشع نم تاجرد
 .(ءادأ لضفألا ىنعي ةرشع مقرلا ثيح) ءادألا ىلع كلذك تاجرد هو (ارتوت

 اقلق: تاعي وج ' نأ حضاولا نم ناك دقل“” لثم تاقيلعت سانلا لوقي ام اريثك
 هذه لك ءاقلإو رارمتسالا ىلع هتردقب ارهبنم تنك ىننكل .نيغلاب ارتوتو
 ”ةماهلا تامولعملا

 نإف .ثدحتلا ءانثأ ةحارلا مدعل تاراشإ نورهظي سانلا نم ديدعلا نألو
 وه مهملا .ثدحتملا قلق ىلع ليلد ىأ رهظ اذإ نوجعزني وأ نوشهدني ال روضحلا

 ءاقخإ كتلواحم نإ :ةعيرس هحيصن كيلإ .قلقلا اذل اهب بيجتصت ىتلا ةقيرطلا

 اهتركذ دق نوكت دق ةطقن ترسف دق كنأ دكأتلا ةلواحم ىف رارمتسالا) كقلق

 ىف اهلعف نكمي تايكولس أوسأ ىه (ناكملا كرت) بنجتلا وأ (حيحص ريغ لكشب
 .فقوملا اذه

 امم لقأ هنوري ىذلا قلقلا مييقتب نوموقي ام ابلاغ مييقتلا ىلع نيمئاقلا نأ امك
 هاري امم ريثكب أوسأ ةروصب هسفن ثدحتملا ىري دقف ؛هسفن ثدحتملا هب رعشي

 .انيلع رهظي ام سفن وه سيل هب رعشن ام نأ ةركف معدي اذهو ‹نورخاآلا

 كقلق اوأر اذإ ىبلس لكشب ًايئاقلت سانلا كيلع مكحي فوس : 4 مقر ةفارخلا
 رعشت كتأ اوأر دق مهنأ درجمل ايئاقلت كيلع نومكحي ال سانلا مظعم نإ

 ,نوعضاوتم «نويعقاو نيرخآلا نأ نودجي انايحأ سانلا نإف عقاولا ىف .قلقلاب

 مدعب مهروعش ىلع لدت تامالع نورهظي امدنع هلوهسب مهنم بارتقالا نكميو

 سانلا دعتبي ىذلا صخشلا وهف ؛رورغلاو ءةقثلا ىف طرفملا صخشلا امأ .ةحارلا
 ىئاقلت هنأ ىلع هتيؤر متي هنإف ءقلقلا ضعب رهظي ىذلا صخشلا امأ «هنع

 مهتنجو رمحت نيذلا صاخشألا نأ تاساردلا ضعب ترهظأ دقلو .هب قوثومو

 .سانلا ىدل ًالوبق رثكأ نونوكي
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 ‹كرتوت نوري امدنع ةيباجيإ رثكأ لكشب نورخآلا كيلع مكحي مل اذإ ىتحو

 نوكتت تاعايطنالاف ؛ ةيبلس ةقيرطب كيلع اومكحي نأ ىرورضلا نم سيل هنإف

 طقف ادحاو لماع قلقلا دعيو ‹لماوعلا نم ةدقعمو ةعونتم هعومجم ساشا ىلع

 .قالطإلا ىلع ةمهملا لماوعلا دحأ دعي ال ام اريثكو .ءاهنم

 قلقلا نم نوناعي ءمهمظعم نكي مل نإ «سانلا نم ديدعلا نأ ىلإ ةفاضإلاب اذه
 ‹كرتوت نوري امدنعف اذل .ةفلتخم تايوتسمب نكلو سانلا مامأ ثدحتلا نأشب

 .كمعد وأ كتدعاسم ىف نوبغري دقو .كفقوم عم نوفطاعتي دقف

 ىننوري فوس نيذلا نيدقتنملا ىقمحلا ءالؤه نع اذام كسفن لأست دق

 .نودقتنم ىقمح مهنإ .كلاؤس نع تبجاأ دق كنأ ودبي ءانسح ؟يبلس لكشب

 نأ بجي ىذلا لاؤسلا نكلو «سانلا ءالؤه لثم امئاد هجاوت فوس ديكأتلاب

 نوركفي وأ سانلا ءالؤه هلوقي دق امب متهت اذال ؟مهي اذام وه كسقفنل ههجوت

 ىف كلذ نكي مل اذإ .ناك امهم ام ءىش ىف ةلكشم نودجي فوس مهنإ ؟هيف
 سانلا ءالؤه نإ .كئاذح ىتح وأ كرعش ىف «كتوص ىف نوكي فوس :كرتوت

 .نيرخآلا داقتنا قيرط نع مهفعض طاقن ضيوعتب نوموقيو نامألا مدعب نورعشي
 اذه ناك نإ لاثملا ليبس ىلع) هب نوركفي امب متهت نأ كيلع بجي ناك اذإ امأ

 نوكت ىتح كتدعاسل حئاصنلا نم ديدعلا كحنمت فوسف «(كسيئر وه صخشلا

 قلقلل ضرعتلل أدعتسم نوكت نا بجي : ىه ةحيصتلا نإف :نالل ةبسنلابو .ةقث ةقث رثكأ

 نوكي نأ ردانلا نم هنإف «لعفلاب هيلإ ضرعتت امدنعو « هيلع بلغتلا عيطتست ىتح
 .اهب ركفت ىتلا ةدشلا سفتب جتانلا

 فيخملا فقوملا تبنجت اذإ قلقلا صلقتي فوس : ٠ مقر ةفارخلا
 22010111111 اًدقتعم كلذ دعي

 .روفلا ىلع هنم برهن اننإ - E يقع ىف يب يحسم

 نارينلا نع انت تيقب له ؟كتلوفط ءانثأ هلحت كتغدل وأ قورحلاب تبصأ له

 ةباجتسالا وه كلذ نإ ثيح تتيح ؛ ثدح دق ام وه اذه ابلاغ ؟لحنلا تبنجت وأ

 .ةيعيبطلا

 روعشلا ناف ‹ ةديفم ريغ ةيعيبطلا ةباجتسأالا دعت « ةلاحلا هذه نيک ‹فسأللو

 .ةراتخملا هباجتسالا وه بنجتلا نوكي امدنع دادزي قلقلاب
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 ةفرعم كيلع ليحتسملا نم لعجي هنأ وه بنجتلا نم قلقلاب روعشلا ديزي امو

 نإف «لاثملا ليبس ىلع .اهمدع نم اهعقوتت ىتلا ةفيخملا بقاوعلا ةحص ىدم
 ةيرخسلل ةدام كسفن نم لعجت دق كنأ قوت ىلإ كي ىدؤي دق رتوتلاب تروعش

 مامأ ثدحتلا تينجت اذإ ثدحي اذام .سانلا نم ةعومجم مامأ تثدحت اذإ

 راس ا ا يا يي احم ؟ةريبك هعومجم

 دحتت الأ كل ةبسنلاب لضفألا نم هنأو حيحص هنأ اهرتفم ىقيتس ذل ؛ال مأ

 . تعطتسا ام سانلا نم ةريبك ةعومجم مامأ

 0 يح رس .هنأثب كفوخ داز ءام ائيش تبنجت املك
 دقتعت اذامف .مالظلا يق ادبأ شمت د ملو رها ةعبرأ ةدمل ةءاضم راونألا تك رت كنأو

 رعشت دق ؟ءاسم مالظلا ىف هنو تسلجو راونألا تئفطأ اذإ كل ثدحي دق هنأ

 حاقفملاو < .قلقلا ديزي بنجتلا نإ :ىه ةيساسألا ةركفلاو «ديدشلا فوخلاب

 .بنجتلا نع فقوتلا وه كولسلا اذه ةميزهل

 نع اجتان دعي (امدنقم نناتلا مامأ ثدحتلا نأشب رتوتلا) عقوتملا قلقلا نإ
 ةت هضارعأو ءبنجتلا

 فوخلا لعتشي .سانلا مامأ ثدحتلا ىلع بجي هنأ فرعأ نأ درجمب ©

 قلقلاب رعشأ ىننإف ءرهشأ ةدعل ةملك ءاقلإ ىلع نكي مل اذإ ىتحو «يلخادب
 .ريكفتلا كلذ ىتدوار املك

 ةقباسلا ةليللا ىف مونلا عيطتسأ الو «ةدعملا ىف مالاو ءرتوتلاب رعشأ ىننإ ©
 .سانلا مامأ 0

 لظيو رتوتلاو بارطضالاب رعشأف : ار نوكي ةملكلا ءاقلإ موي حابص ©

 .ثدحت دق ىتلا لكاشملاب عراستي ىنهذ

 ءاقلإل ىتوعد متي دق هنأ ركفأ امدنعو .عامتجالا ىلإ ىقيرط ىف رتوتلاب رعشأ «©

 .هلمكأب ىدسج ىف ىرست ةنوخسب رعشأ ىننإف ةملك
 ىبلقب رعشأ امك .عزفلا نم هجومب رعشأ .ةرشابم ثيدحلا ًادبأ نأ لبقو ©

 اي « ثدحي اميف ركفأو ءرارمحاالا ديدش ىهجو حبصيو ‹ فقوتيس هنأكو

 ! ىهلإ
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 رمتسي دقو «سانلا مامأ ثدحتلا لبق تقو ىأ ىف عقوتملا قلقلا ثدحي دق

 .ةرشابم كثيدح أدبت نأ لبق عزفلاب روعش ةروص ىلع رهظي دق وأ ةليوط روهشل
 وه لب .لعفلاب كثدحت ءانثأ هب رعشت ىذلا قلقلا سفن وه كلذ دعي ال نكلو
 اني اريقكور ءال فورس تلا لكلا ىف: رکن اهدنع كلخاوب نعتسي ككاو رو
 ىذلا فوخلا نإ سانلا نم ديدعلا لوقي .هل بحاصملا روعشلا وه عزفلا نوكي

 ع

 مهباتني ىذلا روعشلا نم اريثك ًاوسأ ثيدحلا ىف نوركفي اهدنع مهيلع رظيسي

 .لعفلاب ثدحتلا ءانثأ

 بنجتت امدنعف ؛ هتودح بارتفا عم كرتوت دادزا «.فقوملل كبنجت دادزا املك

 ةرملا ىف كقلق دادزي نأ لمتحملا نمف «تارملا ىدحإ ىف ألملا ىلع ثدحتلا

 بنجتلا نع ففوتلا كيلع بجي نكلو ءاهيف ثدحتلا كيلع بجي ىتلا ةيلاتلا
 كنأل ؛ةعرسب افقوملا ىلع داتعتس كنأ دجت فوسو « قلقلاب كروعش ةهجاومو
 .اهعقوتت تنك ىتلا ةبوعصلاب سيل رمألا نأ كردتس

 ءىش لك فرعت كلعجن فوس راركتلاو ةسرامملا : " مفر ةفارخلا

 دج اج ارأ معي املكلا ءاقلإ ياع :بيردقلا نأ اخس نم غاارلا ىلع
 ىف ةغلابملا نأ الإ ءاهنأشب ثدحتت ىتلا ةداملا ىلع دايتعالاو ةحارلاب كرعشي

 ‹ بيردتلا ىف غلابت امدنعف ؛قلقلا ءافخإ ىف اديفم ارمأ نوكت ال دق دادعإلا

 كنأ دقتعت دقف , عبطلابو .بردتلا راركتب كتايكولس نم اعون كلذ حبصي فوس

 ىلإ كلذ ىدؤي فوسو ءاريثك ءادألا ةبرجتب مقت مل اذإ ديج لكشب ادبأ ىدؤت نل
 نيرمتلا ىف طارفإلا نيبو كتملك حاجن نيب طبرت دق ام اعيرسف :ربكأ ةلكشم

 دق.اذهو «بيردتلا نم ديزملا نودب ثدحتلا عيطتست نل كنأ دقتعت دقو ءاهيلع

 كتم بلطي امدنع وأ ةيئاقلت ةروصب ثدحتلا كيلع نوكي امدنع كتقث نم فعضي

 .قبسم بيردتو دادعإ نود ثدحتلا

 ىتلا ةملكلا ىلع تبردت دق اهنأب انئالمع ىدحإ ىهو ”ايرام“ انتربخأ دقل

 لإ :تلصو ىج  ادج دیج لكشي اهكاداي تماق دقلو. ورم ئام اهيقلث فو
 مل ءايشأ نع روهمجلا اهلأس ٍذئدنع .اهيلع ةباجإلاو اهل ةلئسألا هيجوت ةلحرم

 ةلكشملاو .كلذل ةدعتسم نكت مل اهنأ وه هيف ركفت تناك ام لكو اهل ةدعتسم نكت

 ىلع اريثك تبردت دق اهنأل طقف ديج لكشب ثدحتت فوس اهنأ اهداقتعا ىه

 .عزقلاب ترعش « هيلع بيردتلاب مقت مل ءىش لوقل تقولا ناح امدنعو ءاهباطخ
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 ودبي هنأ ىهو «كتملك ىلع بردتلا ةدايز نم رهظت ىرخأ ةلكشم كانهو

 ,بيردتلا ىف غلابت امدنعف ءاريثك تبردت دق كنأ ىلعفلا ثيدحلا دنع كيلع
 ةيؤرل ةصصخلملا اريماكلا نم أرقت كنأكو ودبت دقو «يئاقلت ريغو ادماج حبصت

 .ىعيبط لكشب ثدحتلا نم الدب صنلا

 هارقاو كباطخ ةباتكب مق : ۷ مقر ةفارخلا
 ةيساسألا طاقنلا ركذت نم قلقت ال ىتح

 موقت نأ ئيسلا نم سيلف ؛رمألا اذه ىف ةحصلا نم ءزج كانه «يرخأ ةرم
 ادبأ أرقت ال نكلو «ثيدحلا ءانثأ كدعاست ىتح تاظحالملا ضعب نيودتب

 .قرولا نم لماكلاب باطخلا

 عبطلاب ؟ودبي ناك فيك ؟قرولا نم هتءارق متت لبق نم اباطخ تدهاش له
 وه حجانلا باطخلا حينافم مهأ دحأ نإ ثيحو ؛افيخسو المم ودبي ناك

 ىتلا قاروألا ىف قدحت امنيب كلذ لمع كنكمي فيكف «روهمجلا عم لصاوتلا

 اذإف ءطقف كقرو وه اهتقو هعم لصاوتلا كنكمي ام لك نإ ؟كباطخ ىوتحت
 رظنت مث ,كتركاذ شعنت ىتح اهيلإ رظنت نأ نم دكأتف ‹ كتملك أرقت نأ تدرأ

 .ثيدحلا ءانثأ ىلعأل

 مل اذإ مهثيدح ءانثأ هنولوقيس امل مهركذت ةيفيك نأشب سانلا قلقي ام اريثك

 ءادأ ةبرجت لمعب موقت فوس كنإ :ركذت .لماكلاب مهباطخ ةباتكب اوموقي
 بوتكم باطخل ةجاحب تسل كنإفق كلذبو «هنع ثدحتت ام فرعتو « ثيدحلل

 تاظحالملا ضعبب ظافتحاالا ديفملا نم نوكي فوسو «هلوق ديرت ام ركذتت ىتح

 .كمامأ ةبوتكملا ةطيسبلا
 دقف ؛قلقلا نم ديزم ىلإ ىدؤي دق لماكلاب ةملكلا وأ باطخلا ةباتك نأ امك

 اذام“ .”؟ةبترم دعت ملو ترثعبت ول اذام“ ”؟اهتيسن ول اذام“ :لثم ةلئسأ ريثت

 رظنلاو ةءارقلا ىننكمي فيك“ «2”؟ةءارقلا ءانثأ هدنع تفقوت ىذلا ناكملا تيسن ول

 اهمدختستو كثيدحل ةماهلا طاقنلا نودت نأ لضفألا نمف اذل .”؟روهمجلا ىلإ

 .كل ليلدك



 484 + ثدحتلا نأشب تافارخلا مهأ فشك

 ةلئسأ مهيدل ناك ام اذإ سانلا لأست ال ,ثددحلا دعب : ۸ مفر ةفارخلا

 كيلإ ةلئسألا هيجوت هيف متي ىذلا ءزجلا لافغإ نإف «باطخلا عون ىلع ءانب
 لمع مهنكمي ال اذال روهمجلا لءاستي دقف .اديج ارمأ ودبي ال اهيلع ةباجإلاو

 ىأ ىلإ نالا ملعت تنأو ءاينجت دعي كلذ نأ عقاولاو ؟ةلكسألا هيجوت وأ تاقيلعت

 بعصلا نم ناك «ةلئسألا ةباجإ تبنجت املكف ؛ديفم ريغ بنجتلا دعي ىدم

 .كلذ كيلع متحتي امدنع اهيلع بيجت نأ كيلع

 عم وأ ددج صاخش#أع م ثدحتت امدنع : ىهو ةفارخلا هذه نم ىرخأ ةروص كانهو

 نع كل ةلئسألا هيجوت اوميطتسي ال ىتح ؛ةلئسألا نم ريثكلا هيجوتب مق «مهباهت نم

 نم نوكي هنأل كلذو ؛ مهسفنأ نع ةلئسألا ةباجإ سانلا بنجتي ام اناج

 نمل هنإ .ةماعلا رومألا نم رثكأ ةيصخشلا رومألا نع ثدحتلا مهيلع بعصلا

 ‹مهيلع فرعتلاو مهب كمامتها نع ريبعتلل كلذو نيرخآلل ةلئسأ هجوت نأ عئارلا

 نأشب ثدحتلا ىلع بردتلاب اضيأ كيلع .كسفن نع ثيدحلا بنجتت ال نكل
 .كسفن نع ثدحتلا لثم ؛ ةبعصلا رومألا

 طحم نع اديعب سلجا : 6 مفر ةفارخلا

 كيلا ةلئسألا هيجوت متي اال ىتح راظنألا

 .تاعامتجاإلا ‹ ةهيساردلا لوصفلا ىف مادختسالا ةعئاش ةيجيتارتسالا كلتو

 لصاوتلا بنجت وأ بورهلا لبق نم تلواح له .يرخألا نكامألاو تارمتؤملا
 امدنع لافطألاب انركذي كلذ نإ ؟ثيدحلل كوعدي وأ دحأ كاري ال ىتح نيعألاب

 جني ال هنأ امك ‹«بنجتلا قرط دحأ دعي هنأل بيلاسألا أوسأ نم اذه دعيو

 ةباجإلا ةيفيك وأ ثدحتملا هلوقي امع ةركف ىأ كيدل نكي مل اذإ ىتح :لحلا

 هصرف نإف ؛ كينيعب لصاوتو حضاو ناكم ىف سلجا « كيلإ هجوما لاؤسلا نع

 مدع قيرط نع ةقثلا نم ديزملا بستكت فوسو ءربكأ نوكت نل ثدحتلل كتوعد
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 ءاقبلا قيرط نع كرتوت ىفخت نأ كيلع ٠١: مفر ةفارخلا
 ...هباشامو . ليمجتلا قيحاسم عضو وأ , ةعفترم ةدضنم فلخ

 ؟تايكولسلا هذه ةقيقح نالا كردت ترص له

 ىلإ فدهت تايكولسلا هذه نأ ادج كردت تنأو ءةطقنلا هذه انحضوأ دقل

 نودب ديج لكشب ثدحتت فيك فرعت كنأب قوثولا كيلع .رثكأ ال كقلق ءافخإ
 .ءايشألا هذه لثم ىلإ ءوجللا

 كنإ .اهسفن رتوتلا تامالع نم رثكأ ةظوحلم تايكولسلا هذه نوكت ام اريثك
 ديزملا عضت «كيدي نيب كهجو ىفخت كنإف اذل «ةياغلل فيخم فقوملا نأ دقتعت

 ضعب ماق دقلو) كهجو رارمحا سانلا ظحالي ال ىتح ليمجتلا قيحاسم نم

 اورظني الأ الما سانلا ىلإ رظنلا بنجت وأ (كلذ لمعب روكذلا ”انيرال“ ءالمع

 عضو ىف تغلاب اذإف .هجولا رارمحا نم ريثكب أوسأ تايكولسلا هذهو .كيلإ

 .ةيفاكلا ةقثلاب رعشت ال كلعجيس امم ؛ باذج ريغ ودبت فوس ليمجتلا قيحاسم

 ودبت فوس كنإف ‹«شعترت اهنأ سانلا ىري ال ىتح كيدي ءافخإ تلواح اذإو
 نم رهظي ام ىفحت ىتح فوصلا نم ةيردص تيذترا اذإ امأ .ئعيبط ريغو ادماج
 هذه لثم ىلع دمتعت ال .ارارمحا رثكأ كهجو نوكي فوسف «كتبقر ىلع رارمحا
 .اهسفن ةلكشملا نم أوسأ جالعلا اهيف نوكي لولح ىهف ؛تايكولسلا

 نيثحابلا نإ ؟ديج رمأ هنأ ىلع رسفي دق هجولا رارمحا نأ فرعت له

 باحصأ صاخشألا نأ امك ”هجولل ةيومدلا ةيعوألا عسوت“ هتيمست نولضفي
 لصوت دقلو .كلذ روهظ مدع نم مغرلا ىلع اضيأ مههجو رمحي ءارمسلا ةرشبلا
 نأ وهو «ببسل ةيرشبلا روطت لاوط ادوجوم لظ رارمحالا اذه نأ ىلإ نوثحابلا
 هابتنالا ليوحتو ءرتوتلا نم دحلا ىلع دعاسي دق هجولل ةيومدلا ةيعوألا عاستا

 دق زواجت ىأ نع قوطنم ريغ راذتعا ميدقت ةباثمب هنأ امك ءهيف بوغرملا ريغ
 هيلإ جاتحت ام لمعب مقو ءىش ىأ ىلع دامتعالا نود كفواخم هجاو ءاذل .ثدح
 ىأ ءافخإ لواحت الو (كلذ ىلع كدعاسن فوسو) ةروص نسحأ ىف رهظت ىتح

 .رتوتلا ىلع تامالع
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 ام ىلع زيكرتلاب مق : ١١ مقر ةفارخلا
 ءاليخ لكب مهمامأ رس و« روهمجلا هديري

 ةظحللا كيلع عيضتو ىبلسلا كرتوت ىوتسم نم ديزت ليحلا هذه لثم نإ

 .اهشيعت ىتلا

 لصاوتلا ىهو الأ :ىلوألا كتمهم ىلع زيكرتلا وه ثيدحلا حاجنل ءىش مهأف
 اهنإف ءرتوتلا نم دحلا اهب دصقي ىتلاو ةفيخسلا ليحلا هذه امأ .روهمجلا عم

 .كروهمج عم لصاوتلا نم كعنمت اهنأل ؛طابحإلا نم ديزت رمألا عقاو ىف

 الو ثيدحلا عوضوم ىلع ازيكرت لقأ كلعجت بيلاسألا هذه لثم نأ امك
 ىوس ءىش ىلإ ىدؤت الاهنإف ‹ايئدبمو . ةظحللا عم شياعتلا عيطتست كلعجت

 فيك ملعتو كلذ لك سنا .قلقلاب كروعش ىلع ةرطيسلاب ايذاك اوهش كحتي

 اديفم ارمأ دعب ثيدحلا دعب هتلعف ام ليلحتن : ١؟ مفر ةفارخلا

 نك نكلو ءةيدقن ريغو ةءانب ةقيرطب هب تمق اذإ كئادأ ليلحت كديفي دق

 اذإ ؟ةدياحم ةروصب اهب تثدحت ىتلا ةقيرطلا ليلحت عيطتست له اختر
 ةحارلا مدعب سانلا رعشي امدنع نكلو ءاعئار ائيش دعي كلذ نإف ؛ عيطتست تنك

 : لكشلا اذهب نوكت ليلحتلا ةيلمع ةلصحم نإف ءروهمجلا مامأ ثدحتلا نأشب

 ! ىبغ ىننإ - كلذ تلق ىننأ قدصأ ال ه©

 ىدم اوظحال مهنأ دكأتم ىننإ .ءفك ريغ ىننأ ديكأتلاب سانلا ءالؤه نظ دقل «
 .ريدم بصنم ىف نوكأ نأ نكمي فيك اولءاستو ىرتوت

 تنك دقل .اهركذأ مل ىتلا ةماهلا ءايشألا نم ريثكلا لوقأ نأ ىلع ناك ه

 .ميلسلا لكشلاب ريكفتلا عطتسأ مل اذل ؛ ارتوتم

 دعب ىناريجو ىئاقدصأ هجاوأ نأ ىننكمي فيك .ةياغلل اجرحم كلذ ناك دقل ©

 .راوطألا بيرغ صخش ىننأ نودقتعي عبطلاب مهنإ ؟نآلا
 مهتلعج دقلف ؛يثيدح ءانثأ ديدشلا للملاب اورعش دق سانلا نأ دكأتم ىننإ 6

 ىتلا تاوصألا رثكأ وه ىتوص نأ هيف كض ال اممو ؛ ساعنلاب نورعشي

 .اللم اهوعمس
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 ىننأ اودقتع دقتعا عبطلابو 2 ىدي شاعتر و ىهجو رارمحا اوأر مهنأ دكؤملا نم ©

 .ئرخأ ة هرم ىعم ثدحتلا فا ”اؤيغري نل مهنأ دكؤملا نم .قلقو لوجخ

 يو i a درج ىأ دعب كنهذب راكفألا هذه لثم ترم له
 دلجب هيف موقت ىذلا ءزجلاب رورملا نآلا كيلعو .ءثدحتلا ةلحرم نم اريخأ

 .ةرملاب ديفم ريغ هنإف ىرت امكو 2”ةافولل ىلاتلا صحفلا” هيمسن اننإ .كسفن

 ىدم ىف ركفتو ثدح ام عجرتست امدنع ثدحتلا دعب متي صحفلا اذهو

 ىف شيعلا ىلإ ليمن اننإف .صحفلا ءانثأو ءاهب تررم ىتلا ةبرجقلا ةعاشب

 هلوقب انمق امو ءهلوق انيلع بجي ناك ام ءاهب انررم ىتلا ةيبلسلا رعاشملا عيمج

 له .كلذل ةعباتلا ةميخولا بقاوعلاو «تثدح ىتلا تاوفهلا «ةيلاثم ريغ قرطب
 کرا ةرم سانلا مامأ فوقولا ىف ابغار كلعجت دق راكفألا هذه لثم نأ دقتعت مدعت

 .ةيلاتلا لوصفلا ىف راكفألا هذه نم صلختلا كنكمي فيك كيرن فوس .دقتعأ ال

 قئاقحلا مدختسا

 اضيأ كنكلو «ةئطاخ تافارخلا هذه دعت ىدم ىأ ىلإ طقف ةلعت ال نآلا كنإ
 قلقلا ىلع ةرطيسلا ىف كدعاست فوس ىتلاو ةيساسألا قئاقحلا ضعب تملغت دق
 كتايكولسو كراكفأ هيجوت ةداعإ ةيفيك كاردإ نإ .سانلا مامأ ثدتتلا نأشب

 فوخلا ىلع بلغتلا قيرط ىف ةماه ةوطخ ىه ةهئطاخلا ميهافملا هذه نع اديعب

 تادقتعملاو ميهافملا رييغت ت درجم ناف 2.ضعبلل هبسنلابف بالما ىلع ثدحتلا نم

 ةبسنلابو :فواخلا هذ هذه ىلع بلغتلل هيلإ نوجاتحي ام لك وه ةطاخلا

 موقن فوسو ءهيلإ نوجاتحي ام وه ةسرامملاو تاراهملا نم ديزملا نإف «نيرخآل
 ءاهل ةعباتلا تايكولسلاو ةئطاخلا ميهافملا رييغت ةيفيك ةشقانمب باتكلا اذه ىف

 .ةقثلاب كروعنش نم ديزت تادقتعمو تايكولسب اهرييغت نكمي فيكو

 رهظي ىتلاو ءاعويش فقاوف ةرشع رثكأ ديدحتب موقن فوش ىلاتلا لصفلا ىفو
 ايأ فرعت نأ «كيلع قبطني فقوم لك ىف كيلعو :ثدحتلا نأشب رتوتلا اهيف
 .كفواخمو كقلق ببس ىذلا وه ةئطاخلا ميهافملا هذه نم



 ةيصخشلا كفواخم ىف لغوتلا

 ؟كيلع اذه قبطني له
 تدار املك هنإف ؛رتوتلاب روعشلا ةدح نأشب قباسلا انثيدح نم تملع امك

 سانلا نأب عئاش أطخ كانهو .ةددعتم فقاوم ىف اهروهظ لامتحا داز ‹ كفواخم
 ريثكلا كانه نأ ىه ةقيقحلا نكلو «طقف ضيرع روهمج مامأ ثدحتلا نوفاخي

 لكشب اوثدحتي نأل مهوعدت دق ىتلا ىرخألا فقاوملا اضيأ نوفاخي سانلا نم

 الإ .ءسانلا نم ريثكلا مامأ ثدحتلا ىف ةلكشم ىأ نوناعي ال نم كانهو ؛ ماع

 عم ةيئانثلا تاثداحملا وأ ةريغصلا ةيعامتجالا تاعمجتلا نوفاخي مهنأ

 .مهئاسؤر
 اذه ىف حرشن فوسو «سانلا مامأ ثدحتلا نم فوخلل ةديدع هجوأ كانه

 .قلقلاب نيثدحتملا روعش ىف ببستت ىتلاو اعويش فقاوم ةرشع رثكأ لصفلا
 فقاوم ءاهسفن نع نلعت ىتلا ةرشعلا فقاوملا هذه بناج ىلإ كانه نإف عبطلاب

 انم لكلو .ثدحتلا ءانثأ ةحارلا مدعب اضيأ اهلالخ رعشت دق ةديدع ىرخأ

 .نأشلا اذهب ةدرفتملا هتبرجت

 ههجاوت ىذلا وه اهنم ىأ .كسفن لأست نأ ةرشعلا فقاوملا ةءارق ءانثأ كيلع

 امكو .هيف ةحارلاو ةقثلا نم ديزملا باستكا تعطتسا ول نأ دوت ىذلاو لعفلاب
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 ىف رخاآلا ضعبلا ثدحي امنيب .لمعلا ىف ثدحي تاهويرانيسلا ضعبف ىرتس

 نكي مل اذإ ىتح فقاوملا عيمج ةءارقب موقت نأب ىصون نحنو « ةيعامتجا فقاوم
 اهب تررم فقاومو رعاشم فصي دق هنأل ؛ هلثل تضرعت دق كنأب ىحوي ناونعلا
 ةبسنلاب تاظحالملا نودح نأ اضيأ كيلعو ءاهرييغت ىف بغرتو اهب رمتس وأ
 ةوطخ كيحصن فوس اننأل ؛العف كتايح ىف ههجاوت كنأ ىرت ىذلا فقوملل
 .فقاوملا هذهب ةطبترملا فواخملا ىلع بلغتلل ةوطخب

 عامتجا ىف ثدحتلا : لوألا ففوملا

 كانه ناكو « هتكرش ىف نيرخآ ن یریدم عم عامتجا ىف اسلاج "و اي“ ناك

 ىلع" :الئاق ر كفي ناكو رتوتلاب روعشلا ىف ادبو .أضيأر ابكلا نيفظوم ا ضعب
 انه نم عيمجو « هلوقأ ام ىدل سيل نكلو «مويلا ةعئارلا ءايشألا ضعب لوقا نأ

 نأ ی ل فيك ىئالمز لءاستيس امك .هلبالاك ودبا فوس <« ةلئاه ةقابلب نوثدحتي
 کردا دق هنأل ًاقلق رثكا وای حبص/ ع امتجالا دتمي امنييو . بصقم ا اذه ىلإ لصأ
 .عامتجالا ىهتني فوسف الأو « بيرق اًئيش لوقي نا هيلعو نآلا ىتح اًئيش لقي مل هنأ
 ىف زكري ادب مث ٠ كلذ مهدحآ ظحالي الآى نمتيو ةدشب قرعتي ناك دقل

 ناك اله فرعي الو رادار اولا ىلإ تخت ل هح امض هةل يش ىلع رك قلا

 .هنولوقي نورخألا

 عامتجالا ىف ثدحتلا نوكي دق ؟”واي“ ةبرجتب ههيبش هبرجت ىأب تررم له
 كانه نوكي نأ لمتحملا نم هنأل ءالوأ .بايسألا نم ضعبل ةبعصلا رومألا ف

 نم قلقلا ببست ىتلا لاكشألا دحأ وه اذهو «ةطلس ووذ صاخشأ روضحلا نيب
 عبارلا فقوملا ىف اهلوانتن فوس ىتلاو ثدحتلا

 بعصلا نم نوكي اذكهو ءددحم ريغ ثيدحلا بيترت نوكي ام اريثك ءايناث

 وأ تاثداحملا ىف مهسقنأ اومحقي نأ رتوتلا ضعب نم نوناعي نيذلا ءالؤه ىلع

 الو عامتجا ىف ءىش لوق ىف بغرت امدنع روعشلا اذهب تررم له .تاعامتجالا

 ؟لعفلاب ثيدحلا أدب دق رخا اصخش كانه نأ ببسب وأ كرتوت ببسب امإ هلوقت

 تدقف كنأ الإ .ثدحتلل ةعاجشلا كتتاو دقل ؟اطبحم كلذ نوكي ىدم ىأ ىلإ
 ةا كق وأ كفي امج رقكأ ناك هضأل كمه قام اضخش نل ةضوقلا
 .ةدحاو
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 لمع ىلع مادقإلا عيطتست الأ وه طابحإلاب روعشلا ىلإ اضيأ ىدؤي اممو
 .اهيلع نيرخاآلا ناسحتساب لباقيو رخا صخش كلذب موقي مث «ةزيمتم ةظحالم

 كباتني ىذلا روعشلا عبطلاب فرعت كنإف « ةبرجتلا هذه لثمب تررم دق تنك اذإ
 ىلع كزفحي روعشلا اذه لثم نأ وه انه ديجلا ربخلا نكلو «ةظحللا هذه ىف
 .ةماهلا تاظحالملا هذه لمعب مايقلاو قلقلاب كروعش ىلع بلغتلا

 ب 0 تاعامتجالا ىف ثدحتلا ىف كلباقت دق ىتلا ةثلاثلا ةبوعصلا امأ
 ذ لعجي دق امو .دادعإلل ىفاكلا تقولا دوجو نود ايئاقلت ءىش لوق كيلع

 ةيلمع عم لخدتي قلقلاف ؛كيلع رهظت ىتتلا رتوتلا ضارعأو راكفأ وه اعط
 هنع جتني امم ةركاذلاو هابتنالا ىف لكاشم روهظ ىلإ ىدؤي امم ىقطنملا ريكفتلا
 ىف بغرت ىذلا عوضوملا ىف ريكفتلا بعصلا نمف .زيكرتلا مدعو تتشتلا
 ؟كلذك سيلأ «ناشعترت كاديو كيبجاح قوف قرعلا رمهني امنيب هيف ثدحتلا

 ىف ءالمز كيدل نوكي دق هنأ وه ثدحتلل ةعئاشلا ىرخألا لكاشملا نمو

 ءالؤهو .عامتجالا ىلع نورطيسيو نوثدحتي مهسقنأ عامس نوبحي نمم لمعلا
 لب «ةلوهسب ثيدحلا ىف رارمتسالا نوعيطتسي مهف ؛امامت كريغ سانلا
 مغرلا ىلع «مهلثم كلعجن نأ لواحن ال اننإ .ةظحل ىأ ىف راوحلا ىف لخدتلاو

 ثدحتت نأ بعصلا نم هنأ الإ .ىئاقلت لكشب ثدحتت نأ ديجلا نم هنأ نم

 ةرطيس ضعبلا رهظي دق .عاطقنا الب ثيدحلا نولصاوي نورخآ كانه امنيب
 كلخدت لعجي ام اذهو ءفشوملا اذه لثم ىف ثيدحلا تايرجم ىف انكجقو

 لماعتلل الرج كحنمت فوس ا تنك اذإ ةصاخ «ةبوعص رثكأ ثيدحلاب

 . باتكلل كتءارق لالخ فقاوملا هذه لثم عم

 تالفحلا ىلإ باهذلاو ديدج صخش ةلباقم : ىناثلا فقوملا
 ىلإ تلقتنا دقل .تبسلا موي رهظ دعب راوجلا ىف ةلفح ىلإ ةبهاذ ابرام" تناك

 جراخ ناك اهجوز نأ امك ٠. اهناريج نم ريثكلا فرعت الو ارخؤم ةقطنم ا هذه

 موي حابص ىفو .ناريجلا لزنم ىلإ اهدرفمب باهذلا اهيلع ناكف اذل « ةنيدم ا

 تاآدبو .اهتدعمب ملأ اهيدل ناكو اهتعيبط ىلع تسيل اهنأ "ايرام" ترعش تيسلا
 ىف تناك امنیبو .لفحلل ابلوصو دنع مهعم ثدحتتس نم ناشب قلقلاب روعشلا ىف

 .نايثفلاب رعشت تادب كانه ىلإ اهقيرط
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 اذكه ' ؟ىتدعم ىف ديدشلا ملألا دي عم ءعطلا نوط ١ كمي فيك“

 ىلع ةوعد لبقأ ثيح راوطألا ةبيرغ ىننا سانلا نظي فوس“ « لءاستت تناك
 مل مهماعط ناو ةحاقو دعي كلذ نأ اودقتعا ول اذام .أئيش لواقتا الو ماعطلا

 عابطنا ذخا متي نأ س ف بغرا ال ىننإ .ینبسانت ال محللاو قناقنلا نألو أ ىنبجعي
 نأ بجي ىذلا نم" ءركفت تذخ# «بایلا نم 'ايرام" تلخد امدنعو . ىنع ئيس

 ,ضعبلا مهضعب عم لعفلاب نوثدحتي عيمجلا نإ ؟لعفأ ن أ بجي اذام «هيلإ ثدحتا
 دح ا ىلإ ابرام" ميدقتب ماقو فيضم ا ءاج مث ” ؟ههدح | ع طاقا نا بجي له
 ثدحت تناكو .رخآ ءىش ىآأ ل وق عطتست مل اهنكلو 'ايرام“ هتيحف .ناريجلا

 ءراوطألا وبيرغ ناريج مهيدل حبصأ دق هنا س انلا دقتمي فوس" ةلئاق اهمسفن

 . اسيا نورت ف ادرج كلذ نوكي فوسو

 تاعامتجالا وأ ثيدحلا ىف ةديج تاراهمب نوزيمتي نيذلا صاخشألا ىتح

 ام ةداعف .تالفحلا لثم ةبترملا ريغ ةيعامتجالا فقاوملا ىف ةحارلاب نورعشي ال

 ميدقتو باهذلا صخشلا ىلع بعصلا نم نوكيو .تاعامج ىف سانلا عمتجي

 مهنأ ىلع مهيلإ رظني نأ نم قلقلاب نورعشي ديدعلاف ؛ددج صاخشأل هسفن
 هب نوكراشي عتمم ءىش مهيدل نوكي نل مهنأ وأ ةعومجملا ىلع مهسفنأ اومحقأ

 هثداحملا ىف

 فيكو .مهبارشو مهماعط .مهرهظم نأشب نورعشي مهنأ ىلإ ةفاضإلاب اذه
 تالفحلا ناف .ءكرهظم نأشب ةحارلاب رعشت ال تنك اذإف .نيرخآلا مامأ نودبي

 نم فاخت تناك ”انيرال” تاليمع ىدحإ نإ .كل ةبسنلاب افيخم ائيش حبصت

 "راهنلا ءوض“ ىف ةدشب رهظت ىتلا ”ةئيسلا اهترشب“ ببسب جارحإلاب اهروعش
 نم ديزملا عضت تناك بيردتلا لبقو .حوتفم ناكم ىف لفح كانه نوكي امدنع

 نيعلاب .لصاوتلا ستجتكتو « ةمحسض سمك تاراظت .ئدترتو «:ليمحتلا قيحاسف

 .اهترشب ىفخت ىتح سانلا عم
 كروعش نإ .لسم ريغ وأ باذج ريغ ا نوكي نأ نم قلقي نم كانهو

 كدعاسن فوسو .كقلق ىلع ايصنم نوكي كزيكرت نأل كتيبذاج نم للقي رتوتلاب
 كتيصخش رهظت ىتح كسفن ىلع كزيكرت نم دحت نأ ىلع باتكلا اذه ىف

 كتيبذاج ةيمنتل ةيناجملا رداصملا ضعب داجيإ كنكمي امك .ةيعيبطلا
 زيمملا ريرقتلاو ”؟كتيبذاج ةلداعم ىه ام“ ىتاذلا مييقتلا كلذ ىف امب .ةيصخشلا
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 ةرم لك ىق نيرخآلا بذجاو زيمتلاب رعشا- ةلئاهلا ةقثلل ةرشعلا رارسألا“

 . www. TheConfidentSpeaker.com عقوم ىلع ”ثدحتت

 قلقلاب نورعشي سانلا نم ريثكلاف ؛تايدحتلا نم ديدعلا مدقي وهف ماعطلا امأ

 قلعي نأ نم نوقلقي امك ‹نيرخآلا ىلع وأ مهسفنأ ىلع ماعطلا اوبكسي نأ نم

 شاعترالا مهيلع رهظي نأ نم نوقلقي نمم ضعبلا كانهو .مهنانسأ نيب ماعطلا

 ةجيتن ثدحي دق امب نولغشنيف دئازلا نزولا باحصأ امأ .ماعطلل مهلوانت ءانثأ

 نم رخا اعون نوهجاوي مهنإف ةيمح نوعبتي نم امأ «ةكلتمملا مهماسجأ رهظم

 فقاوملا هذه لثم نإ ثيح ؛ ةيعامتجالا تاعمجتلاب رمألا قلعتي امدنع طوغضلا

 سانلا قلقت ىتلا تامامتهالا ضعب ىلي اميف «ماعطلا لوانت ىلع زكرتت ام ةداع

 : ماعطلل ةوعد كانه نوكي امدنع

  دئاز اهنزو نأ بجع ال «سانلا لوقي فوسف اسد اها تلوانت اذإ ©

 .ةمعطأ نم هلوانتت ام ىلإ رظنا

 ىننكلو :كولسلا ءوس نم كلذ نأ سانلا نظي دق ءدعملا ملا لوانتأ مل اذإ ©

 . ىضرم كلو نه و كلذ ىف طرفأ دقف و ,هتلوانت اذإ

 ؟تقولا سفن یف رخآ صخش ىلإ ثدحتأو ماعطلا لوانتأ نأ ىننكمي فيك

 ؟ىمف ىف ماعطلاو ام صخش ىلإ ثدحت اذإ هلعف ىلع بجي اذام
 قلاع ماعط كانهو كحضلا وأ ماستبالا وأ ةحزم صق تلواح ول اذام ه

 ؟ىنانسأب

 ىتلاو ةلهرتملا ىنطب ىلإ هابتنالا نم ديزأ ال ىتح ثيدحلا ىف بغرأ ال ىننإ 6

 .ماحزلا نيب ىفتخأ نأ لضفأ ىننإ  اهؤافخإ نكمي ال

 ؟ليق نم براجتلا هذه نم تيناع له

 ةرملل اصخش لباقن امدنع بسانملا ءىشلا لوقل طوغضلا نم ديزملاب رعشن اننإ

 هيصخشلا تاقالعلا ىف i دعي لوألا عابطنالا نأ اديج ملعن نحنف ؛ ىلوألا

 نولباقي امدنع بسانملا ءىشلا لوق نم نوفاخي سانلا نم ريثكلاو ءةيلمعلاو

 نوكي دق صخشلا اذه .نأ ملعت امدنع دادزي رتوتلا نأ امك ءىلوألا ةرملل اصخش

 عم كسفن نع ثدحتت نأ حيرملا ريغ نم هنأ ظحالت دق .كتايح ىف ةياغلل ارثؤم
 نع ام صخش كلأسي امدنع لاثملا ليبس ىلع .كل ةبسنلاب بيرغ صخش
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 اهنإف اذل ؛ىلوألا تاعابطنالا نم ريثكلا نيوكتل ةصرف ىطعت تالفحلا نإ .كلمع

 .انم ريثكلل ةبسنلاب هفيخم نوكت

 لوئسم صخش عم ثدحتلا : ثلاثلا فقوملا

 اهتسيئر عم عامتجا ىلإ ةبهاذ تناك امنيب اهيقاس ىف ةشعرب ارتيبأ ترعش
 هركت یھف اص رش a a هج اوتس as دقلف لمعلا ىف

 ام لكو «قلقلاب رعشت اهنأ ةقيقح كردت ال ارتيب' نإ .ةفرشملا هذه عم عامتجالا

 اذل « اهمم لماعتلا نكمي ىتلا ةفيطللا ةناسنإلا تسيل اهتسيئر ناو ه هيف ركفت
 تكررد/ ع امتج الا دعبف ؛فلتخم مويلا ر مالا نكلو « اهتلياقم ىف بغرت مل اهنإف

 ءاقشا اهناو ةصاخ « لوئسم صخش ىاأع م عامتجالا ناشب قلقلاب رمشت اهنا 'ارتيب"
 دقلو .اهتسيئر ةلئسأ نم ىأآن ع ةباجإلا عطتست ملو قافتخ الاب رم عادلا

 اهنأل ةنعشم تحبصأاو .اهرتوت تار دق اهتسيئر نأل جارحإلاب ترعشو تشعترا

 .هلوقتل ءىش ىأى ف ريكفتلا عطتست ملو ةشعرلا هذه ءافخإ لواخت

 وأ نيلوئسم صاخشأ عم نوكت امدنع ةرتوتم حبصت اهنأ ”ارتيب“ تكردأ دقلو

 نكلو .اهتسيئكر عم طقف رتوتلاب رعشت E و فرعت اهنأل ٠ .هطلسلا حضاوم ىف

 نيلوئسم صاخشأ ءاقل دنع هحارلا مدعب رعست رعشت له . ًاضيأ هعماجلاب اهتذتاسأ عم

 ؟”ارتيب“ لثم
 نم فوخلا نم ةجيتن هنأ ىلع سانلا مامأ ثدحتلا نم قلقلا ىف انركف اذإ

 مامأ ثدحتلا نم فوخ كانه نوكي نأ ىقطنملا نمل هنإف ,ءىبلسلا مييقتلا

 ءانمييقتب نوموقي نيذلا صاخشألا لاح ىأ ىلع مهف ؛ ةلوئسملا تايصخشلا

 مامضنالل انتقايل نوددحي . مهتنبا وأ مهنبال بسانملا صخشلا انك اذإ ام نوررقيو

 ءانيلع ةطلس مهيدل سانلا ءالؤه نإ ىأ . ةيقرت انحنم نوررقي ءقيرف وأ ٍدان ىلإ
 ةبسنلاب لضفألا رارقلا ذاختال مهتدعاسمل ةجاحب اننإف اذل ؛رارقلا باحصأ مهو
 نوكت نأ انيلع نأ رعشن اذكهو .ببسسانملا ءىشلا لوق قيرط نع كلذو امل

 اذهو ءانع نكمم عابطنا لضفأ كرتن ىتح مهمامأ هلوقن ام نأشب ةياغلل نيصيرح

  .انيلع طوغضلا نم ديزملا ىلإ ىدؤي ام

 صاخشأ كانهف - ئيسلا كءادأ ببسب كلذ نوكي ال دقف .داقتنالا ديدث كسيئر
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 نأشب قلقت ”ارتيب“ لثم تنك اذإف «نيرخآلا نم رثكأ ءاطخألا ىلع نوزكري

 .كتدعاسمل حئاصنلا نم ريثكلا انيدل نإف « ةلوئسملا تايصخشلا عم ثدحتلا

 لمع ةشرو ةدايف وأ ضرع لمع : عبارلا فقوملا
 ىه ةيسيئرلا ةلككشلاو «هلمع ىف قوفتلا ىف بغريو تاعيبم لجر جروج* نإ

 .نيلمتحم ا ءالمعلل هتكرش تاجتنل ضورعلا نم ديدعلا لمع بلطتت هتفيظو نأ
 ءافولا مدع نم ىشخيو هتفيظول بناجلا اذه نم أريثك فاخي جروج' ناكو
 ىفو «ضورعلا ميدقت ىف فيعض هنأل هلصف متي ناو هقيقحت هنم بولطل ا مقرلاب
 ىف طقف بغري ناكف ؛ضرعلا مامتإ درجم : اطيسب هفده ناك ريخألا هضرع

 طقف زكرت نأ كيلع“ :هسفنل لوقي ناكف .ةروص عرساب هميدقت نم صالخلا
 جروج عرسأ دقلف اذل." كانه نم جرخاو ةعرسب كلذب مق «جتنم ا مهيرت نأ ىف

 ىف اقدحم لظو «ةديدش ةنوخسب رعشي ناك هنأل هترتس علخو هضرع ميدقت ىف
 نورظني امإ سانلا ىريل ىلع ال ًاعيرس ر ظني ناكو «تقولا لاوط ةدضنم ا وأج تنم ا
 .ديج لكشب ضرعلا هتني ملو «للم اب روعشلا مهيلع ودبيو اديعب وأ فسا ىلإ

 لصاوتلا نم اريبك اردق بلطتت لمعلا شروو «ةياعدلاو «ضورعلا ميدقت نإ
 ىوتحم ةنزاوم نم قلقلاب ”جروج“ لاثمأ صاخشألا رعشي امدنعو :روهمجلا عم

 ىفو .ةماه لماوع نولمهي ام اريثك مهنإف ءروهمجلا عم ةشقانملا عم ضرعلا
 كلت لثم ىف كلوخد ببسب كلذو ةئيس ةجيتن ىلإ كلذ ىدأ دق ”جروج“ ةلاح

 لعف املثم ءايشأ لمعب موقت .قلقلاب كروعش دادزي امدنعف ؛ةغرفملا ةقلحلا

 روهمجلا لعف در نوكي انهو (كلذ ريغو ءلفسأل رظنلا «عرستلا) ”جروج“
 .اذكهو ءاقلق رثكأ تنأ حبصت اذل ءايبلس

 ال مهف ؛مهضورع اهب نودعي ىتلا ةقيرطلا ىف سانلا نم ديدعلا ئطخي
 ثيح ؛ةحارلا مدعب مهرعشي هيف مهريكفت نأل) دادعإلا ىف اوركفي نأ نوبغري
 .ائيس ضرعلا نوكي اذكهو «هنوبتجتي مهنإف اذل (هب مايقلا هيمتحب مهركذي هنإ

 كانهف ءديج ضرع لمع ىلع ديكأتلل ةلواحم ىف هنإف رخآلا بناجلا ىلعو
 ريغ هنأ ىلع ضرعلا روهظ ىلإ ىدؤي ام وه اذهو .هل مهدادعإ ىف نولاغي نورخا

 نكلو دادعإلاب صخشلا موقي نأ وهو قلقلل رخا لعف در كانهو ءعنطصمو ىئاقلت
 بنجتب وأ ءادألل ةيقطنم ريغ لماوع ىلع زيكرتلاب كلذو ؛لاعف ريغ لكشب

 .رتوتلاب روعشلا ديزت ىتلا ءازجألا
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 ةروصب ضرعلا ىف كءادأ ميقت نأ ىهو .ىرخأ ةلكشم روهظل. لامتحا كانهو

 نكلو ؟ئيس لمعي موقت كنأ .دقتعت دقتعت ثيح ؛نورخآلا هيلإ رظني امم ةيبلس رثكأ

 ىتلا لمعلا ةشرو وأ همدقت ىذلا ضرعلا نوكي ام اريثكف ؛ احيحص نسيل كلذ

 ببس نع باتكلا اذه ىف دعب اميف كربخت فوس . دقتعت امم اريثك لضفأ اهدوقت

 .ةءارقلا ىف رمتسا اذل ؛ ةعئار الولح كل مدقن فوس امك « كلذ ثودح

 كل لمع ةلباقم لمع متي نأ : سماخلا ففوملا

 .اهب ملحت ىتلا ةفيظولا صوصخب رضينيج ل ةلباقم لمعل دعوم ديدحت مت

 تزلباقلا هركت سهف ؛ارتوت رثكآ یھ تحبص آ , هةلياقملا بدمع وم برتقا املكو

 اهسفن نع ةيفاكلا ةياعدلاب موقت نل اهنإف تقولا سفن ىفو « اهتازاجنإ نع عضترم
 ديدشلا قلقلاب رعشت تناك « ةلباقلا ىف سلجت تناك امنيبو .كلذ لعفت مل اذإ

 ةمئاقلا نكت ملو ؟هعامس ىف بغرت ام لوقا له : لاؤسلا اذه نع ةباجإلا ناشب

 ةاباجإب ةيضار تسيل اهنأ حض اولا نم ناك دقف اذل «مستبت ةلباقم ا ىلع

 « ةبسانم ا ءايشألا لوقا ال ىنآح ضاولا نم“ :ةلئاق اهسفن ثدحت رضينيج ˆ تناكو

 نم .مطامطلا لثم رمحآى هجو نإ : اهسفنل لوقت تناكف «اههجو ىلإ قفدتي

  لثم جارحإلاب رعشي صخش فيظوت ىف بغري دق ىذلا

 قاحتلالل هلباقم لمع كيلع نوكي امدنع طوغضلا نم ريثكلا نم ىناعت كنإ

 نأشب اضيأ نكلو .هلوقت ام نأشب طقف قلقلاب رعشت ال كنإف ؛ةديدج ةفيظوب

 ,كلاؤسب موقي نم اهب بيجتسي فوس یتلا ةقيرطلاو اهب هلوقت ىتلا هقيرطلا

 نورعشي نمم سانلا نم ريثك كانه .كفيظوت ىلع هلك كلذ رثؤي فوس فيكو

 اولصيل داج لكشب اولمع دق مهنأ نودقتعي مهنأل مهسفنأ ىلع طوغضلا نم ديزمب

 مهسفنأل نولوقيف ؛ ةلباقملا ىف ةقفصلا اوهني نأل ةجاحب مهف اذل ؛ةناكملا هذه ىلإ

 ”!رمألا دسفت ال“

 متت دقف ؛قلقلاب روعشلا ديزت ىتلاو تالباقملا نم ىرخأ اًعاونأ كانه نأ امك

 كتاربخ نع ثدحتلل كلذو ؛مالعإلا لئاسول رخا عون ىأ وأ لاقم لمعل كتلباقم

 ةيفيك نأشب ريكفتلا ىلإ ةجاحب نوكتف ءرتوتلا ةدايز ىلإ ىدؤي دق ام اذهو

 كئهذ ىلع هئراطلا ةركفلا نوكت دقو .كلذ ىلإ امو . عتمم .زيمتم لكشب كروهظ
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 داسفإب بغرت ال كنإف اذل ؛ناكملا اذه ىلإ لوصولل ريثكلا لمعب تمق دق كنأ ىه

 .هلوقت دق امب كلذ لك

 بجي هنأ رعشت دقف ؛قلقلا روهظل اضيأ ىدؤي دق نيرخآلل ةلباقم لمع نإ

 ىلإ ىدؤي ام اذهو .كل نيرخآلا مارتحا دكأتي ىتح كتروص ىلع ظافحلا كيلع

 دقو .ءةحيحصلا ةقيرطلابو ةبسانملا ةلئسألا عيمج لأست نأ كيلع بجي هنأ

 لثم نأ فرعت نأ كيلع .اداج سانلا كربتعي نلف قلقلا كيلع رهظ اذإ هنأ رعشت

 ءكدحو تسل كنإ ىأ- رتوتلاب نورعشي سانلا مظعم لعجت تالباقملا هذه

 .تالباقملا كلت ءانثأ روعشلا اذه رهقل ةصاخ قرط كانهو

 ثيدحلل كؤاعدتسا متي نأ: سداسلا ففوملا

 ثدحت تناكو هءريبكلا ىساردلا لصفلا ةرخؤم ىف سلجت داليناد" تناك

 ناك دقلو "ىلع ءادنلا متي الا و جرا .ىئاعدتسا متي الأ و جرا: ةلئاق اهسفن

 روهظلا مدعو ماحزلا نيب ءافتخ الا اهتلواحمو رثوتلاب اهروعش ببسي اشم اهنهذ
 ال نألا ىفنإ " :تلاقف « ةظحللا هذه ىف ذاتسألا هلوقي ام ىلإ عمتست ال اهلعج امم

 ىننإ «هآ " لوقاف ىلع ءادنلاب ماق اذإ ًاجرحم رمألا نوكي فوسو ثدحي ام ملعأ
 ؟نألا مههجاوآ نأ ى ننكمي فيك ءانه صاخشألا ضعب فرعا ىننإ .فرعا ال

 .اهدعقم ىف ةسبيتم سلجت اهلعج امم رتوتلا ىف اليناد' تالضع تادبو

 ةردقلا مدعب اروعش بلجي هنأل كلذو ؛قلقلا ىلإ ىدؤي ثيدحلل ءاعدتسالا نإ
 نم الدب قلقلا ىلع رطيست فيك باتكلا اذه لالخ كيرن فوسو «ةرطيسلا ىلع

 .كيلع رطيسي هكرتت نأ
 ةجاحب مهنأ نيرخآلا مامأ ثدحتلا نم نوقلقي نيذلا سانلا نم ديدعلا رعشي

 .مهيلع رطيسي قلقلا ناف ةاجف مهؤاعدتسا متي امدنعو 2« ثدحتلل دادعتسالل

 «ةيساردلا لوصفلا ىف اعئاش دعي ءاعدتسالا نع جتانلا ثدحتلا قلق نإ
 .ةيعامتجالا تابسانملاو ,تاعامتجالاو

 تالفخحلا ىدحإ ىف اهل ثدح فقوم صقب انئالمع نم ىهو ”نازوس” تماق

 تلؤاحو رتوتلاب رعشت اهلعج امم ؛راوحلا ىف كراشت ال اهنأ اهيف تكردأ ىتلاو
 ىدحإ تلاق ةظحللا هذه ىفو .اهريكفت ىف تقرغتساف هلوقتل ءىش ىف ركفت نأ
 ىهف ؛؟ةصقلا انيربخأ ‹ نازوس 1 نازوس“ ل كلذ ثدح دقل م" : اهتاقيدص
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 اهنإ لب .راظنألا طحم تحبصأ اهنأ اهدنع ”نازوس” ترعشو ”ةياغلل ةيلسم
 ىكح ىف بغرت ال یهو ءاهتقيدص هنع ثدحتت تناك ام فرعت نكت مل ىتح

 .ءايتخالاو بورهلا وه هديرت تئاك ام لك . ء ىمشن ىأ لوق وأ هصقلا

 دقف ؛تاعامتجالا ىف وهو هيف كؤاعدتسا متي نأ نكمي رخا فقوم كانهو

 فوس .حورطملا عوضوملا ىف كيأر بلطيو كمسا ىداني وهو كسيئر توص عمسن

 لإ عقب 1 تنك CS نكي هلاذإ روفلا ىلع رتوتلاب رعشت

 وأ عىءاسملا ىف ء ءاشعلا ىلع هلوانتت فوس أمي كريكفتل كلذو ؛ عامتجاالاب رودي ام

 .عيمجلا مامأ هتضراعم ىف بغرت الو كسيئر ىأر عم قفتم ريغ نوكت دق

 ةملكلا ءاقلإ دعب ةلئسألا ةباجإ : عباسلا فقوملا
 دود تدخلا تينا ]ةا حف نوت وهو اهلا ترام شفق

 مث هدي عفرب نيرضاحلا دحآم اق ديعسلا هظح ركشي ناك امنيبو' لكاشم ةيأ
 هنع هلاسيس امع ةركف هيدل سيل و هف ؛ةفجرب ترام" ر عشف .لاؤس يدل :لاق
 ىلع ًاددرتم باجاو " ؟هلوقأ ءیش یدل نکی مل ول اذام" ءركفي ذخاف «لجرلا
 تتشملا نترام” نكلو .ًابعص سيل لاؤس هلاسو لجرلا اديو «" لضفت“ لجرلا
 ةا وه هظحالب ناك اف ضو, لاؤسلا ىلإ ةن مل ةف بيسي نهدلا
 ذخاأو لاؤسلا نع بيجي وهو ددرتف ؛راكفألاب عراستما هنهذو ههجو ىلع بيصتم ا
 ناكل ا نم جورخلا عيطتسي ىتح ةلئسألا نم ديزما كانه نوكي الآ ى فمقي

 .ههجو ءام ظفحيو ةنكمم ةعرس ىصقأاب

 ىف بغرت ال تنأف ؛كل لاؤس هيجوت متي امدنع هابتنالا طحم كنأ رعشت كنإ
 نأ ديرت ال كنأ امك ”ةركف ىأ ئدل تسيل“ :لوقتو لهاجلا رهظمب رهظت نأ

 لاثمأ نم سانلا نم ريثكلا كانه .كففوم نم بعصي ام وهو ء.ةباجإ ىأ فلؤت

 ام مهتفرعل كلذو ةلوهسب ةملكلا ءاقلإاب صاخلا ءزجلا نوضوخي نيذلاو ”نترام”

 دعي ام وهف اهنع ةباجإإلاو ةلئسألا هيجوتب صاخلا ءزجلل ةبسنلاب امأ ِ. هنولوقيس

 ام احا ‹ هتفرعم ىف بغري ءىش ىأ ىف لاو دق روهمجلا نذل اف اأ

 نوكي ال دقف اذل « ثيدحلا عوضومب هقيثو ةقالع ىلع تسيل ةلئسألا هذه نوكت

 .اهب ةيفاك ةيارد ىلع ثدحتملا

 كسفن لأستف ؛«كلذل هبتنت نأ نود كلاؤس مكي نأ اضيأ هعئاشلا لكاشملا نمو

 .ةرشابم ةباجإلا لواحت نأ وأ لاؤسلا ةداعإ بلطت نأ لضفألا ناك ام اذإ
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 الاؤس مهدحأ لأس ام اذإف .ضعبلا مهضعب زيفحتب فويضلا موقي ام انايحأو
 لوحتي كلذبو ؛لئامم لاؤس هيجوتب رخالا موقي نأ ىلإ كلذ ىدؤي ء.ابعص

 نورماتي فويضلا نأ رعشت كلعجي اذهو ؛هفرعت امع ديعب لاجم ىلإ ثيدحلا

 ةلئسألا ةباجإ ىلع باتكلا اذه ىف كدعاسن فوس «ةيناودعب كنولماعيو كيلع
 .ةقابلو ةمكحب  هلوقتس امع ةقبسم ةركف ىأ كيدل نكي مل اذإ ىتح -

 سانلا نم ةعومجمل كسفن ميدقت : نماثلا فقوملا

 تاعماجلا ىدحإب قاحتلالل 'ايوتالا هيف بهذت ت ىذلا لوألا مويلا ناك فقل

 لك نم تبلطف , نهسفنآ نمدقي نأ نهنم ةعومجل ا ةدئاق تبلط دقلو « ةيئاسنلا

 نعو اهب أصاخ ائيش لوقت ناو تتا تايالولا یآن مو یه نم لوقت نا ةدحاو
 وفن سسكس اذاس“ «نوانعتلا ىف اوت تاني“ ا اعمق" ةوقاناوض

 ىوس ةفرفلا ىف قبي مل ىتح عاتمتساب نثدحتي نهو عيمجلا ةدهاشم ىف تادبو
 رعشت اهلعج ام كلذو ؛ ثيدحلا ىف اهرود نوكيس 75 برسو .تاديسلا نم نانث

 ثيدحلا ىف اهرود ناك امدنعو «لماكلاب اهدسج ىف ىرست ةديدش ةنوخسب
 صاخلا ءىشلا دقتعا «هآ «و .نيلكوري نم انأو « ايوتالاى مسا «هآ :تلاق

 اهنأل جارحإلاب كلذ دعب ترعش .' ىهطلا بحأى تنإ «فرعا ال مآ ءوه ىل ةيسنلاب
 ب زاك امو هاف ف رت فرت قر كق و تمامآ اهتزومص تد دق
 .هلوقت نأ

 E ميدل نإ ؟”ايوتال“ ةبرجتل ةهباشم ةبرجتل تضرعت دق كنأ رعشت هت له

 ايلوأ اعابطنا ىطعي فوس هلوقت ام نأ اديج ملعت كنأل ابعص دعي ةعومجمل
 نم ريثكلاو ‹كب صاخ ءىش صق وه ءايشألا بعصأ دحأ نأ امك .عيمجلل

 سفن ىفو .نيعداخم وأ نورخافتي مهنأ ىلع روهظلا نم قلقلاب نورعشي سانلا
 . عتمم ريغ وأ لمم ىس كوق ىف نوبعري 7 مهفاتقولا

 اغراف مهنهذ حيصيف مهسفنأ e قلقلاب سانلا رعشي ام انايحأ
 جرخيس مهبلق نأ نورعشي مهف ؛”...ها ‹ ىمسا ؟اذام“ .ءىش لوق نوعيطتسي الو

 .مهرودص ںیہ نم
 تنك اذإف «ميدقتلا اذه بيترت وه كسفن ميدقت ىف بعصلا ءزجلا نأ امك

 ناك اذإو ء.مهسفنأ ميدقت ىف نورخآلا هلوقي امل لاثم كيدل سيلف ئدابلا تنأ
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 دعتست امنيب دادزي نأ كقلقل حمست كلذب كنإف ءريخألا تنك وأ ارخأتم كرود
 .نيرخآلاب كسقن ةنراقم ىف أدبت تقولا عمو «ثيدحلل

 ةعومجم عم راوحلا ىف ةكراشملا : عساتلا فشوملا

 ناكو «٠ هتفيظو ىف قيرفلا لمع ىلع ةمئاقلا تاعورشلا بحي ال بيليف "نإ
 تناك دقل ؟ىدحو اهب موقأو تاعورشم ا ىلع لصحأ ال اذال * : امئاد لعاستي

 هرعشت نيرخآلا ثيدح ةرثك تناكف .ةعومجم عم ثدحتلا ىه هتلكشم

 ًامئاد هناوه فقوم ا ىف ام اوساو .هيف ةكراشل ا هيلع بهصلا نم لعجتو قيضلاب

 , أيكذ ًأاصخش ناک بقلق ؛اهنع ريبعتلل راكفألا نم ديدعلا هيدل نوكي ام
 هلعجت ام ىه هفواخم نأ الإ . ةيباجيإب ةكراشم ا هنكميو ًأركنفمو « اركتبم
 .تمصي

 رش ی ع خالا ققاولا ىف كا سفن قم يف یتا
 بلطتت ىتلا ةيعامتجالا ةكراشلا قاخي هنكلو ىئانثلا راوحلا ىف ةحارلاب

 ويظن الل يدش ةيعافتجلا ةف رح كانك نقل صوف ىف اولا
 رمش ناک بق" انآ ان ءوعدلاوعاشعلل تالق لامع بحت و و
 هنإ ىتح هلوقي دق اميفريكفتلاب هلافشنا ببسب تالفحلا هذه مظعم ىف نايثفلاب

 كانه نآس انلا دقتعي فوس « هسفن [ةدحم لوقي ناكف ؛تقولا مظعم أتماص لظي

 ىف ريكقتلا عيطتسي ال ام ًانايحاف ء ثيدحلا ىف كراشأ ال ىننأل ىب ًاطخ كيش

 لخدتي ىتم فرعي ال هنا الإ هلوقي ام هيدل نوکی ىرخا ًاتایحاو هلوقيل ءىش یا
 متي نأ نم فوخلاب رعشيو هلوقيص اميف اريثك ريكشتلاب موقيو ٠ ثيدحلا ىف

 هنأ كلذ ينبع تار د ةعيطخ عطتست ملر لش ر وأ كش هده راق
 .اهعم ثيدحلا ىف ةحارلاب رمشي ناك

 .ساتلا مامأ ثدحتلا ىف ”بيليف“ ةلكشم سفن نم نوناعي نمم ريثكلا كانه

 تاعومجملاو «لمعلا قرف لثم هيعامج تاشقانم ىف ةكراشملا نم فوخلاو

 ءىداوتلاو «تالفحلا لثم ةيعامتجالا فقاوملاو «ةيلكلا ىف عيراشملاو ‹ ةيساردلا

 ؟كل ةبسنلاب افولأم كلذ دعي له .معاطملا وأ

 اميف ريكفتلاو ةعومجملا نيب سولجلا ىه ”بيليف“ل ةعئاشلا فقاوملا نم

 .ةماعلا نكامألا ىف ثدحتلا نأشب هرتوت رهظت ال ةقيرطب هلوقو هتفاضإ هنكمي

 ىف وه بغري ناك ام لوقي رخآ اًصخش دهاشي وهو طابحإلاب رعشي ام اريثكو
 ىقلتي ام انايحأ هنأ امك ءريثك حدمو ناسحتساب هلبقتست یهو سانلا ىريو هلوق



 "^ + ةيصخشلا كفواخم ىف لغوتلا

 نوفرعي سانلا ناكو ثدحتت مل اذإ « عقاولا ىفف' .تنأ كلمع ىلع حدملا سانلا

 ببسلا وه اذهو .كنع ةباين كراكفأ نوحرطيو ةصرفلا نوزهتني دقف «كنع كلذ

 .كلمع ىلع ىبلس ريثأت اهل نوكي دق كفواخم نأ ىف
 .ةعومجملا عم هي ةكراشملل اميق ائيش اودجي الأ سانلا فاخي ام انايحأ

 قلقلاب مهروعش نأ الإ ؛ هولوقيل 00 ائيش مهيدل نأ نوكردي ام ىرخأ انشأ

 دنع حوضوب ريكفتلا نوعيطتسي ال مهنأل امإ كلذو ؛ ةكراشملا نم مهعنميو لخدتي

 .مهرتوت ببسب ثيدحلا نوبنجتي مهنأ وأ «قلقلاب مهروعش

 روضحلا نم رببك ددع ىلع ةملك ءاقلإ : رشاعلا ففوملا

 رشع نألا اهماماف ؛ةملكلا كلت ءاقلإ ىلع تقفاو اهنا ةراس قدصت مل

 تذخاأو اهتعاس ىلإ ةراس' ترظن .فويضلا ءالوه لك ةهجاول موقت مث قئاقد
 نأ لضفألا نم نوكي دق « كلذ لمع ىئاكمإب ناك ام اذإ فرعا ال انآ ءركشفت

 تراص ام ناعرسو . رخآءىش ىأو أ بعتلاب رعشاآ ی ننإ لوقاو ناكل ا رداغأ
 .ةصنل ا هاجت ددرتب ريسلا ىف تادبو «ةدحاو ةقيقد مث اسمخ قئاقد رشعلا

 اهنيب قلقلاب ترعشو « ىب نوقدحي ةعاقلاب صخش ةئام لقألا ىلع دجوي «ىبلإ اي“
 دقل .شاعترالا ىف اهادي تآدب اهقاروأب تکسم ا امدنعو «فویضلا ىلإ ر ظنت

 .ىلمعلا ارلاجم ةياهن نوكيس كلذ نأ ىف تركفو ديدشلا ر توتلاب ترعش

 ؛ ةبهرلل ةراثإ ثدحتلا فقاوم رثكأ نم وه ريبك روهمج مامأ ةملك ءاقلإ نإ

 نم تقولا سانلا عطتقا دقلف ؛فيخي ام وه اذهو كيلإ ةهجوم راظنألا عيمجف
 نورعشي مهلعجت نأ ىف بغرت د تنأو كيلإ اوعمتسيل همحدزملا مهلامعأ لوادج

 نم «رابتعالا ىف اهذخأت نأ بجي ىتلا ءايشألا نم ريثكلا كانهو «ماري ام ىلع
 .روضحلا عم نيعلاب لصاوت لمع ىلإ ءكتاظحاللم ىلإ ةعومسملاو هيثرملا داوملا

 لءاستت ا يسييشلا نمو كايد درا نم عونلا اذه والا ام دل

 نولوقي ساتلا يا كانه .تقولا نم ةرتفلا هذهل كدحو ثدحتلاب موقت نأ

 نل مهنأ ىف وأ ىقبتملا تقولا مك ىف نيتقيقد وأ ةقيقد لوأ ىف نوركفي مهنإ
 اودسفأ مهنأي نورعشي فوس مهنأ وأ «؛ثيدحلا ةياهن ىتح رارمتسالا اوعيطتسي



 تلاثلا لصفلا 4 ٦٦“

 افوخ ببسي سانلا نم ةريبك ةعومجم مامأ ثدحتلا نالو ؛ ةياهنلا ىف رمألا

 نم كفواخم هجاوت نأ ررقت دقف الماك الصف هل صصخن فوسف ءاديدش

 نم ةريبك هعومجم مامأ ثدحتلل هجاحب نكت مل اذإ ىتح هليوطلا ضورعلا

 .ةلوهسب رخا ءىش لك ريسي فوس فوخلا اذه تهجاو ام اذإف ءروضحلا

 كلذو ةيمسرلا ضورعلاب ةماتلا ةحارلاب نورعشي نمم سانلا ضعب كانهو

 ايئاقلت وأ ايوفع ثدحتلا نأشب قلقلاب نورعشي مهنكلو ءاهل دادعإلا مهتعاطتسال

 دنع وأ ددج صاخشأ عم ثيدحلا ىف ةكراشملا دنع وأ تاعامتجالا ىف

 كحنمت فوسف ؛ةحارلاب كروعش مدع ببسي ىذلا فقوملا عون ناك ايأو
 هذه ىف كسفن عضت نأ ىف بغرت فوسو « هيلع بلغتلل تاودألا نم ريثكلا

 ! كلذ ليخت  اهيلع نرمتت ىتح فقاوملا

 فقاومل دادعتسالا ىلع كدعاسن فوس باتكلا اذه نم ىلاتلا ءزجلا ىفو

 فوس .ةقثلا بستكتو قلقلاب كروعش نم دحت ىتح كلذو ؛ ةفلتخملا ثدحتلا

 ‹ ثيدحلا لبق ىخرتست فيكو « قلقلاب كروعش للقتو 2«كتملك مظنت فيك ملعتت
 مامأ ثدحتلا لبق هب مايقلا مدع كيلع امو هب موقت نأ كيلع ام فرعتس امك

 .روهمجلا



 ئناكلا:ءزهجلا

 ىلع بلغتلل دادعتسالا

 قلقلاب كروعش





 ميظنتلاو فدهلا

 فدهلا: ىلوألا ةوطخلا

 ءوسل اضرعت اهرثكأ اضيأ وه ددرتملا ثدحتملل ةدعاسملا لئاسو ىوقأ دحأ نإ

 حضاوو طيسب ءىش هنإ «قلقلل ةداضم ريقاقع لوانت نع ةرابع تسيل ىهو «مهفلا
 انؤالمع رعشي ام اريثكو ءروفلا ىلع همادختسا صخش ىأل نكميو ةياغلل
 مهروعش نم دحلا ىلع مهتدعاسم ىلع اهتردقو ”ةادألا“ هذه ةوق ىدمل ةمدصلاب

 ”فدهلا“ ىه ةليسولا هذه .قلقلاب
 نأ الإ ‹ةيمويلا اتتاراوح نم ريثكلا ىف فدهلا ةملكل انلوانت نم مغرلا ىلع

 امدنعف .لاعف لكشب مهفده ديدحتب نوموقي فيك نوفرعي نم مه انم ليلقلا
 ام اريثك مهتإف ءروهمجلا مامأ باطخ وأ ةملك ءاقلإ لبق مهفده نع سانلا لأسن

 اميف .اهقيقحت ىف نوبغري ىتلا ”ةجيتنلا” نم ًالدب ”باطخلا ةيلمع“ نوفصي
 :”فيزملا“ فدهلا ىلع لاثم ىلي

 ىرخاللا داوم او تاظحزائا عم «لمتحلا اهليمعل ضرعلا حئارش "ازيل تعضو

 :تباج | :عامتج لا اذه نم اهفده نع تلئس امدنعو .اهتكرش نم ةضورعلا
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 عبارلا لصقلا هج ۷١

 ىلإ ةفاضإلاب « انوسفانم همدقي امم لضفأ ةمدخ مدقن اننأ ح ضوأ نأ ديرا ى فنإ

 . مهدوقنر يفوت

 ام سيل نكلو .عامتجالا ءانثأ ىف هلمعب موقتس ام وه انه ”ازيل“ هفصت ام نإ

  فدهلا نيوكتل ىساسألا ماتفملا وه اذهو .ةياهنلا ىف هيلإ لوصولا ديرت

 امو لصت نأ ديرت ثيح هنإ ءرخا ىنعمب .صخشلا ةهجول حضاولا ديدحتلا

 دود ىف يغرد

 ؟اديج فدهلا لعجي ىذلا ام

 لصاوت ثدح امنيأ هنأ اديج مهفت نأ بجي لاؤسلا اذه نع بيجن نأ ليق

 ؛لمعلا صخي اميف ةصاخ «مهنم ائيش ديرن عبطلاب اننإف «نيرخآلا نيبو اننيب
 وأ ءانئاسؤر وأ ءانئالمز عم ءاوس ايموي ثدحت ىتلا لصاوتلا لاكشأ عيمج ىفف
 كلذ ناك ءاوس انم مهتابلط بيجن وأ ائيش مهنم بلطن امإ انتإف ءانئاقدصأ
 ىتلاو ةيدايحلا تالاصتالا نم ليلقلا كانه عبطلابو ءرشابم ريغ وأ رشابم لكشب
 كنأ ىنعي ال اذهو .بلط ىأ ةيبلت ىلع رخآلا ماغرإ نيفرطلا دحأ اهيف لواحي ال

 .ةيرشبلا ةعيبطلا اهنكلو ءحقو وأ ىنانأ صخش

 كلذو ةلوهسب فدهلا ديدحت نالا اننكمي ءهب ناميإلاو ًادبملا اذهل انتفرعميو

 ةيفيك مهفل ازيل “ضرع” ل دعت نآلا انوعد .مهعم لماعتن نمم هديرن ام ديدحتب

 وه اهضرع نم فدهلا نوكي دق .اهعامتجا نم فده قلخل هفرعملا هذه مادختسا

 نوكي دقو .اهتملك ءاقلإ دعب اهتكرش عم لماعتلا لمتحملا ليمعلا بلطي نأ
 رارقلا ىعناص عم رخا عامتجال اهوعدي اهفيض لعجت نأ وهو رخا فده كانه

 .ةلعاف فادهأ اهنأ ىهو :كرتشم مساق اهي ةنكمملا فادهألا هذه لكو

 ,هلوقت وأ هب موقت ام ىلع ًءانب ققحتت یهو ءام صخش نم اددحم المع بلطتتو
 ءكمامأ مزاحو تباث فده كيدل كلذب كناف ‹ حضاولا فدهلا اذه لثم ديدحتبو

 اذه قيقحتل هب مايقلا كيلع ءىش لك كل ددحيس ام وه فدهلا اذه دوجوو

 .فدهلا

 نم برتقت تنك اذإ ام ةفرعم كيلع لهسيس كتهجو فرعت نأ درجمبو
 .هنع دعتبت وأ فآذهلا اذه قيقحت



 ۷١ :+ .ميظنتلاو .فدهلا

 ؟فدهلل ةجاحلا اذامل

 ”قلقلا'روعشق نم دحلاب كلذ ةقالعو فده ديدحتل كوعدي امع لءاستت دق

 .ًالملا مامأ كباتني ىذلا

 (ةرتوتملا) كتقاط غنيمج زيكرتب كل حمسيو كيؤقي قدنّهلا ديدخت نإ ءالوأ

 دحاو ءىش ىلع ناسنإلا زكري نأ ىعيبطلا نم .ددحم دحاو ءىش ىلع كتغلو
 نع ددحملا كفده ىلإ هتهجوو رتوتلاب كروعش نع كزيكرتب تدعب ام اذإف

 .قلقلا نم كصلخٹب رعشت فوسف ةينامسجلاو ةينهذلا كساوح لك

 ثدحتلا تفقوم ةهججاوم ىلغ كزيفحت ىف دعاسي جمالا فدهلا ناف ءايناث

 ' لل الفتحم ادئاع كانه لعجي اهاوه كقده ن أل ؛رتوتلا كل ببس دق ىذلاو

 كتدغاسمل ةيلاتلا نيرامتلا لفعب موقت نأ لواح ءةقباسلا ةشقانملا ىلع ءاتبو

 59 مأ حضاو قده ديدحتل ادعتسم تنك ام اذإ ديدحت ىلع

 بئانو لمتحملا ديدجلا كسيئر عم كبتار ىلع تاضوافم ةسلج كيدل ١
 .ةيرادإ ةفيظو ىلإ لاقتنالا بلطب :تمق ثيخ : ةيرشبلا دراوملا مسق سيئر

 : ىلاتلا رطسلا ىف كفده بتكا

 : وه ىقده
 .كءاقدصأ دحأل ةيحت ةيهاكف ةملك ءاقلإب موقت كنإ .۲

 سس شل وف 4
 تتأو ءقاروألا هذه تدجو مك < .ةمهملا تاقلملا ضعب دقفب كماهتا مت 2 .۳

 .كماهتاب ماق نم د -

 :وه ىفده

 ةبيمهألا :ديدبش: نوكي دق ىذبلاو «ديدج .ليمعل.زيمم تاعيبم ضرعب موقت .4
 .كتكرشل
 :وه ىفده

 لالا رفوت فوبسو كبتكم ةيجاتنإ نم ديب اهنأ ملعت ة ةديدج ةركف كيدل .ه

 مداقلا عامتجالا, ىف ةركفلا هذه ضرعت فوسو ٠ ءديعبلا ىدملا ىلع كتكرشل

 .نيقظوملل
 : وه ىفده



 عيارلا لصفلا ,. ۲۴

 ىذلاو حضاوو ددحم جتان وه فدهلا نأ ةعيرسلا ةقباسلا ةلثمألا ىف ركذت

 .ضرعلا مهل مدقت نمم هيف بغرت

 :ةقباسلا فقاوملا نم لكل ةحضاولا فادهألل تارايخلا ضعب ىلي اميف

 ا ا ا يلا ندا وول عل ۱

 . كئادأي الييقزم ماعلا ةياهن ىف اًرقاح انهت رال ۷۰

 نم حرملاو تاكحضلاو كقيدص نم حرفلا عومد عازتنا وه كفده نوكي دق .۲

 .فويضلا ةيقب

 قوطنم مازتلاو كماهتاب تماق نمم راذتعالا ىلع لوصحلا كفده نوكي دق .۳

 .دعب اميف اهتاضارتفا ىف ًاصرح رثكأ نوكت ىكل
 .ىمسر لماعت بلط ىلع لوصحلا وه كفده نوكي دق .:

 ليصافت ةشقانل كعم صاخ عامتجا ىلع كسيئر ةقفاوم وه كفده نوكي دق 86

 .عورشملا دئاق تنأ كلعجل تاليهستلا كحنمو ةركفلا

 كدوهج ىف كيدهت ةرانمك هرودو هتطاسب نم عبنت حضاولا فدهلا ةيمهأ نإ

 عم حيحصلا راسملا ىف ءاقبلا ىلع كدعاسي دشرملا فدهلا نأ امك «لصاوتلل
 .فدهلا اذه ىلإ لوصولل كضرع ىف ةماهلا ءازجألا ىلع زيكرتلاو كتلاسر

 ىلع كلذ كدعاسي فيكو ديجلا ميظنتلا فده ىلع زكرن فوس ىلي اميف
 .اعيرس ةقثلا باستكا

 ديجل ا ميظنتلا : ةقثب ثدحتلل قرطلا عرسأ

 نأ نولضفي عوضوم ىف سانلا مامأ ثدحتلا همهم مهيدل نوكي نم مظعم نإ

 ىف ةعتمملاو ةرهبملا ضورعلل عيرسلا لحلا وهف ؛تنيوب رواب جمانرب ىلع اودمتعي
 هدميو «نامألاب قلقلا ثدحتملا راعشإ ىلغ دعاسي ام وهو «ملاعلا ءاحنأ عيمج

 نع ةثحابلا نويعلا زيكرتو هابتنا لوحي ثيح ؛ هقلق هءارو ىفخيي ىدام زخاخب

 .هسفت ثدحتملا وحن سيلو . جمانربلا حث ارش وحن ضرعلا فدهو ىنعم

 نع اهي بغرن ىتلا ةميقلا ىلع لوصحلا عيطتسن اننأ نم مغرلا ىلع نكلو

 هيلك هيلع دامتعالا كيلع بتجي ال هنأ لإ .ءاكذب تنيوب روابلا مادختسا قيرط



 YY هج ميظنعلاو فدهلا

 كفدهب اهطبرو كتملك دادعإو ميظنت كيلع ىغبني لب .كتملكل لاعفلا ميظنتلا ىف

 .صاخلا كعوضوم بساني ىقطنم لكش لمعو كنهذ ىف
 ىف رارمتسالا اندرأ اذإو .خملا ةحارج لثم ادقعم سيل ديجلا ميظنتلا نإ

 الهس ارمأ حبصي وهو «ةيدودلا ةدئازلا ةلازإ هبشي هنإف ةيبطلا تاهيبشتلا

 تارم هلمع رركتيس كلذ دعبو .هلمع ةيفيك ىلع فرعتت نأ درجمب اينيتورو
 لبق نكلو «رتوتلاب كروعش نع ةجتانلا قرعتلا ةرهاظ نم ىناعت نأ نود تارمو
 اميف ءهمدقت ىذلا ضرعلا عون ديدحت كيلع بجي ‹«كتملك ميظنت نم نكمتت نأ
 .كثيدحل ةعئاشلا لاكشألا ضعب ىلي

 باطخلا ١.

 نأ امإ اننإف انتايح لالخو «ىزيفحتلا باطخلا وه باطخلا عاونأ مهأ دحأ

 ةيلمعلا تايلكلا ىف .ديلاقتلا ةفلاخمو تايلوحكلا برش ةروطخ نع ةعماجلا

 انتاعورشم ليومتب ةريبكلا تاكرشلا عانقإل .انراكفأ هةيح الصب انيسردم عانقول

 رومألا ىف كشلا عرز ةلواحمل كلذو ةمكحملا ىف نيفلحملا ةئيهل «ةئشانلا
 امدنع عانقإلا ضرغب ثدحتن اننإ .ثدح امع لوئسملاو بنذملاوه نمب ةهقلعتملا

 .قوطنملا ريغو ىوغللا انلصاوت قيرط نع

 لكش ذخأي ام اريثكو «ىلسملا باطخلا وهو باطخلا نم رخا عون كانهو

 داعسإ ىلإ فقدهت ىنتلا هيصخشلا براجتلاو ‹ةههاكفلاو ‹ تایاکحلا صق

 .ةكرحتملا ءايشألاو مهتايصخش نوم دختسي عونلا اذه ىف نوبوهوملاو .روهمجلا

 ىلع .مهروهمج عم لصاوتلل كلذو ‹ ةيمالكلاو ةينهذلا روصلا بناج ىلإ اذه

 نوكي ام ابلاغ زئاوج ميلست لفح ىف ةاقلملا ةملكلا نم ضرغلا نإف .لاثملا ليبس

 .روهمجل ١ هيلست د درجم

 نمضتي دقو «ءىش ىأب رابخإلل وهو باطخلا نم ىديلقت رخا عون كانهو

 نم ةعومجمل وأ «ةكرشلا تاعمجت ىف ثدحتن ام اريثكف .طامنألا نم اددع كلذ

 امك .نيرمثتسملل رئاسخلاو حابرألا ةفرعمل ىونسلا عامتجالا لالخ نيمهاسملا

 عمتجملا ىف تاروطتلا نع ناريجلا e تامولعملا هكراشم ديرت أم دنع ثردحتت
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 هتأل كلذو ؛تافينصتلا هذه ىف ريكفتلا ىف سمغنت الأ ىه كل انه انتحيصن
 رصانعلا لك وأ شعب ىلإ امئاد ةجاحب كناف «روهمجلل ثدحتت تقو ىأ ىف
 ناك نإ ىتح ءروهمجلا نم ام ائيش ديرن امئاد اننإف ءركذت) ءاهركذ قباسلا
 نكمي ىلاتلابو (سأرلاب ةءاميإ وأ ةماستباب ناك ءاوس لعف در وأ ةقفاوم درجم كلذ

 .كثيدح ىف ةيزاجملا روصلا مادختسا نم ديفتستو ةباعدلا حور مدختست نأ

 نيذلا فويضلاو ءاهنع ثدحتت ىتلا ةداملا ةفرعل ةجاحب كنأ حضاولا نمو

 ءمهتابغرو «مهتاجايتحاو «مهتاهاجتاب ةيارد ىلع نوكتو .ثيدحلا مهل هجوت
 اوتاك اذإ امو «كباطخ عوضوم نعو كنع سانلا ركفي فيك ةفرعم كيلع امك
 وه عانقإلاو زيفحتلا نإ .كتعمس ىلع ءانب كلذ ريغ وأ اديه اصخش كنوربتعي

 وه كضرع وأ كباطخل ىساسألا ضرغلا نكي مل اذإ ىتحو «باطخ لك فده

 ىلع ريثأتلا لواحت تلزام كنأ الإ ءحضاو ءىشب هعانقإ وأ روهمجلا زيفحت

 .ةنيعم ةقيرطب اوركفي وأ ءاومهفيو ءاوعمتسيو ءاوهبتني ىتح  كروهمج

 ةيرادإلا تاصخللا ."

 ىلع ادمتعمو اوم ا نوكي ثيحب ممصي ثيدحلا نم عونلا اذهو

 فدهو «فويضلل ةبسنلاب ةيرورضو ةماه اهنأ رعشتو اهعيمجت مت ىتلا قئاقحلا

 عورشم نع ةريطخ تامولعم فويضلا نم ةنيعم ةعومجم رابخإ وه ثيدحلا اذه

 ىنبتل فويضلا ءالؤه ىلع ريثأتلا وه هنم فدهلا نوكي دقو «نيعم عوضوم وأ
 مهرظن ةهجو رييغتل وأ ءبلط ىلع ةقفاوملل وأ ءام ءىش لمعل ةفلتخم ةقيرط
 .ةنيعم رومأ ىف

 ىف نوبغري كلذب مهنإف «صخللا اذه لثم كنم فويضلا بلطي امدنعو

 روصلاو فئارطلاو صصقلا نوكت فوسو «بانطإ نود قئاقحلا هئرعم
 اذهل تامسلا مهأ نمو ء.ضورعلا نم عونلا اذه لثم ىف ةبوغرم ريغ تاراعتسالاو

 ىلع ماتلا زيكرتلاو ‹ عوضوملاب ةقالعلا تاذ ليصافتلل هابتنالا : تيدحلا نم عونلا

 .افيطلو اريصق هلعج ىلع ةردقلا عم «ىسيئرلا عوضوملا
 ءانثأ ةماهلا تامسلا هذه ضرعلاب مئاقلا ىكذلا صخشلا ركذتي ام امئادو

 نم ةعومجمو .ىمادقلا نيريدملاو ءةرادإلا سلجم ءاضعأ ىلع تامولعملا هضرع

 .عوضوملاب نيمتهملا نم هعومجم وأ ءءالمزلا
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 نوكت نأ ىلع صرحلا :ةيرادإلا تاصخلملا ضرعل ةيبهذلا ةدعاقلا ركذت

 ازجومو اريصق ضرعلا نوكي نأو «ةحضاو ةلاسرلا نوكت نأ ءةلماك تامولعملا
 .ناكمإلا ردق

 ةيميلعتلا ضورعلا ."

 «ريسفتلاو «بيردتلل ىه تاكرشلاو لامعألا لاجم ىف ضورعلا نم ديدعلا

 بتاكملا نييالم ىف ًاعئاش ارمأ لمعلا شروو ةيساردلا تاقلحلا دعتو «ميلعتلاو
 ىف اريبخ ةيميلعتلا ضورعلا بلطتتو «ملاعلا ءاحنأ عيمج ىف تارمتؤملا فرغو

 ةديدجلا تامولعملا نم هعومجم ضرعي ىتح صاخ عوضوم وأ ددحم لاجم

 عوضومل هميدقت دنع ضرعلا ىلع مئاقلا ىعاري نأ بجيو « نيملعتملا نم ةعومجمل

 اذه ىلإ عمتسي نم فويضلا نم كانه نإ ثيح ؛ ميلعتلل ةفلتخملا بيلاسألا نيعم

 .ضعبلا هيلإ جاتحي ىذلا ىصخشلا زيفحتلا ىلإ ةفاضإلاب اذه «ىلوألا ةرملل رمألا
 اوعيطتسي نلف .كفويض همهفي مل اذإ : ىميلعتلا ضرعلل ةيبهذلا ةدعاقلا ركذت

 اومهفت دق نيكراشملا لك ناك ام اذإ ةفرعم ىلع صرحت نأ كيلع اذل «هقيبطت
 ل ةلوهس لكب اهتسراممو اهقيبطت نوعيطتسيو اهضرعب تمق ىتلا تاراهملا لك
 .ءطبب وأ ةعرسب نوملعتي نمم اوتاک ءاوس

 ثيدحل ا قيسنت ةيفيك
 عوضوم ىلع نالا ةرظن قلنلف ؛ كثيدحل ىجراخلا لكشلا ديدحت دعبو نالا

 كيلع ىتلا تامولعملا قيسنت ةيفيك ةفرعم ىف نآلا ًادين فوسو «كثيدح

 .كثيدح ىف اهجاردإ

 ىوتحملا

 طاقنلاو ةيسيئرلا كراكفأ هيف نمكت ىذلا عضوملا وه كثيدح ىوتحم نإ

 فوسو «ءايقطنم ثيدحلل ىلكلا لكشلا حبصي ىتح اهميظنت بجي ىتلا ةيعرفلا
 اهليصوت ىف بغرت ىتلا ةيسيئرلا كراكفأب ةصاخلا رصانعلا هذه قيسنت كحنمي

 ؛مظنم لكشب ةمهملا طاقنلا عيمج حيضوت نم كنكمي فوس امك « ةينهذ ةطيرخ
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 قرطلا دحأ ىوتحملا ميظنت دعيو «كتعباتمل حضاولا قيرطلا نيعمتسملا حنمي امم
 .فقوملا كلذب اعيمج انررم دقل .ىئاوشعلا باطخلا جالعل ةماهلا

 ءاكذلاب عتمتيو باش ةيمثت ريدم وهو ”نوسيراه“ ءالمع دحأ وه ' ” تيراج“

 تامولعملا نم ريثكلا دادعإب موقي هناف كلذ عمو : اريثك هتفيظو بحي هنأ امك

 تامولعملا هذه عيزوت متي نأ لضفألا نم نوكي دقو ‹«هيعمتسم اهب قرغي ىتلاو

 نأ ”تيراج“ رعشي ةرم لك ىفو «هثيدح دعب وأ لبق امإ روهمجلا ىلع ةبوتكم
 ديدحت ىف بيصع تقوب رميو .هياغلل ةماه اهعيمجتب موقي ىتلا تامولعملا لك

 ام اريثكو «ةلاسرلا ليصوتل ىساسأ ريغ وه امو باطخلل ىويحو ىرورض وه ام
 تامولعملا ليس مهفل مهنم ةلواحم ىف ركفلا وتتشم مهو روهمجلاب رمألا ىهتني
 .مهيلع قفدتملا

 ةردق نأ ىهو ‹كثيدح قيسنت لبق كمامأ اهعضو كنكمي ةماه ةحيصن كانه

 ريثكلا دوجو مدع عم ةيسيئر راكفأ ثالث ىلإ لصت باعيتسالا ىلع نيعمتسملا
 مقرلا نإف «نذإ .تيتشت نود كتلاسر لاصيإ عيطتست ىتح ةيعرفلا طاقنلا نم
 ىلع صرحاف «ةيسيئر راكفأ ثالث نم رثكأ كيدل ناك اذإف .ةثالث وه ىرحسلا

 لصاوتب ةمعدم ةطيسب ةغل مدختست نأو «ثالث نم رثكأ ةيعرفلا طاقنلا نوكت الأ

 ىف رارمتسالا ىف بغرت ال كنإف ؛كفويض زيكرت ىلع ظافحلل كلذو قوطنم ريغ
 ‹قوستلا ةمئاق ىف مهناهذأ تتشتت ىكل رربملا روهمجلا ايطعم تامولعملا ءاقلإ
 .تازاجإلاو «ةقحتسملا ريتاوفلاو

 هظنتلا

 وأ فويضلل ءاوس تقولل ةعيضم ضورعلا لعجت ىتلا بابسألا مهأ دحأ نإ

 مئاقلا داقتفال كلذو ؛ديجلا دادعإلا مدع - ةوجرملا جئاتنلا قيقحت نود ثدحتملل

 ناذللا نائيشلا امه نيذه نإ ثيح ؛نيلعافلا ميظنتلاو قيسنتلل ضرعلا ىلع

 .هيلإ نوعمتسي امل فويضلا باعيتسا ىلإ نايدؤي

 عم لسماع نأ كيلعف ,كثيدح نم ةوجرملا جئاتنلا قيقحت تدرأ اذإ

 اهل ءايشأب aI نأ كيلع هنإ ىأ : ايقطتمو ايفطاع مهيلع رثؤتو كروهمج

 ارور ارمأ دعي كلذو ؛ام لكشب مهزفحت تقولا سفن ىفو ىقطنم ىنعم

 تاجايتحاب طبتري ثيحب كضرع دادعإ مهملا نم هنأ امك . كفده ىلإ لوصولل

 .كضرع حاجنل كلذو هيف نوركفي امو ‹«مهفواخمو ءمهتابغرو «كفويض
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 مستي ًاثيدح وأ ءاباطخ وأ ءاضرع وأ ءةصق مدقت نأ ليحتسملا نم هنأ امك

 ةيوق ةيادب كانه نوكت نأ نود  ىمسر ريغ وأ ايمسر كلذ ناك ءاوس  ةوقلاب
 ىف امك ةيماتخو ةيحاتتفا تارابع كلذ ىمست تنك ءاوسو .ةرثؤم ةياهنو

 ىملعلا لاجملاو لامعألا لاجم ىف لاقي امك ةياهنلاو ةمدقملا وأ «نوناقلا
 بدع ا .ثيدح ىأل ةمهم رصانع اهنأ ىه انه مهملاف «ىبدألاو
 همامتها روهمجلا دقف اذإف ؛ةعتممو ةيوف ةيحاتتفا هلمج نودب روهمجلا هابتنا

 قلحت مهناهذأ نأب قث نكلو «ةرضاحلا ىه طقف مهماسجأ نوكت دقف «ببس ىأل
 .ةصاخلا مهلامعأ لوادج ىف ةركفم ةيرحب

 نكي مل نإ - ةيمهأ سفنب دعي ةيوق ةمتاخ دوجو نإ لوقي نم كانه نكلو

 ىتلا ةقيرطلا ىلع رثؤتس اهنإ ثيح ؛ ةيوق ةيحاتتفا دوجو نم ةيمهأ رثكأ

 .كنم هوعمس ام ىلع ءانب روهمجلا اهب فرصتيو ءرعشيو «ركفي
 كنكميف ؛اهب لمعلا لضفت ىتلا ةقيرطلا ىلع ءانب هب أدبت ام ديدحت كنكمي

 ىوتحملا كرتت ثيحب ؛هلك باطخلا ىوتحم دادعإ دعب ةمتاخلاو ةمدقملا دادعإ

 اهمعدل كاب ربت, ارا ةاخلا نيعت دق وأ اهلا ةياديلا ىلإ كدزقي
 .كثيدح ةيحاتتفا دادعإب موقت مث ديج ىوتحمب

 ةمئالملا ةقيرطلا دجتل كل عجري رمألاو ءكباطخ ميظنتل قرطلا نم ددع كانه

 ديدحتل ءاطخأو تالواحم ةدع رمألا بلطتي دق .اهب ثدحتت ىتلا ةبسانملل
 مث ةمدقملاب ءدبلا نإف ماع لكشبو «كباطخ ىف لاعف لكشب كديفت ىتلا ةقيرطلا
 ؛اضيأ ارطخ نوكي دق امك : اريمتمو كيري ودبي دق همتاخلا ىلإ ضو ىوتحملا

 نع ةفلتخم ةمتاخ ىلإ لوصولا وأ ةلوهسب زيكرتلا نادقف ببسي دق هنإ ثيح

 نوكي دقف ؛دادعإلا ةلحرم ءانثأ كلذ ثدح ام اذإف) .اهتباتك دصقت تنك ىتلا

 .ةفلتخم ةمتاخ مادختسا كيلع هنأ فرعت دق كلذب كنأل اديفم كلذ

 ةفلتخملا ميظنتلا قرط

 ,كطاقنو ‹كراكفأ ميظنتل كمامأ ىتلا تارايخلا ىه ام «لءاستت نآلا كنإ

 ؟ىلاتلا كثيدحب ةصاخلا ةمهملا تامولعملاو

 نأل كلذو ؛ةميدقلا سسألا ىلإ ةدوعلا انيلع بجي «لاؤسلا اذه نع ةباجاللو

 اهمدختسا ىتلا قرطلا سفن ىه مايألا هذه ىف ةلاعفلا ثيداحألا مظعم ءانب قرط

 قرط نم طيلخلا سفن اهناف .هفداصملابو .نينسلا نييالم ذنم نامورلاو نوينانويلا
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 نإ ىس ىف رابخألا ميدقتب موقي امدنع ”ربوك نوسردنأ“ اهمدختسي ىتلا ميظنتلا
 ديج ثدحتم ىأ اهعبتي ىتلا وأ هباطخ ءاقلإ ىف سيئرلا اهمدختسي ىتلا وأ نإ

 سيلف سيئرلا وأ ”نوسردنأ” لثم انسل اننكلو «هفويض ىلإ ةلاسر هضرع دنع
 ةفرعمب نكلو .انل هميظنتو باطخلا ةباتكب نوموقي نم وأ نوحومط نوجتنم انيدل
 لاجملا اذه ىف ةربخلا مهيدل سيل نيذللا نيثدحتملا مظعم نإف «ةيلاتلا قرطلا

 .زيمتم ريثأت تاز ثيداحأ قيسنت نم نونكمتي فوس

 تاوطخ ثالث نم اهنم لك نوكتي جذامن ىه اهنع ثدحتن ىتلا قرطلاو

 ثيداحألا ضارغأ نم ديدعلا ىلع اهقيبطت نكمي ىتلاو مادختسالا ةلهس

 ةيحانلا نم امإ كثيدحب هلوانتتس ىذلا عوضوملا لوانتت جذامنلا كلتو «ةفلتخملا
 ةنراقملا ةيحان نم كلذكو ءلحلاو ةلكشملا ‹«ةجيتنلاو ببسلا « ةيناكملا ءةينمزلا

 .ىلي اميف جذامنلا هذه نم لك ةشقانمب موقن فوسو «داضتلاو

 عمتسا ؟كبسانت ىتلا ميظنتلا قرط نم ىأ ديدحتل ىلثملا ةقيرطلا نذإ ىه ام

 قرطلا رثكأ دجت فوس «كسدح ىلإ عامتسالابف ؛ ىلخادلا كسدح ىلإ هلأ

 فوس ةفلتخملا ميظنتلا قرط ىلإ رظنلابو ؛كثيدح ىف تامولعملا قفدتل ةمئالملا
 ضرعن فوس ىلي اميف . قرطلا ةيقب نم رثكأ ةنيعم ةقيرط ىلإ ليمتس كنأ دجت

 ةعيرس ةقيرط لمشتس اهنم ةدحاو لكو «لاعفلا ميظنتلا قرط ىلع ةلثمألا ضعب

 كراكفأ ميظنت ةيفيك نع ةديج ةركف كحنمت فوس ىتلاو «تاوطخ ثالث تاذ
 .ةيسيئرلا

 ةيناكلم ا ةقيرطلا
 اغ شقانت تنك ءاوس «كئيدح ءاتبل ةقيرطلا هذه ماجا متي دق

 تالكشمو تاكرشلل ىفارغجلا عسوتلا لشم ايفارغج وأ ايداصتقا وأ ايسايس
 .تاعوضوم نم امههباش امو دارفألا تايكلم

 وهو ىرامعملا سدنهملا لثم ءعوضوملل ماعلا لكيهلا فصوب أدبت فوسو

 ىتح جارجلا نع ليصافتب أدبي ثيح ؛ديدج ىنبم ءانب عورشم نع ثدحتي

 ىف ىطسولا ةطقنلاب ًادبت دق كتاف (انانف تنك اذإ امنيب «ىولعلا رودلا ىلإ لصي

 .ةيجراخلا قطانملا ىلإ كلذ دعب لصت ىتحو ةحوللا

 ودبت ىتلاو تاوطخ ثالث نم ةيلمع ىف ةيناكملا ةقيرطلا صيخلت نكمي

 : ىلاتلاك



 ۷١۹ + ميظنتلاو فدهلا

 '...نوموقيس ثيح هقطنملا ىه هذه“ لثم تارابع مدختست فوس .أ عقوم ا ١

 كلذ بناجب ىرت فوسو” وأ ”...ىلإ انه نم عسوتلاب موقن فوس“ وأ
 ..ةرشابم

 وأ ” ...انيتأ ثيح نم ترظن اذإ ”لثكم تارابع مدختست فوس .ب عقولا ."

 ..انه ىهتنن امدنع ”وأ ...ةقطنملا هذه ىلإ هلك ءانبلا لقني”

 لكشلا اذه ةجيتن انذخأت فوسو ”لثم تارابع مدختست فوس ؟نذإ اذامو ."“

 كلذ انحنمي فوس“ وأ ”...لكشلااذهب اهئانببو” وأ ”...ىلإ ماعلا

 ْ ..غارفلا

 صرحت نأ كيلع ءاهرايتخاب تمق ىتلا ةقيرطلل كروهمج بيجتسي ىكلو
 ءاوسو «ثيدحلا ءانثأ كراكفأ لسلست ةعباتم روهمجلا اذه عيطتسي نأ ىلع

 بيرقلا نم وأ «لفسأ ىلإ ىلعأ نم «نيميلا ىلإ راسيلا نم كراكفأ بيترتب تمق
 لك نيب ةقالعلا مهف ىلع كروهمج دعاست نأ امئاد كيلع بجيف «ديعبلا ىلإ
 مهزيكرت دقفت فوسف الإو ‹«لسلستلا اذهل كرايتخا ىف ببسلاو «ىرخألاو ةركف

 . كعم

 ببسلاو  ةجيتنلاو ةجيتفلا  ببسلا ةقيرط
 (هجيتنلا) فورظلا نم هعومجم نع ثدحتت فوس اهيفو ةعئاش ةقيرط ىهو

 هجيتنلاو بيسلل نكميو .(ببسلا) فورظلا نم هقياس ةهعومجم نع تحت ىتلاو

li ECاففوم فصت دقف هلاحلا هذه ىفو  

 تناك ءاوس «فورظلا نم ةديدج هنع 2 0 ؛ (ابيس) انيعم

 مويلا اههجاوت ىتلا هلكشملا نإ ”لثم تارابع مدختست فوس .ةجيتنلا ١

 وأ”...ناك ةريخألا ةثالثلا رهشألا لالخ هيناعن انك ام نإ“ وأ ”...ىه
 .نآالا هعم لماعتن ام وه اذه نإ”
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 هفلكتلا ضيفخت تاءارجإ ديدحت متي“ لثم تارابع مدختست فوس .بيسلا "<

 وأ ...٠ عم انتقالع بيسي" وأ +. نيوساسألا انئالمع نم ديدعلا قيرط نع

 . .ةيبلسلا ةياعدلا ببسب

 وأ ”...وه نآلا هلمع جاتحن ام نإ” لثم ا مدختست فوس .لامفألا 0١

 . . اليدب حرتقأ اذهل” وأ ”...ىروف ذيفنتب موقن نأ ديرأ ىننإف اذهل“

 كفويض عانقإل ميظنتلا ىف ةقيرطلا هذه ااا نكمي فيك را

 ءاسنلا نم ةديازتم دادعأ ةيؤر ىف كتبغر نأشب اباطخ دعت كتإ لقنلف لقتلف ؛ كركفب

 ةردق ىلع ديكأتلاب أ ادبتف ؛ اكيرمأ ىف ةيذيفنتلا بصانملاو تارادإلا سلاجم ىف

 دلقتل ءاسنلل ةصرفلا ةحاتإ ىلع روضحلا ثح مث بصانملا ىف مدقتلا ىلع ءاسنلا

 ىوقي ةدايقلا زكارم ىف ءاسنلا دوجو نأ رقت امك .ةكرشلاب ةيدايقلا بصانملا

 فئاظولل تالغاشلا تاديسلا دادعأ ةدايزل ىدؤيس ام وهو داشرإلا ةفاقث
 .ةيذيفنتلا

 ىستاللا تاديسلا ددع دادزي دق ؟تاردابملا هذه نم ةوجرملا هجيتنلا ىه ام

 ثيح ؛ةدايقلا بصانم لغشل نهدادعإل كلذو ؛ ىطسو ةيرادإ بصانم ندلقتي

 .ءاسنلا نم رثكأ ةداعلا ىف لاجرلا نوكي

 ديازت نع رخا ضرع ىف ببسلاو ةجيتنلل ةيسكعلا ةقيرطلا مادختسا نكميو
 لامعألا ضعي زاجنإل ةيجراخلا ةلامعلا مادختساو «ةلاطبلاو «لامعلا حيرست

 مادختسا جئاتن ىلإ ةراشإلا ىه ةيساسألا كراكفأ ىدحإ نوكت دقو .ةكرشلل
 اكيرمأ ىف ةلامعلا تايئاصحإ ىلع ىرخأ دالب نم ةيجراخلا ةلامعلل ةكرشلا

 ْ .ةقلتخملا تاعانصلاو تامدخلاو نيفظوملا ددع ضافخناو

 ةدايزل ىرخأ ابابسأ كانه نأ ىه اهيلع ديكأتلا كنكمي ىتلا راكفألا نمو

 برحو «ةرمتسملاو ةديازتملا ةسفانملا ىهو ةيجراخلا ةلامعلاب ةناعتسالا
 ءادألاو ةفلكتلا ضفخل كلذو ؛مهسألا ةلمح هسرامي ىذلا طغضلاو ءراعسألا

 .لعافلا
 ءكب صاخلا ضرعلا ميظنتل ةجيتنلاو ببسلا ةقيرط مادختسا لبق نكلو

 لواحت ىتلا ةجيتنلاو ببسلا نيب ةقالعلا نأشب ةحارلاب رعشت نأ دكأتت نأ كيلع

 بيسب تثدح ةجيتن كانه نأ ايئاقلت ضرتفت نأ أطخلا نمل هنإف ءاهل ةراشإلا

 نيثدحتملاو نوناقلا نوسردي نيذلا دارفألا نإ .اهلبق تدجاوت فورظ ةدع



 م١ + ميظنتلاو فدهلا

 ةيقادصمل مهملا نم .ةفيزملا بابسألا ةعدخ :اديج كلذ كاردإل ةجاحب نيحجانلا
 اهضرعب موقت ىتلا ةجيتنلاو ببسلا نيب ةقالعلا نوكت نأ اهتيحالصو كتلاسر

 .حوضولا ةديدش

 تبيصأ دقلو اهتايح لاوط ةهارشب نخدت ةأرما كانه :رخا لاثم ىلي اميف

 ايئاقلت سانلا مظعم ضرتفا دقلو ءاهرمع نم تانيسمخلا ةياهن ىف ةئرلا ناطرسب
 وه نوكي دق نيخدتلا نأ نم مغرلا ىلع نكلو ‹نيخدتلا وه كلذ ىف ببسلا نأ

 ليلاحتلا جئاتن ةفرعم نود كلذ ضارتفا أطخلا نم هنأ الإ اهضرم ىف ببسلا

 لاوط اونخدي مل اصاخشأ كانه نأ ترهظأ دق تايئاصحإلا شط كلذو ؛ ةيبطلا
 نإف اذل .ديحولا ببسلا وه سيل نيخدتلا نإ ىأ «ضرملا سفنب اوبيصأو مهتايح
 ةحص لجأ نم ىرورض رمأ وه ةجيتنلاو ببسلا نيب ةقالعلا ةحص نع ثحبلا

 .ةمزاللا ةيقادصملا كئاعداو كتاضارتفا
 ىلع بجيو ةجيتنلاو ببسلاب ةقيثو ةقالع وذ رخا أطخ موهفم كانهو

 ببس نع تجتن اهنأكو ودبت ىتلا ةجيتنلا وهو ءاديج هيف ثحبي نأ ثدحتملا

 .ددحم دحاو ببس نم رثكأ نع فورظ ةدع جتنت ام ابلاغف ‹ عقاولا ىفف ؛دحاو

 كيسكملا نيب دودحلا ىف للخلا له“ :كسفن لأسا :كلذ ىلع الاثم كيلإو

 ريغ ةرجهلا ددع ديازت ىف ديحولا ببسلا وه ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولاو
 صرف دوجو مدع نإ لب ال عبطلاب ”؟اكيرمأ ىف ةددعتم نكامأ ىف ةيعرشلا

 ةياعرلا ةدوجو «دودحلا لامش لضفأ لبقتسمو ةايحب دوعولاو «نطولا ىف لمعلا
 براقألاو ءاقدصألا نم ديدعلا دوجو ىلإ ةفاضإلاب اذه ؛ةرسألاو درفلل ةيحصلا
 ةرجهلا ديازت ىف ببسلا وه نوكي دق «ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا ىف لعفلاب
 .دالبلا نم ةفلتخم ءازجأ ىف ةيعرشلا ريغ

 ىف هسالس رثكأ ببسلاو ةجيتنلا وأ هجيتنلاو ببسلا ةقيرط نوكت ىكلو

 نم ةدئاف ىأ كانه نوكت نلف الإو اضخم ابولسأ مدختست نأ بجي كثيدح

 ىذلا هاجتالا ىلإ كفويض دوقت نأ كيلع .كثيدح لالخ اهضرعت ىتلا فورظلا

 ةديدجلا قافآلا مادختساب كلذو ؛هولعفي نأ مهنم ديرت ام اوفرعي ىتح هيف بغرت
 .كيلإ عامتسالل ةجيتنك اهوبستكا ىتلاو ريكفتلا نم
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 ةينمزلا ةقيرطلا

 سيقي ىذلا ديحولا ناويحلا وه ناسنإلا نإ .لبقتسملا .رضاحلا .ىضاملا

 .حوضوب كلذ سكعت انتغل نأ وه كلذ ىلع ليلدلاو « ةينمزلا تارتفلاب ةايحلا

 نمزلا تبثي فوس” وأ ' "بهذ نم تقولا” و مويلا حلقي نل سمالاب حلفي ام نإ“

 ىكحن اننأ امك .لبقملا رهشلا وأ ءلبقملا عويسالا ءدغلل ططخن اضيأ اننإ ”كلذ

rنمزلا موهفم نإ .قباسلا ماعلا وأ ‹ عيباسأ ةدع ذنمو سمألاب تثدح دق  

 .نيرخآلا عم مكادلا انلصاوت ىف تباث رمأ وه

 ىهو ءركذتلا ةلهس ةقيرط ىه ثالثلا تاوطخلا تاذ ةينمزلا ةقيرطلا دعتو

 : وحتلا اذه ىلع ريست

 دنم iî اذه ةدايقب تأدب امدتع“ وأ ” وبع rh انلفتحا دقل وأ

 كح

 اننإ” وأ ”...كلذ ىلإ انلصو دقو اي لثم تارابع ق فوس .رضاحلا .

 ..ايلاح هاجتالا ودبي“ وأ ”...ىلإ رظنن مويلا

 ام نإ” وأ ”...ماعلا اذه تبثن فوس“ لثم تارابع .دختست فوس .ليقتسلا ٣.

 ”...نأ دغلا رهظي فوس“ وأ ' ...نآلا نم هب مايقلا انيلع

 نم ةعومجم ضرعب كلذو ؛ىنمز لكشب كثيدح قيسنتل ىرخأ قرط كانهو
 ىلاوح ىف سمألاب قاروألا ”كاج“ ىناطعأ دقل“ لثم اهثودح بيترتب تامولعملا

 .ليمعلا ىلإ روفلا ىلع سكافلا ربع اهلاسرإب تمق دقلو احابص ةرشاعلا ةعاسلا
 نع ديزي ام انحنمي امم ؛مويلا نم احابص ةعساتلا ةعاسلا درلا تيقلت دقلو
 ةرشع ةيداحلا ةعاسلا ىف هيلع قفتملا انعامتجا لبق ضرعلا ليدعتل نيتعاس
 .”ًاحابص

 مهيلع بجي تاميلعت فويضلا ءاطعإ ىهو ىرخأ ةقيرط كانه نوكت دق

 ةعومجمل تاميلعتلا ضعب ىطعت كنأ 0 .ةينمز تادحو ىلع ءانب اهذيقنت
 قرط رشع اوبتكت نأ نالا مكديرأ“ : :لوقت دقف ؛لمع ةشرو ءانثأ نيملعتملا نم

 «كلذ لمعل قئاقد سمخ مكمامأ م لالخ ىباجيإلا عامتسالا ىلإ ةراشإلل

 ؛قئاقد ثالث ىف راودألا نالدابتتو ليمز رايتخاب مكنم لك موقي فوس اهدعبو



 ۸٣ + ميظنتلاو فدهلا

 امتمق ىتلا قرطلا اهيف نامدختستو ةصقب رخآلا امكنم لك ربخيس ثيح

 ثيدحلا ميظنت نأ امك ”اهتشقانمو اهصيخلتب موقن فوس ا ‹اهتباتکب
 روابلا a ا لثم هماه تاعوبضوم یک اريك ديقب هي ىنمز لكشب

 دادعإ ةيفيك" وأ ' 'مهسألا هلمحل ىوتسلا عامتجالا طيطخت ةيفيك“" 4 "؟تنيوب

 ”مالعإلا لئاسوب ءاقللا
 ايقطنو ااو هيئمزلا تادحولا بيترت نوكي نأ ىلع صرحت نأ كيلع

 نأ بجي امك «ىنمز ساسأ ىلع هقيسنتب موقت ثيدح ىأ ىف كيلإ نوعمتسي نل

 ةقيرط ىهو هيو ىلع ةمئاقلا ضورعلا ىف ا ةيميظنت ةقيرط كانه

 مك < ءاهببس وأ اهردصم ديدحتو ةددحم هلكشم ىلإ ريشت هت ىتلاو ‹«لحلاو هلكشملا

 یف ءىش مهأ .ةلكشملا نم دحي فوس ىذلاو لقألا ىلع نكمم دحاو لح ضرع

 نكي مل اذإ اهتايبلس ةشقانمو ليصفتلاب هلكشملا ديدحت وه ةقيرطلا هذه مادختسا

 نأ ثاحبألا تحضوأ دقلف ؛ةوطخلا هذه ادبأ لمهت ال .اهل لعاف لح كانه

 ‹لحلا ضرع دنعو .سانلا مظعم ىدل اييوق اًرفاح دعي نادققلا نم فوخلا

 ءروهمجلا اهيلإ جاتحي ام وه لحلا اذه نأ حاضيإ ىلع ارداق نوكت نأ بجي
 .لقألا ىلع اهنم دحي وأ لماكلاب e ةدح ىلع ىضقي ناك ءاوس

 : بولسألا اذهل ثالثلا تاوطخلا تاذ ةقيرطلا ىلع الاثم كيلإ

 ىف نيدرشملا ةدايز نإ" لثم تارابع مام فوس .ردصلاو هلكشملا ١

 حبصأ راوجلا ىف ةميرجلا ةدايز نإ” وأ ”...ل رشابملا ببسلا وه انتنيدم
 ةسفانملا ةكرشلل تاعيبملا ىف نيصخش مهأ اندقف دقل“ وأ ”...ببسب اعئاش

 ل . .نأل ةهطاسيب كلذو

 فقوملا اذه عنم عطتسن مل اذإ" لثم تارابع مدختست فوس .ةيبلسلا جئاتنلا ۲

 هيلإ ىهتنيس ام نإ“ وأ ”...ىه اذهل ةعزفملا جئاتنلا“ وأ ”...دعاصتلا نم
 ”...نم لقأ وه انلافطأ
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 ليقتسملا ىف كلذ عنل ديحولا لحلا نإ“ لثم تارابع مدختست فوس .لحلا .“

 حضاولا رايخلا نإ“ وأ ”...ىه ةيلاتلا ةوطخلا نوكت نأ بجي” وأ ”...وه

 ”...وه انمامأ

 ءالمعلا نأل كلذو ؛تاعيبملا ضورع ىف ةلعاف ةقيرطلا هذه نوكت نأ نكمي

 ضيفختو .تاعيبملا ةدايز كلذ ىف امب ء.ةفلتخلملا مهتايدحتل لح نع نوٿحبي

 ةقيرطلا كلت نوكت نأ نكمي امك .كلذ ىلإ امو ء«ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو « تاقفنلا
 لكاشملل ةيكذلا لولحلا نإ ثيح ء؟؛ايلعلا ةرادإلا مامأ ضورعلا ميدقت ىف ةديفم

 .ايلعلا بصانملا وحن ملسلا نوكت ام امئاد ةريطخلا
 لحلاو ةلكشملا ضرعل ةقيرطلا هذه مدختست نأ نكمي فيك نآلا حضونل

 .هعومجم ىلإ ثدحتت امدنع

 لولحلا اهل تدجو ىتلاو تالكشملا نم ددع ديدحتب تمق دق كنأ ضرتفنل

 ىف امهم ارمأ دعي نيفظوملا ريوطتو بيردت نإف ؛لاثملا ليبس ىلع .ةبسانملا
 عافترا لثم لكاشم ةدع روهظ ىلإ ىدؤي رمألا اذه نكلو «ةريبكلا تاسسؤملا
 ‹ةلامعلا ىف صقنو «ةيجاتنإلا ىف صقنو «بيردتلا عقاوم ىلإ رفسلا تاقفن
 ىلع لكاشملا هذه نم لك نم تبرتفا ام اذإف ؛ةديدجلا تاراهملا قيبطت مدعو

 كفويض مامأ ىوقأ فقوم ىف نوكت فوسف ءاهنم لكل الح تضرعو ةدح
 اهنأ ىلع رومألا هذه لك ربتعت نأ نم رثكأ كلولح ةوقب مهعنقت نأ عيطتستو

 .اهل مهبم دحاو لح ميدقتب موقتو ةريبك ةدحاو ةلكشم

 كلذ نإ .ىسيئرلا ماعلا لكشلا نمض كلذو ةصاخ 0 ةروص 0 0

 ةدع ىلإ كعوضوم ميسقت كنكمي هنإف عقاولا ىفو .ودبي امك ادقعم ارمأ سيل
 .عوضوملا اذه ىف ةدشب انعمتم تنك اذإ ةصاخ ؛ةلوهسلا ىهتنمب رغصأ ماسقأ

 عاونأ حضوت ىتلاو ةعيرسلا ثالثلا تاوطخلا تاذ انتقيرط ىلي اميفو

 .ميظنتلا نم ةقيرطلا هذه زيمت ىتلا تارابعلا



 مه + ميظنتلاو فدهلا

 ىلع ةرظن ىقلن فوس ًالوأ" لثم تارابع مدختست فوس ./عوضوملا ١
 أ ...ىلاثملا ليمعلا حمالم ىلإ رظننل ق ...اهل ضرعتن ىتلا تافورصملا

 . .هيرورضلا دراوملا انيدل ناك ام اذإ وه لاؤسلا عوضوم"

 ىلع ةرظن ىقلن فوس .ايناث” لثم تارابع مدختست فوس .بعوضولا ۲

 عوضوملاو“ وأ ”...فيظوتب متهم ىننإف «لبقتسملل رظنلاب“ وأ ”...ميمصت
 ٍ ...وه عورشملا اذه ديقعت نم ديزي ىذلا رخآلا

 وأ ”...ةينازيملا نإف ءاريخأ” لثم تارابع مدختست فوس .ج عوضولا ٣.
 . .انيأر دق عبارلا لصفلا ءانثأ” وأ ”...بيردتلا عوضومل ةبسنلاب“

 e E ايلا .لاثملا ليبس ىلع

 لئاسو ىف اهروهظو «كيفارجلا ميمصتو ‹ةيراجتلا ةمالعلا لثم ةيساسأ

 .ةدحاو ةيسيئر ةركف هنأ ىلع ثيدحلا ىف مدخي دق كلذ لك نكل «مالعإلا

 امه نيتيساسأ نيتطقن لالخ نم نيفظوملا ريوطتو بيردت ةشقانم متت دق
 ىذلا ضرعلا ميسقتو بيترت نكمملا نم هنأ امك ‹«ىجراخلاو ىلخادلا بيردتلا

 ىه ةيساسأ طاقن ىلإ هبيكرت متيس ىذلا تاكبشلا ماظن نع مسقلا سيئر هيقليس

 .جاتنإلا تقو ليلقتو 2نيفظوملا بيردتو «ةزهجألاو « جماربلا

 بيردت عوضوم ذخأن ةيساسأ طاقن ةدع ىلإ عوضوملا ميسقت ةيفيك نع لاثمك
 مث «ىلاحلا نيفظوملا ءادأ مييقتب ثيدحلا ىف ءدبلا نكمي ثيح ؛ ةكرشلا ىفظوم

 فيلاكت باسح .بيردتلا تاجايتحا نأشب ةرادإلا ةيؤر ديدحت ىلإ لاقتنالا

 ىلا ةقيرطلا تناك انآ اود رك فو بيرلا دار باخ اريخاو «ييردتلا
 فويضلا مهف نأ امئاد ركذتت نأ كيلعف «ةيسيئرلا كراكقأ بيترتل اهراتخت
 .ضرعلا ميظنت هقيرط ديدحتل كدشري ىذلا كليلد امئاد وه كتلاسرل مهباعيتساو

 داضتلاو ةنراقم ا ةقيرط
 ىلع نومئاقلاو نوثدحتملا اهمدختسي ام اريثك ىتلاو ةعئاش ةقيرطلا هذه دعتو

 ام اريثك .نيفقوم وأ :نيرمأ وأ «نيعوضوم نيب هباشتلاو قورفلا حاضي إل ضرعلا
 نولواحي كلذب مهو «شاقنلا لالخ ةقيرطلا هذه نويسايسلا موصخلا مدختسي
 لاثملا ليبس ىلع .دعب مهرمأ اومسحي مل نيذلا فويضلا ىلع مهتلاسرب ريثأتلا

 ب حشرملا ىعدي املثم امامت «ةيركسعلا ىف مدخ دق هنأ ىلإ أ حشرملا ريشي دقف



 عيارلا لصفلا + ملك

 سرحلا ىف مدخ ب مشرملا نأ ىلإ أ حشرملا ريشي ءايناث .ةنراقملا ىه هذه .رخفب
 ةرتف تناك ءأ حشرملا ءوه امنيب «ةدحتملا تايالولا لخاد ةدعاق ىف ىنطولا
 ءانثأ رطاخملا نم ريثكلا اهب هجاو ىتلاو عارص ةقطنم ىف دالبلا جراخ هتمدخ

 .داضتلا وه اذهو .هتمدخ

 ىف ناودبي نيئيش رايتخا كيلع نإف «ثيدحلا ىف ةقيرطلا هذه مادختسابو
 ىلإ تنأ ريشت مث «كرتشم ءىش امهب وأ ءاريثك ناهباشتم امهنأ رهاظلا
 رايتخا كنكميف لثملابو .ثيدحلا نم كفده حيضوت ىف مهست ىتلاو تافالتخالا

 كلذو ؛امهنيب ةكرتشملا ءايشألا تنأ حضوت مث ةقالع ىأ امهنيب ودبت ال نيئيش

 هذه مادختسا هيفيك نع ثالثلا تاوطخلا تاذ هقيرطلا كل حضون فوسو

 .ةقيرطلا هذه ىلع الاثم كيطعن نأ لبق كلذو ؛ ةنيعم تارابع مادختساب ةقيرطلا

 ىمصخ نأ ىف كش ىدل سيل“ لثم تارابع مدختست فوس .هباشتلا هجو ١

 هذه حاجن ىف بغرن اعيمج انتإ" وأ ”...نكلو ءةنسح هاياون «ىلثم

 سفنب ضارعألا ناجلاعي نيءاودلا الك 7 وأ ”...كلذ عمو ءةكرشلا

 ..نكلو .ىوتسملا
 ضغبو نكلو لثم تارایع مدختست فوس .تافالتخالا ديدحت / داضتلا .(

 ‹ىلجسب ةنراقملاب «هلجس ىف قمعتب ترظن اذإف «هباشتلا هجوأ نع رظنلا

 ةجيتنلا نأل ءهباشتلا هجوأ ىهتنت انه نكل وأ ”...نأ ىرت فوس

 مدقي ال اتسفانم نإ ثيح وأ . ..انتطخ ضراعت مهتطخل ةيمتحلا

 ”مجتنملا سفنل انامض

 ..ىف بغرت فوس .كلذ ةفرعميو” لثم تارابع مدختست فوس .جئاقنلا ٣.

 5 وأ ” ..موقت دق اذاملف «ءدئاوقلا سفن ىلع لصحتس كنأ رابتعاب“ وأ

 ...ل ةثراكلا ةباثمب نوكي فوس أ رايخلا ةجيتن

 5 ؛ ويرانيسلا اذه تاوطخ بيترت رييغت نكمي ‹ لبق نم انركذ امكو

 ومن ىتح كلذو ؛ هياشتلا هجوأ ديدحت مث :ًالوأ فاالخلا هجوأ ىلإ ةراشإلاب

 .اهيف بغرت ىتلا ةياهنلا ىلإ روهمجلا



 AV + ميظنتلاو فدهلا

 ضرتفنل .كثيداحأ دحأ ىف بيترتلا اذه مادختسا ةيفيك ىلع لاثم ىلي اميف
 نأ حاضيإب ةيادبلا ىف موقت امدنعف «ءلفط ةناضح ىلع ناكراعتي نيدلاو دحأ كنأ
 ارمأ رقت كلذب كنإف ‹لفطلا ةحلصم ىف ةبغرلاو بحلا سفن نكي رخآلا فرطلا

 بجي «كفده قيقحت هاجتا ىف كثيدح قيسنتب موقت امدنع «نكلو .احضاو
 متختو ‹لثمألا رايخلا تنأ كنأ دكؤت ىتلاو «ةريطخلا تافالتخالا ىلإ ةراشإلا
 .كثيدحل عوضخلا ىلع الإ نيرداق ريغ كفويض لعجت ةياهنب كثيدح

 اهل عباتلا مسقلا لخاد قيرف لمعل ةمات ةيدجب لمعت ةريدمل رخا لاثم كانهو

 اهتملك ءانثأ هب ثيدحلاب ءدبلا اهيلع ام نإ .ةصاخ فادهأ ىلإ لوصولل كلذو

 اهنأب عيمجلا رعشي ىتلا ةيدرفلا تافالخلا ىلإ ةراشإلا وه مسقلا دارفأ عيمجل
 قيرفلا ءاضعأ نيب هباشتلا هجوأ ركذب موقت مث ‹ قيرفلا دوهج ىلع رثؤت فوس

 نم مغرلا ىلع هنأب ثيدحلا متخت فوسو «مسقلا لالخ نم كرتشملا مهفدهو

 فوس قيرفلا ءاضعأ نيب هباشتلا هجوأو ةماعلا ةحلصملا نإف ءفالخلا هجوأ

 / .نيدوجوملا دارفألا لك نيب لعاف نواعت ىلإ نايدؤي

 هجوأل ةبسنلاب اضيأ هب دقتعيو روهمجلا هب رعشي ام رارقإ وه انه مهملاو
 ىلع ةقفاوملل روهمجلا دوقت ىكل كلذو ؛امهيأ ىنبت لبق كلذو فالخلاو هباشتلا

 .عوضوملا اذهي ةصاخلا كرظن ةهجو

 ميظنتلا قرط عيمج نيب طبرلا
 نم نوكيس هنأ الإ .ةقلتخملا ميظنتلا قرط نيب عمجلا كنكمي عبطلاب

 .كل ةمئالم رثكأ اهارت ةدحاو ةقيرطب كسمتت نأ فويضلاو تنأ كتحلصم

 مت دق ةقيرط لك نأل كلذو ؛روهمجلا ديفي ةدحاو ةقيرط ىلع زيكرتلا نإ
 ‹كحنتمي هنأ امك ‹ميظنتلاب ىلخادلا مهروعش ةمءاول ىقطنم لكشب اهميمصت

 .كثيدح ةعباتمل كسامتملا قسنلا «ثدحتملا تنأ

 تاجايتحا امئاد ركذتت نأ بجي «ىجراخلا لكشلل كقيسنت ءانثأ هنأ ركذت
 ليدعتو ةعجارمب نوموقي ةربخلا ىوذو نيلعافلا نيثدحتملا مظعم نإ .روهمجلا

 .ضرعلاب موقي نأ لبق هنع اوضري نأ ىلإ تارم ةدع ىجراخلا لكشلا



 ةيضرعلا تاثداحملاو ميظنتلا

 كنأ الإ ةماعلا نكامألا ىف ثدحتلاب نوموقي ال نيذلا صاخشألا نم نوكت دق

 .صاخشأ ةدع وأ دحاو صخش عم ءاوس ةيضرعلا تاثداحملا نم قلقلاب رعشت

 اذه ىف ميظنتلا نأشب هنع انثدحت ام لك ىسنت نأ كيلعف «كلذك تنك اذإ

 .لصفلا

 ادهاج رهظي هنإف «ىضرعلا مهثيدح ميظنتو طيطخت طيطخت سانلا لواحي امدنع

 ةدعاقلاو .رتوتلا نم ديزملاب رعشت ةت كلعجي هنأ امك . بوتكم هنأكو ىئاقلت ريغو

 ىف كدعاسي دق ىذلا ديجلا طيطختلا سكع ىه ىضرعلا ثيدحلل ةيساسألا

 رايتلا عم قايسنالا“ ىه ةدعاقلا نإف كلذ نم الدبو . ساتلا مامأ ثدحتلا

 ىف ثيدحلا ىلع رخآلا فرطلا رابجإ لواحت ال كا كلا عد

 ةارابم هنأ ىلع ثيدحلا ىف ركف نكلو .كنهذ ىف اهتددعأ دق ىتلا تاعوضوملا

 كنإف اذل .طبضلاب ةركلا بهذتس نيأ ىلإ طيطختلا عيطتست ال كنإف ؛ سنت

 ءاقلت نم لقي كقلق نأ دجتس ء.ةيئاقلتب بيجتست امدنعف ءتتأ امنيأ اهاقلتت

 امدنع ةصاخ «ةعئار ةثداحم لمع ىلع رداق كنأب ةقث دادزت كنأ امك ءهسفن

 .رايتلا عم قاىنت

 .كضرع وأ ءكباطخ وأ ‹كثيدح قيسنتل قرطلا نم ديدعلا كانهف ىرت امك

 ةبسانملا ميظنتلا ةقيرط رايتخا ىف كتاراهم دادزت فوس ةسرامملا ضعب عمو

 ديزملل .مات حوضوب روهمجلل كتلاسر لاصيإ اهلالخ نم عيطتست ىتلاو كثيدحل
 ةيصخشلا كفادهأ قيقحتو زاجنإل ثدحتلا مادختسا ةيفيك نع حئاصنلا نم

 ةءارقب مقو www. TheConf1dentSpeaker.com عقوم ةرايزب مق ‹ ةيلمعلاو
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 حاجنلاو دادعتسالا

 Poe عافترا ىلع ةثجافم ةهيدعر ةفصاع هت درئاط تهجاو ارايط كانه نآ ليخت

 رايطلا ماق ام اذاف ‹ همامأ تادعملاو تاودألا ىف لاطعألا نم ديدعلا كانهو مدق

 ةزهجألا ةيلآب ةفرعم نودبو ىئاوشع لكشب همامأ رارزألا عيمج ىلع طغضلاب
 ةلواحملا ةقيرط نإ .باكرلا عيمج عم كلهي فوس عبطلاب هنإف ءهمامأ ىتلا

 ال اهنأ امك «كحملا ىلع ةايحلا نوكت امدنع ىلثملا ةقيرطلا ىه دعت ال أطخلاو

 ,نيفظوملاو .ءاسؤرلاو «ءالمزلا عم اههجاون ىتلا لصاوتلا فقاوم ىف اضيأ ديفت
 .موي لك ىف بارغألاو

 لصفلا ىف ةيرظنلا رومألا نم  ناريطلا دعاوق عيمج رايطلا ملعتي امكو

 ةسرامم ىلإ لصي نأ ىلإ ناريطلا ىلع تابيردتلا ىف ىلمعلا بيردتلا ىلإ ىساردلا
 تاودألا عيمج لصفلا اذه ىف ملعتت فوس كنإف  بردملا عم ىلعفلا ناريطلا

 ةءارق تاودألا هذه لمشتو .ضورعلا ءازجأ عيمج نقتت ىتح اهيلإ جاتحت .ىتلا

 تايحاتتفا عضوو ءاهل دادعإلاو ثيدحلا ةدام ةفرعمو .مهلاعفأ ريسفتو سائلا

 بردتلا عم . ةيشاقنلا تاسلجلا ءانثأ ةقثب هقث ةقثب هباجتسالاو , كثيدحل هيوق تامتاخو

 .ًاينهذ وأ انه ءاوس : افيو هيستكملا كتا اراهم ىلع رمتسملا



 سماخلا لصفلا © ١

 سانلا ةءارف ملعت ١: مفر ةادألا

 ةعيبطلا نع ةيساسألا ةفرعملا انيدل نكت مل اذإ ‹ نيرخآلا عم انلصاوت ىف

 ىذلا رايطلا لثم نوكن اننإف...ىرشبلا كولسلل ةزفحملا ةنماكلا ءايشألاو ةيرشبلا

 . كلهن فوس انتإ أ ؛ بيردت ىأ نود ةيدعرلا ةقصاعلا ىف ناريطلاب ماق

 نأ - نيعم ىوتسم ىلع لقألا ىلع «سانلا مهفو ةءارق ىلع يأس نودبف

 ىناعن فوسف  مهكولس ىلع ريثأتلاو ءمهب روعشلاو «مهلاعفأ دودر عقوتن
 ىلع دامتعالا ىلع نيرداق ريغ نوكنو «تاقالع ءانب ةلواحم دنع نيرمألا

 لاعفلا لصاوتلا نإ .ةيعامتجالاو ةيلمعلا انتايح ىف حاجنلل لصاوتلا تاراهم
 ةيفيك ةفرعم لمشي اذهو «مهيلإ ثدحتن نيذلا صاخشألا ةفرعم الوأ بلطتي

 نوبتري فيكو «ةايحلاب ةماهلا رومألا ىف نوركفي فيك « مهتارارقل مهذاختا
 سانلا رعشي فيك ملعت وه ةيمهأ رثكأ نكي مل نإ ةيمهألا سفنب دعي امو < , مهميق
 .مهعم تاقالعلا ةيوقتو مهب روعشلا عيطتسن ىتح مهيلع ايفطاع رثؤي امو

 اريثك ىذلا لوألا عابطنالا ءارو اميف لقتنن نأ مهفلا نم ىوتسملا اذه بلطتي

 ؛ ىمتح رمأ ىلوألا تاعابطتالا نإ .سانلا هاجت ركفنو رعثن فيك ددحي ام

 نم نأشب ماكحألا نم ةيروق ةلسلس ليكشتب موقن نأ ىوس عيطتسن ال نحنف
 ىلإ ةججاخب لقعلاف ؛اديفم .نونكي ام انايحأو ءايعينبط ارمأ كلذ .دعيو ءمهلباقن
 ةةيعمسلا تاونقلاو. تاهجلا نم ديدعلا نم هيلإ لصت ىتلا تاراشإلا لك ففيينصت

 متي تائفلا هذهو ءانل ةبسنلاب ةيقطنم تائف:ىنف اهعضؤوو موي لك ةيرصبلاو

 ءانتفاقث ءانميق ءانتاهجوت ءانتاربخ لثم انب ةصاخ لماوغ قرط نع اهديدخت
 اتروعش ىف رثؤت ىتلا. لماوعلا هذه نإف: لاثملا ليبس ىلع .كلذ ىلإ امو * انتثيب

 ىريثك تاعيبملا ىبوذنم :مهب قثن ال نيذلا سائلإ-نم انيمحت ام اريثك ىتلا ىه
 دوقي ىذللاو حاجتلاب رهاظتملا بردملا .ةظوفحملا ةلمملا تاباجإلا ىوذ مالكلا

 نم ديزملا دعب فشتكن ىذلاو ىلاملا راشتسملا: وأ ء٠۱۹۸ كيفيس ادنوه ةرايس

 .لبق نم سالفإلاب رم دق هنأ ثحبلا

 ءادعسلا جاؤزألا ؛ نم ديدعلاف ءاضيأ عدخت دق“ ةيبلسلا كولا .تاعابطنالا نكلو

 اغصو عمسن ام اريثكف ؛لوألا مهئاقل ىف ضعبلا مهضعب: أولفحتي مل:مهْنِإ ْنولوقي
 هسفنب مامتهالاو رورغلا ديدش ناك دقل“ .لثم نيرخآلا نع:ىلوألا سانلا تاعابطتال

 ملو .ةياغلل ةيلاعتم اهنأ ةيادبلا ىف تدقتعا دقل“ وأ :”ىلوألا ةرملل انيقتلا امدنع
 راكفألا هذه لاثمأ ننم ريثكلا كانهو ”اذه:لك لُمحتأ نأ ىرودقمب نأ نظأ



 4١ + حاجنلاو دادعتسالا

 ررق دقلف ظحلا نسحلو ‹ةيادبلا نم ةقالعلا ءاهنإ ىلإ ىدؤت دق ىتلاو ةيدرفلا

 كانه نأ اورعش مهنأل امإ ؛ىلوألا تاعابطنالا مامأ اوققي الأ صاخشألا ءالؤه
 لمعي دق ءرخآ رايخ مهيدل نكي مل مهنأل امإو ءرخآلا صخشلا ءارو ايفخ ائيش
 .ضعيلا مهضعب نع ديزملا ةفرعمل نيربجم نانوكي كلذبو ءدحاو ناكم ىف نانثالا

 كانه ناك نأ ذنمو ءانتدالو ةظحل ذنم نيرخآلاب انيعو باستكا ىف أدبن اننإ

 ىف انتبغرل كلذو ؛هايتنالا بذجل ةدشب خرصن امنيب انتاجايتحا ىعري صخش
 .للملاو ملألاب انروعش وأ بارشلا وأ ماعطلل انتجاح وأ انعضو ليدعت

 انكولس رثأتيو «ربكن امنيب مهلاعفأ دودرو سانلا تايكولس ةفرعم ىف رمتسنو
 ىتحو ءانئاقدصأو ءانيسردمو ءانتسردمو ءانناوخإو ءانئاباو ءانتئيبب انريكفتو
 ,عامتسالاو ةظحالملا قيرط نع ملعتن اننإ .ريثك كلذ ريغو «مالعإلا لئاسو
 كانهو ءةيميداكألا ةساردلا قيرط نعو ءةربخلاو رابتخالاب ءأطخلاو ةلواحملاب
 ‹ نيراشتسملا ‹ نئاهرلا نع نيضوافملا .نيماحملا «نييسفنلا ءابطألا لثم  ضعبلا

 نمم  نيبردملا «نيملعملا ‹ نيققحملا « تاعيبملا ىريدم «نيلماعلا نوئش ىريدم

 ةفرعملا بلطتي ىذلاو مهلمعل لمكم ءزجك رشبلا تايكولس ةسارد ىف نورمتسي
 .مهلمع نم فدهلا قيقحتل كلذو ‹ ةيرشبلا سقنلاب

 ىتلا ةقيرطلا ريوطت ىف كمامتها ترهظأ دق كنإف «باتكلا اذهل كتءارقبو

 امك «مهتايكولسو مهريكفت ىف اهب رثؤت ىتلا ةقيرطلا «نيرخآلا عم اهب لصاوتن
 ريغ مهتاراشإ وأ ةقوطنملا مهتاملكب ءاوس هنودصقي ام مهف ىف كتبغر ترهظأ دق

 .ةقوطنملا
 ريسفتو سانلا ةءارق ىلع كتردق نيسحتل تايجيتارتساب ةمئاق لمعب انمق دقو

 نم ملعلا نكمتي مل امنيبو «ىلوألا تاعابطنالا ءارو اميف رظنت امنيب مهتايكولس
 هايتنالا قيرط نع كلذ لمع عيطتسن اننأ الإ ءدعب نيرخآلا ناهذأب ام أرقن انلعج

 ةيمويلا ةيعامتجالا مهتالصاوت ءانثأ رارمتساب سانلا اهلسري ىتلا تاراشإلا ىلإ

 ىلع ةردقلا نإ .مهدرقمب نيسلاج وأ نيفق نيفقاو نونوكي امدنع مهتوكس تاالاح ىفو

 لكشب لصاوتلل اماه ارمأ دعي ةقدب ةقوطنملا ريغ مهتاراشإ مهفو نيرخالا ةءارق

 لكشلاب مهيلإ لصت ىتح كلئاسر ليدعت نم ةراهملا هذه كنكمت فوسو «لاعف
 ىرت ىتح ؛مهيلإ كعامتسا ءانثأ ةبسانملا تاباجتسالا مهحتمو ءمهريكفتل مئالملا
 .اهفده ىلإ كتلاسر لوصو ىلع كلدت ىتلا تاراشإللا
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 عم اقفاوتم لصاوتلا ىف مهبولسأ ودبي نيذلا سانلا نإ .قفاوتلا نع ثحبنا ١
 نورهظي ال نيذلا ءالؤه نيم تکا مهتءارق ىف ليسا مه مهتادقتعمو مهميق

 ءايشأ وأ عادخلا ىنع ةمالع قفاوتلا مدع نوكي دقف ؛لصاوتلا ىف مهتقيقح

 حبصت ىكلو .نيرخآلا ىف هقثلا ءانب لبق رابتعالا ىف اهذخأ بجي ٍىرخأ

 .عادخلا تامالع كاردإ ىلع كتردق ىف ةقثلا ىمنت نأ بجي بجي 10 اثدحتم

 مهئافو ىدمب سانلا ةيقادصم ددحن ام اريثك اننإ ؟لاوقألا لاعفألا عبتت له ۲

 وأ مهتامازتلاب نوفوي ال نيذلا صاخشألا نأ ملعي ديجلا ثدحتملاو .مهدوعوب

 ىف مهعم انلصاوت بيلاسأ ىلع 5 اذه نولعفي ال لاعفأ نود نوثدحتي نيذلا

 انمهفو انكاردإ دعيو .انع ةديعب نوكت دق ىرخأ بابسأل نكلو :ساسالا

 ىأ عنمل كلذو ؛مهيلإ ةلسرملا انتاراشإ ليدعت ىف اديفم مهلصاوت بيلاسأل

 .ثدحي دق مهش ءوس

 ىف سانلا اهرهظأ ىتلا تايكولسلا ىه ام . ةيخيراتلا تاونقلا" ىلإ عامتسالا .“
 مهريس ةءارق قيرط نع مهتع كنكمي ام لك فرعت نأ كيلع ؟ىضاملا

 ىتلا ببصانملا ءاهب اوقحتلا ىتلا سرادملا ءاهتباتكب اوماق تالاقم «ةيتاذلا
 دعت ةيضاملا تايكولسلاف ؛اهوذختا ىتلا هماهلا تارارقلا ءاهيلإ اوقترا

 ثدحتملل ممست ىضاملا تايكولس ةفرعمو «لبقتسملا لاعفأل اديج ارشؤم
 .نيرخآلا عم هلصاوت بولسأ ىف ةبسانملا تاليدعتلاب موقي نأ زيمتملا

 رومألا كردت كلعجت ةنيعم تافص سانلا رهظي دق .ةريبكلا ةروصلا ىلإ رظنلا .؟
 فوسف «رابتعالا ىف رومألل ةريبكلا ةروصلا تذخأ ام اذإ نكلو ءام ةقيرطب
 ىف مهنع هتدقتعا ال فلاخم رمألا نأ اهتقو كردتس ثيح ككاردإ لوحتي
 ىف عبطلا ىف ةدح نورهظي نيذلا صاخشألا نأ ةرورضلاب سيلو .ةيادبلا
 ىلإ ثدحتلا لبق نم تلواح له .نيئيس اصاخشأ نودعي ةنيعم تاظحل
 ؟ىلاملا ماعلا ةياهن لبق ةليلقلا عيباسألا ىف ةيلاملا ةرادإلا ىف نيلوئسملا دحأ

 دقو .كثيدح ءانثأ | ومعي اصخش ىرت ةملكب كئاقلإ ءانثأف ؛رخا لاثم كانهو

 دق صخشلا اذه نأ فرعت ىتح فويضلا هابتنا بذج ىلع كتردق ىف كشت

 ءادناليزويث نم ةعاس ؟ تماد ةرشابم ةلحر دعب نطولا ىلإ هوتل داع

 .ناريطلا نع مجانلا قاهرإلا نم اريثك ىناعيو
 نوموقي مهنإف ءةرم لوأل سانلاب ىقتلن امدنع .رارمتساب ككاردإ تاونق حتف ٥.

 روفلا ىلع موقن نحنو ال مأ ادوصقم كلذ ناك ءاوس انل تامولعم ليصوتب



 }۲۳ + حاجنلاو دادعتسالا

 ‹ىلاسك ‹«نومظنم .ءارقف «ءايرثأ مهنإ .مهظحالن نم ىلع ماكحألا قالطإب
 روعشل نوعارم ‹ نوعرستم ‹ هلوهسب مههابتنا تيتنشت مني 2. نوديج نوعمتسم

 حمسن نأ بجي ائنأ وه انه مهملاو .كلذ ىلإ امو ‹ نوعداخم ‹ نوحرم ‹ريغلا

 لصحن ىكلو «ةبراضتم تدب نإو ىتح ةديدج تامولعم لابقتساب رارمتساب

 درجمل ةيفاضإ تامولعم ضفر اننكمي ال هنإف «ناكمإلا ردق ةلماك ةروص ىلع

 مهف انعطتسا «ةدقعم ةعيبط مهل سانلا نإ .لعفلاب مهفرعن اننأ رعشن اننأ

 ءانناهذأ حيتفتبو ءةلماك ةروص ىلع انلصح ءاهباعيتساو تاراشإلا نم ديزملا
 .ىلوألا تاعابطنالا نع دعبلا عيطتسن اننإف

 نأشب ةلوهسب ةقيقد ريغ تاضارتفا لمعب موقن دق اننأل .ككاردإ نم نقيتلا <

 ةيلمع كلذ نمضتيو «ةقد رثكألا فاصوألاب اندمت دق ىتلا رظنلا تاهجو
 ثالث نم فقاوملاو سانلا ىلإ رظنلا لمشت ىتلاو تاوطخ عيرأ نم ةعيرس
 ىتلاو كفويض ىدحإل اققوم مدختست فوس انتاف ,لاثمكو ‹ هيكاردإ فقاوم

 كراكفأ لسلست كيلع عطقي امم ؛ اهراوجب سلجي نم ىلإ ثيدحلا ىف رمتست

 : ىلاتلا لمعب كيلع عبرألا تاوطخلا تاذ ةقيرطلا مادختسابو «كثيدحو

 عقوملا نم فقوملا ىلإ رظنت نآلا كنإ .ثدحي ام فص مث ظحال ءالوأ (أ)
 ثدحتت ىهو كفويض ىدحإ وه هارت ام نإ .كفقوم - لوألا ىكاردإلا

 .ةجعزم اهنإف كرظن ههجو نمو ءاهراوجب نم ىلإ
 امئاد وهو ءىناثلا ىكاردإلا عقوملا نم فقوملا ىلإ رظنا «نآلا (ب)

 ىلع نيريسفتب ىتأت نأ لواح .هعم لماعتت ىذلا صخشلا عقوم

 نم فقوملا ىلإ رظنت نأ ىرورضلا نمو ءرخآلا صخشلا كولسل لقألا
 دحأ نوكي دق .فقوملل تنأ ككاردإ نم جورخلاو اهرظن ةهجو
 اهراوجب نم لأستو ديج لكشب كعمست ال اهنأ وه ةعطاقملا بابسأ
 ال نوكت دق اهنأ وه ىناثلا ببسلاو ‹ كثيدح ةعباتم نم نكمتت ىتح

 تامولعملا نم ديزملا كيطعي دق اهدسج هغلو اههجو تاريبعت ىلإ رظنلا

 ناريسفت نآلا كيدل .ةقيقحلا ىلإ برقأ نيلامتحالا ىأ فرعت ىتح

 .كثيدح عطاقي ىذلا صخشلا كولسل نالمتحم
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 كيلع .ثلاثلا ىكاردإلا فقوملا ىف حبصت نأ ىه ةشلاثلا ةوطخلاو (ج)

 .ىفطاعلا ريغ ليلحتلا فقوم وهو ‹ دیاحم ثلاث فرط فقوم ذاختاب

 نيرخآلا نأ مأ ءنيرخآلا زيكرت عطاقيو جعزي ةديسلا هذه ثيدح له

 نع فققوتت نأ رثكأ جعزملا نم نوكيس له ؟قالطإلا ىلع اهنوظحلي ال

 ؟كثيدح لصاوت نأ ديفملا نم نوكيس مأ ءاهكولس هجاوتل ثيدحلا

 تسمق ىتلا تامولعملا لك مادختساب كيلعف «ةعبارلا ةوطخلا ىف امأ (د)

 ةوطخلا ىف هديدحتب تمق ام ىلع ءاتيو «لمعلاب مايقلاو اهعيمجتب

 ت هنأ تررق كنأل ثيدحلا ىف رارمتسالا امإ كتكمي < ةثلاثلا

ta AA E 

 هذه دكؤت دف كلذبو .اديج كعمست تناك ام ادا وأ « هلوقب تمق

 اهكولسل افلتخم ايبس كئاطعاب هحضوت وأ فقوملل كريسفت ةديسلا

 رظنت كلعجت اهنأ ىه عبرألا تاوطخلا تاذ ةيلمعلا هذهل ىربكلا ةدئافلاو
 .رخآلا ضخشلا عقوم «كعقوم :كاردإلل ةفلتخم اياوز ثالث نم فقوملا ىلإ

 رظن ىتهجو نم فقوم ىأ ىلإ رظنلا قيرط نعو ءدياحم ىدخش عقوم

 ىأ لح نم نكمتت امك «لضفأ لكشب فقوملا كردت دق كنإف .كنع ةفلتخم

 سانلا لعجت ىكلو .كساوح حجي عامتسالا مك , ةلئسألا هيجوتب مايقلا .ا/

 ىتح ةحوتفم هياهن تاذ ةلكسأ هيجوت كيلع نوكيس , مهسفنأ نع نوثدحتي

 لأست ال ءلاثملا ليبس ىلع .طقف ال وأ معن مادختساب اهنع ةباجإلا متي دل

 ىسلي امك لاؤسلا هيجوتب كيلع نكلو ”؟ريوطتلا مسق سيئر بئان تنا له“

 سانلا لعجت نأ تعطتسا املكف ”؟ةسسؤملا ىف كتايلوئسم دودح ىه ام“

 كانه نوكي الأ ىرورضلا نم هنإف ؛ كفده قيقحتل .نكمم ردق لقاب ةمطاقلا .۸

 ريغ لاعفألا دودر نوكت نأ ىلع عيجشتلاو ناكمألا ردق ثيدحلل ةعطاقم

 دودر وأ :(قدحت هلأ ىلع صرحا) نيعلاب لصاوتلا .ءاميآلا لثم ‹ ةقوطنم

 تنأو ىلاتلا كلاؤس ىف ركفت جا هقفاوملا همهمه وأ معن" لثم ةيتوص لاعقأ

 حمساو .مهسقنأ نع ريبعتلل هصرقفلا نيرخآلا حنمت كيلع نكلو عمتست

 هنأ رخآالا صخشلا ىلع ودبي امدنع ةصاخ تمص تاظحل كانه نوكت نأب



 ېد چ حاجنلاو دادعتسالا

 كلذ قم الدب .ةلئسألا نم ريثكلاب مهجعزت > .رخآ ائيش لوقيل فقوتي

 رارمتسا ىلع ظافحلل اهمدختست مهتاباجإ ىف طاقن نع ثحبت نأ كيلع
 بصنم نم لقتنا دق هنأ صخش كربخأ اذإ «لاثمللا ليبس ىلع .ثيدحلا

 هلعج امع هلأساف «ةيلاملا ةرادإلا ىف بصنم ىلإ ةيرشبلا دراوملا ىف ريدم

 نم اعون دعي نيرخآلاب مامتهالا راهظإ نإ .هلمع ىف رييغتلا اذهب موقي
 رثكأ ةفرعمل ةصرفلا كيطعي مهلخاد ىف امب كل مهرارسإو ءءارطإلا

 ”؟لمعت اذام” لاؤس هيجوت درجمب اهتفرعم كنكمي ال ىتلاو مهتايصخشل

 ,كثيدح ةدام فرعا :؟ مقر ةادألا

 كلذ ىف غلابت ال نكل ؛ دادعإلاب مق

 وأ لامجلا وأ .ءارثلا نسم ديزملاو ديزملا نع ءرملا ثحبي نأ ىف ةضاضغ ال

 هثيدحل دادعإلا ىف طارفإلا ىلإ ثدحتملا ىعسي نأ ىعيبطلا نم لثملابو «ءاكذلا

 .ةجرد ىصقأل هروهمج ىضري ىتح
 ءىناثلا لصفلا ىف هعئاشلا تافارخلل انتشفانم نم ركذت امكف ‹كلذ عمو

 ال كنأ قلقلاب رعشت امدنع كلذ ثدحيو «ءدادعإلا ىف ةغلابملا نع اًئيش انركذ

 امب ‹«بلق رهظ نع كثيدحل ةملك لك ظفحب موقتو «فتخت مل اهنأ دكأتت ىتح

 كلذ لك ةباتك درجم نإ ءىهلإ اي .اهب اهئاقلإ ىف بغرت ىتلا ةقيرطلا كلذ ىف

 ىف ببستت فوس دادعإلا یف هغلابملا نإ .هيف اغلابم دعي امو دادعإلا نم بسانملا

 «ةسوسولاو رتوتلاو قلقلاب رعشت كلعجيس كلذ نإ ثيح ؛كل ةيسكع هجيتن

 .ال مأ ىفاكلا ردقلاب دادعإلاب تمق دق تنك نإ ام لءاستت لظت ثيحب

 دادعإلل ةيبهذلا دعاوقلا

 كنكمي ىتح ثيدحلاب مهيلإ هجوتت نم فرعت نأ كيلع .روهمجلا ةفرعم ١

 فوس ىتلا ةيرصبلاو هيعمسلا لئاسولاو ‹كتغلو ءكياطخ ىوتنحم ليدعت

 ىلع لوصحلل كتلاسر ليصوتل هعبتت فوس ىذلا بولسألاو ءاهمدختست
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 ىونسلا عامتجالا ىف نيرمثتسملا نم ةعومجم بطاخت دقف ؛ريثأت لضفأ

 ءايلوأ عامتجا ىف روضحلل كتبطاخم نع فلتخم لكشب مهسألا ةلمحل

 نم لوألا ءزجلا ىف ةروكذملا تايجيتارتسالا نإ .ىرهشلا نيسردملاو رومألا

 .كروهمج نع ديزملا ةفرعم ىلع كدعاست فوس لصفلا اذه

 دعي كلذ نإف ؛كثيدح عوضؤم ىف اريبخ تنك اذإ .كعوضوم ىف ثحبلا 35
 ىف ءىش لك نع ثحبلل ةجاحب نوكت فوسف االإو .كل ةبسنلاب اديفم
 بجاولا بناوجلا نم ديدعلا دجوي تاعوضوملا مظعم ىفف ؛كعوضوم

 .اضيأ ةدياحملا طاقنلاو هل ةضراعملاو ةديؤملا طاقنلا ةسارد كيلع .اهتيطغت

 نوكي ام اريثكو .ةماعلا فحصلا ىف بتك امو ءاربخلا هلاق ام ةفرعم كيلع
 لئاسو عيمجو تنرتنإلا مادختسا كيلع امك «ضيقن ىفرط ىلع نانثالا
 نع ثدحتت ىتلا تالجملاو دئارجلا ةءارق ىلإ ةفاضإلاب اذه ؛ةنكمملا ثحبلا
 امدنعو .ءعوضوملا اذه ىف مهئارا ةفرعمل ءاربخلا ىلإ ثدحت .لاجملا اذه

 عافدلاو ديرت ام ىلإ هقثب لوصولا كنكمي عوضوملا نع كنكمي ام لك فرعت

 .ىرخألا ءارآلا لباقم ىف كيأر نع

 مداقلا ءاثالثلا باطخ كيدلو .ودارولوك «نوتلتيل نم تنك اذإ .ناكلا ةفرعم ."“

 هيلإ كباهذ لبق ناكملا ليخت بعصلا نم نوكي دقف ؛ادنكب «لايرتنوم ىف

 نكميو .كانه لمعي صخش نم ليصافتلا ةفرعم كنكمي نكلو .لعفلاب
 امب ‹«ضرعلا ناكل ططخم لاسراب موقي نأ ةوعدلا كل ا ىذلا ضخشلل

 ‹جراخلملا باوبألا «ةيئابرهكلا تاودألا «سولجلا تابيترت كلذ ىف
 ‹ ناكملل ططخم صخشلا اذه ىدل نكي مل اذإ .كلذ ىلإ امو ءةصنملا ءحرسملا

 فوس ىذلا ناكملاو ةئيبلا تفرع املكف ءكل عقوملا فصو لقألا ىلع هنكمي
 ةحارب ترعش ىلاتلابو .ضرعلا ءانثأ كسفن ليخت تعطتسا « هيف ثدحتت

 ءانثأ ضرعلا ةشاش وأ تنيوب روابلا مادختسال ططخت تنك اذإو .رثكأ

 ناشي تامولعم ىلع لوصحلا ىرورضلا نم نوكي فؤسف <« ثيدحلا

 .رتويبمكلاب هصاخلا تاللصولا

 ىلع بردتلل لضفأ اقرط كانه نأ نم مغرلا ىلع .كثيدح ءاقلإ ىلع بردتلا .؛
 نأ الإ «تانسملا اهتاقيدصو كتجوز ةدلاو مامأ هءاقلإ برجت نأ نم كضرع

 لثم ىف ام مهأ نإ .ىرخأ ةقيرط كانه نكت مل اذإ هب سأب ال نوكي دق اذه
 دودر كنوجنميسو فويض كانهف ؛ةيعقاو نوكت اهنأ ىه براجتلا هذه
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 مامأ ةبرجتلا نوكت الأ انءالمع ”نوسيراه” حصنيو ؛ةءانبو ةقداص لاعفأ

 ناك امهم اتا صخشلا نوريس مهنإ ثيح ءانم برقلا ىديدش صاخشأ

 نم مامأ ضرعلا ةبرجتب موقي ال ةدحتملا تايالولا سيئرف ؛ لوقي وأ لعفي

 نوقلي امامت كلثم ثيدحلل نيبردم هيدل نإف «ضيبألا تيبلا ىف نولمعي

 لغ انقاذ كايف as ie ST U a .ةبعص ةلئسأ هيلع

 .ناكماإلا ردق ةيعقاو ةبرجتلا لعجت نأ كيلع اذل «كثيدحلل ةقالع وأ عقافتا

 ءانثأ لعفلاب هيلع كلكش ودبيس ام رتل نكلو «ةديج ةادأ اًضيأ ةآرملا دعتو
 «كنارقأ ‹«كئالمز نم بلطا .لضفألا ىه ويديفلا اريماك نإف « كثيدح
 نم ملعتت فوسف ؛كثيدح ةبرجت دقنب اوموقي نأ كئادعأ ىتحو «كئاسؤر

 ءاقلإ كيلع نأ د فقوتت ال ةايحلا نإ .ةيفاكلا ةحارلا ىلع لوصحلا

 نأ بجي :ًاسفاثمو او اندحتم حبصت نأ لعفلاب ىنمتت تنك اذإو .ضرع

 مهنإ .مهسفنأ نع نويضايرلا اهب ركفي ىتلا ةقيرطلا سفنب كسفن ىف ركفت
 ىتح بيردتلا تالاصب نولظي الو .ثدحلل ةقباسلا ةليللا ىف نورهسي ال
 .ىساسألا فدهلا وه زوفلا دعي ةضايرلا ىف .ةقباسملا لبق ًاحايص ةعبارلا
 كتالاح لضفأ ىلإ لصت ىتح ةحارلا ىلع كمسج لوصح ىلع دمتعي اذهو

 قافتا دقع ىلع لوصحلا نأشب ادغ كثيدح نوكي دقف ؛ ىلعفلا ءادألا ءانثأ

 نالقي ال ناثدح امهو ءلمع ضرع ىلع لوصحلا وأ رالود نويلم ىواسي
 لماعت نأ كيلع اذل .ةضايرلا سرامي نمل ةبسنلاب ىضايرلا ثدحلا نع ةيمهأ
 نأ تجي ,اماخ ةسقايرلل سرامملا لكم :ءارتخالاو ةياعرلا نفتي كبسج
 ةيحصلا ةمعطألاو تابورشملا نم ريثكلا لوانت .ةيفاكلا ةحارلا ىلع لصحت
 .ءادأ لضفأب مايقلا عيطتست ىتح

 دادعإ ىف ءدبلل تقو لضفأ نإ .كلذ لمع ىف تقولا لطت ال نكلو ليلحتلاب مق

 لاعفألا دودرف ؛كيدي نيب ىذلا ثيدحلا ءاهتنا درجمب وه ىلاتلا ثيدحلا

 طاقنلا ىه ام ةفرعمل تاراشإلا كيطعت ىتلا ىه فويضلا نم اهاقلتت ىتلا
 جاتحت ىتلا تاليدعتلا ةظحالمب كيلعو .كلذ ريغ امو كضرع ىف ةحجانلا
 ‹كثيدح نع مهتاعابطنا ةفرعمو روضحلا ضعب لاؤس تعطتسا اذإو .اهلمعل
 دعت ءامسأ ركذ نود اهلمع متي ىتلا تانايبتسالا نأ امك .كلذ لمعب كيلعف
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 نود كئادأ نأشب ةقيقحلاب كرابخإ ىلإ نوليمي سانلا نأل كلذو ؛اضيأ ةديفم
 نأ نودوي سانلا مظعم نإ ثيح ؛ةاسق اودبي ال ىتح مهسقنأ نع فشكلا

 لمعو ةنكمملا تامولعملا لك ىلع لصحت نأ كيلع اذل .ءافطل اونوكي
 نأ ترعش ام اذاف .كريثأت نم نسحت فوس ىتلا ةيرورضلا تارييغتلا

 ال .رمتستو ثدح امم ملعتت نأ كيلعف ؛لثمألا هجولا ىلع رسي مل كثيدح
 لضفأ لكشب ىدؤتل ةصرفلا كيدل نوكي فوسف ؛فقوملا كلذ ىف رظنلا لطت

 .ةمداقلا ةرملا ىف

 رعشت كنإ .نآلا ةغئاز ىهو كينيع ةيؤر عيطتسن اننإ .ةيلمعلا هذهب عتمتسا .۷

 نأب كربخن نحنف كلذ عمو «ةملك ءاقلإ كيلع نوكي امدنع كتدعم ىف مالاب

 ديج لكشب ثدحتلا ملعتت امدنع كنأ ىه ةقيقحلا نإ ؟اذه فيك « عتمتست

 ةعومجملا كلت نم حبصت كلذب كنإف «نيرخاآلا مامأ كسفن نع ريبعتلاو

 .مهسفنأ ةايح نوريغي امك .نيرخالا ةايح نوريغي نيذلا دارفألا نم ةزيمتملا

 نيذلا سانلا ىلإ ثدحتلل ةعاجشلا بستكت امدنعف ؛اريثم ارمأ كلذ دعيو

 دحأ اونبتيل نيريدملا نم ةعومجم عانقإ عيطتست امدنع وأ مهءاقل ىف بغرت

 ةقيرطلا ريغتس ىتلاو ةيلخاد ةوقب رعشت فوس كنإف ءديدج ميتنمل كتاحارتقا

 لصاوتلا ةوق ىدمب رعشتسو كلوح نم ملاعلا ىلإو كسفن ىلإ اهب رظنت ىتلا
 دادزت امدنع ةايحلاب كعاتمتسا ىدم نذإ ليخت .سانلا نيبو كنيب

 .كمامأ ةحوتفملا تاناكمإلا

 ةيوف تاياهنو تايحاتتفا لمع : ؟ مفر ةادألا

 ةفاضإلاب اذه ثيدحلل كدادعإ ءازجأ دحأ ةرثؤمو ةيوق ةيحاتتفا دادعإ دعي
 نم نيتيئزجلا نيتاه ىف اديدحت مهلا امو“ لءاستت دق .ةياهنلا دادعإ ىلإ اضيأ

 ىهيدبلا نمو ؟كلذك سيلأ .ةياهن وأ ةيادب ءرملا دعي نأ لهسلا نمف ؟ثيدحلا

 ” ! ةمتاخب ىهتنيو ةيادبب انثيدح أدبي نأ
 ثيداحألا ىف ةصاخ «ثيدحلا ىف نيرصنعلا نيذه ةيمهأ ىف ببسلا نإ

 ىوتحم نايوحي فوس امهنأ ىنعن الو .لقثلا مظعم نالمحي امهنأ وه ءةيمسرلا
 ‹ عوضوملل دهمت ةمدقملا نأ ىنعن لب ‹«ثيدحلا مسج هعضوم اذهف ؛ عوضوملا
 .روضحلا ناهذأ ىف هيسرتو هيلع دكؤت ةمتاخلا امنيب
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 تيدحلا ةيحاتتفا

 ةممصم ىهف ؛ ةيبميلوألا باعلألل حاتتفالا لفح لثم ىه كثيدح ةيحاتتفا نإ

 مهلعجتو مههابتنا بذجت ىهف ؛ىلي امب نومتهي مهلعجو روهمجلا ةيهش حتفل
 ظحن مل اذإ انيلإ نوعمتسي سانلا لعجن نأ بعصلا نم هنإف «نيظقيتم
 ىتح ةكنح لكب انتايحاتتفا ممصن نأ انيلع اذهلو ؟كلذك سيلأ ‹ مههابتناب

 .ىغبن ىذلا هايتنالا ىلع لصحن
 ثيحو ؛هيلإ ىدؤتو ككئيدح عوضومب ةقالع تاذ ةيحاتتفالا نوكت نأ بجي

 ليحتسملا نمل هنإف «ضورعلا «بطخلا «ثادحألا طامنأ نم ديدعلا كانه نإ
 كلذ عمو 0 اهيلع قبطنت ةمدقم قيسنت ةيفيك نع ةددحم تاراشإ كؤاطعإ

 كثيدح ةيادب ىف ةلاعف نوكت فوس ىتلاو ةيوقلا راكفألا .ضعب كؤاطعإ انناكمابف

 هذه ضعب .كل نيهبتنم مهدعاقم هفاح ىلع نوسلجي عيمجلا لعجت ثيحب

 اهتبرجتب كيلع .ءىرجو ديدج رخالا ٍضعبلاو .ةحجانو ةيرجم راكفألا

 كلك سيلا انو كيماتن ام قرعتس اف اهيرسو هدير ىلا ةقئرطلاب ادو

 هذهلو .رخا صخش ىأل وأ كل تثدح امإ ءةصق اهب ىنعنو .فيرط فقوم ١

 وأ .ةيريتسه «ةنيزح .ةيلسم ءةيواسأم «ةريثم نوكت دقو «فده ةصقلا
 ةلصتم نوكت نأ ىلع صرحا .ةيناسنإلا رعاشملل ريثم رخا ءىش ىأ

 نأ دبال كيناتيت نم نيجانلا ذقنأ ىذلا كدج نع ثيدحلاف ؛ كعوضومب

 الإو «ةثيدحلا تاشنملا ىف موينومولألا مادختسا دئاوفب ةقالع هل نوكي

 .كفويض هابتنا دقفت فوسف

 .تاكنلا ءاقلإو كايإ .ةحزلا ۲

 ريغ نوكي ثيحب ؛ شهدم ءىش نع كعوضوم ىف ثحبا .ةّئجافم ا قئاقحلا ٣.

 ىلإ ثدحت اوووف ارمأ ثحبلا نوكي انهو 2كفويضل اتجاقفو فورعم

 ةصاخلا تامولعملا نع لأساو ةمصاعلا نطنشاو ىف تايئاصحإإلا بتكم

 لعجت فوس .ةطيسب تامولعم دجتس كنأ ربكألا لامتحالاو .كعوضومب
 ىداعلا ىكيرمألا نطاوملا نإ“ :لثم ءايشأ كانهف ؛ةراثإلاب نورعشي كفويض

 لك لفط نويلم دلوي” وأ ”ايونس ميرك سيآلا نم لطر ٠٠۰ ىلاوح لوانتي
 ليخت نكلو ءامامت ةحيحص تسيل تامولعملا هذه ”دنهلا ىف ةقيقد

 .لعقلاب كلذك تناك اذإ اهريثأت
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 نم ءارجإ ىأ وأ ةبرجت .ةعدخ لثم ءىش لمعب موقت امدنع كلذو .ضرملا |

 اريثم ضرعلا اذه لعج نم تنكمت املكو «ضورعلا نوبحي سانلاف ؛ عون ىأ
 .مههايتنا بذجت نأ تعطتسا ‹ مامتهالل

 اذإ .ةباجإلا ىلع نوربجم اننأ رعشن اننإف . ةلئسألا عمست امدنع .لاوسلا ."

 كنأب رعشت الأ ”؟ةعاسلا مك“ رخا اصخش لأسي اصخش ةفدصلاب تعمس

 كلذ ناك اذإ ىتح ؟كسفنب لاؤسلا نع ةباجإلاو كتعاس ىلإ رظنلل ربجم

 تايحاتتفا عاونأ دحأ نإف اذل «ةلئسألا ةباجإل رطضن اننإف .عفاد درجم

 كبيجي نأل ارظتنم نوكت نأ ةرورضلاب سيلو «لاؤسب ةيادبلا ىه باطخلا
 اهئإ ثيح ؛لاوحألا هذه ىف ةديج هيزاجملا ةلئسألا نوكت فوسو ءدحأ

 ىف ءىش ىلإ ةراشإلل اهمدختسن اننكلو «ةباجإ ىلإ جاتحي ال ةلئسألا نم عون
 ابولسأ دعي ةيحاتتفاك لاؤسلا مادختسا نإف «لاح لك ىلع .لاؤس ةغيص

 .اريثك همادختسا نكميو ءاميدق

 فوقولا درجم تعطتسا اذإف ؛ةعاجش بلطتي بولسألا اذه نإ .قدحو فق .۳

 نورظتنم مهو ءمهدعاقم ىف اورقتسي ىتح فويضلاب قيدحتلاو كانه
 هذه نوكت دق .نيثدحتملا لضفأ نم كنأ ملعاف , هنوبقرتيو ءىش ثودحل

 فويضلا مظعم نأ ةصاخ «هابتنالا ىلع لوصحلل ادج ةديج ةقيرطلا

 .ةصنملا ىلإ هدوعص روف هثيدح ىف ثدحتملا ادبي نأ نوعقوتي

 تدحتي ام ةقرعمب نوقرتخ اشاد اانثإ . طب نويلوخفا اعيبحت انت ا ..4
 عامسل ليمن انلعجي ىذلا بيسلا وه اذهو «نيدوجوملا نم ناصخش هنع

 ءارو نم ءالمزلا نيب سمهلا وأ «نيجوزتملا تاراوح « نيبحملا تارجاشم

 ناك اذإ ةصاخ .هعامس نود انم ءىش عيضي نأ ىف بغرن ال اننإ .ناردجلا

 ىذلاو فويضلا نيب صخش عم ةثداحم أدبت ال اذال .انصخي ءىشلا اذه

 اقداص الاؤس هجو .اريثم رمألا لعجا ؟كينيعب هعم لصاوتت نأ عيطتست

 ةلواحمل فويضلا ليمي ىتح ةضفختم كتوص ةربن لعجا .ةباجإ رظتناو

 مهقانعأ نودميو نوليمي مهو كفويض ىرت فوس ةقيقد رورم لبقو .عامسلا
 .اذالو ثدحتت نم ىلإ هفرعل

 ةريثم تايحاتتفا لمعل كب ةصاخلا قرطلا ضعب ركتبت نأ كنكمي عبطلابو
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 ثيدحلاماتخ

 .ةمتاخلا ىلع ةعيرس ةرظن قلنلف ؛ ثيدحلا ةيحاتتفا انشقان دقو نآلا

 فوسف طسولاو ةمدقملا ىف ءىش لكب تمق اذإ كنأل ةعيرس انترظن نوكتسو
 .ةرثؤملا همتاخلا ةغايص هيفيك كعم شقانن فوسو ءاهسقن همتاخلا ددحت

 ةلاسرلا ىهف ؛ةيادبلا ىف هلوقب تمق امل اصخلم ةمتاخلا نوكت ام ابلاغ

 ام لك ناف .ديج لكشب كطاقن عيمج ضرعب تمق ام اذإف ‹كثيدحل ةيساسألا

 ىلع ءانبو .ىسيئر دحاو فده ىلإ روهمجلا هايتنا بذج وه ةمتاخلا ىف كيلع

 ءىش لمع فاقيإ وأ «نآلا مزاللا لعفلا ذاختا امإ نوكي دق ىذلاو «كثيدح

 وأ (لاثملا ليبس ىلع شيوشتلا نع فقوتلا) ةيساسألا كتلاسر ىف هتشقانمب تمق
 بجي كلذ ناك ايأ ‹ كثيدح ىوتحم ىف اهريسفتب تمق ةيرورض ةوطخ ذاختا

 نآلا تنأو «فويضلا ىلع لعفلاب كتلاسر تضرع دقل .ارصتخم نوكت نأ
 نيرشعلا وأ ةعاسلا لالخ مهناهذأو مهبولق ىلع هتشقن امب راصتخاب طقف در

 ‹ كلذب اوموق .هنع انثدحت ام وه اذه“ : ثيدحلا تقو ناك ايأ و ءةيضاملا َهقيق

 "هب نودعست فوسو
 لمحت كتمتاخ تاملك لعجت ثيحب ؛كسامح ةداعتسا ىه انه رسلا ةملكو

 بغرت ىدم ىأ ىلإ نورعشي مهلعجت نأ بجي .ةملك رخا ىتح كمامتهاو كفغش

 نكلو ءطقف نوفرعي مهلعجت ال .كثيدح ىف هتشقان ام لمعب اوموقي نأ ىف

 .اريثك قمعأ رثألا نوكيس كلذيف ا هب نورعشي مهلعجا

 هقثب ةيوجألاو ةلئسألا عم لماعتلا : < مقر ةادألا

 ”؟ةلكسأ ةيأ كانه له”
 لوقي ؟راوح ىأ ىف لبق نم ةرحاسلا ةلمجلا هذه ىلإ عمتسي مل انم نم

 ىتح ةيساردلا تاقلحلا لالخ تارم ةدع لاؤسلا اذه لأسي هنإ نوسيراه

 ارس ىنمتيو فويضلل لاؤسلا سفن هجوي ىذلا ثدحتملا نع ثدحتن انه نحنو

 .هدي دحأ عفري ولأ

 ةصرفلا فويضلا حتم ىلعي ةبوجألاو ها تالا صاخلا ءزجلا نإ

 ضعبل ةبوجأ ىلع لوصحلاو ءاهنع ثدحتت ةنيعم ةطقن ةفرعمو «حاضيتسالل
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 ءىش ىأ صوصخب مهف ءوس ىأ حيضوتو «يفاو لكشب اهشقانت مل ىتلا طاقنلا

 .هلوق مت دق

 نذل ىه هباجاللا ؟ةلئسألا ة ههجاوم نيثدحتملا ضعب ىلع بعصي نذإ اذامل

 صاخلا ءزجلا نإ .ثيدحلا ءاقلإ درجم نم رثكأ راظنألا طحم مهلعجي دق كلذ

 خف الدب نكلو ءةفيظوب قاحتلالاب ةصاخلا ةلباقملل اهنا دعي ةبوجألاو ةلئسألاب

 .صاخشألا نم ديدعلا ىلع بيحجت كناف «دحاو صخش ةلئسأ نع ةباجاإلا

 ؛ كتربخو كتفرعم ضرعل ةعئار ةصرف دعت ةبوجألاو ةلئسألا نأ ىه ةقيقحلاو

 ىف كيدحت متي امدنع ىتح ا ا ل تايب رح راو

 لاؤسلا نم 0 فرعت نأ بعصلا نم هناق ؛ فويضلا ىلع زيكرتلا ( ىهو

 .قلقلاب كروعش ىلع زكرت امنيب هءارو ةنماكلا فادهألاو

 فوسف .ثيدحلا ءانثأ كلذ لبقتتس كنأ مأ كثيدح ةياهن ىف كلذ نوكيس له

 نإ .كلذب هيف موقتس ىذلا تقولا ديدحت لواح نكمأ املكو .دعب اميف ءىش ىأل

 لكشب كتيقادصمو كفقوم معدت فوس روهمجلا عم لصاوتلل قئاقد ثالث درجم

 .لئاه

 ةباجإل دعتسم نم رثكأ كناف ‹ ضرعلا ىلع بردتلاو دادعاإلاب تمق دقو نالا

 مادختسا كناكمابو اديج كثيدح ةدام فرعت كتاف ‹ عقاولا ىفو . كفويض هلا

 ملعت ىننكمي نيأ ”لاثملا ليبس ىلع لاؤسلا ناك اذإف ‹كتلاسر معدل ةباجإلا
 معدت نأ بجي نكلو «ةباجإلا ءاطعإ عبطلاب كنكمي ” ؟ًالملا ىلع ثدحتلا

 :روطسلا هذهب ةباجإلا قيرط نع كتلاسر

 لوصحلا كنكممي امنيبف ؟سافلا مامأ ثدحتت فيك ملعت كنكمي ال نيأو

 تائم كانهف « ةيفاقثلا ةيدنألاو تاعماجلا ىف ةيمسرلا تاميلعتلا نم ريثكحلا ىلع

 > ددع عم كئيدح بيلاسا لقصو تاراهم ذحش كنكمي ثيح ؛ ةيمويلا صرفلا

 . دعهصم |



 .١٠١ "” + حاجنلاو دادعتسالا

 ىف بغرت ام ريثأت تمظع دق كنكلو .لاؤسلا نع طقف بجت مل كلذب كنإ

 ةلئسألاب صاخلا ءزجلا اهمدقي ىتلا ةصرفلا ىه هذهو .كثيدح ءانثأ هئاسرإ

 الف ؛كتلاسر ةيحالصو ةيقادصم معدل ةصرفلا اهنإ «ثدحتملل ةبوجألاو

 ةحيحصلا ةقيرطلا  ءادألا ةيرجن : ه مقر ةادألا

 اميف كيلإ «ةلاعف ةقيرطو ةلاعف ريغ ةقيرط :كئادأ ةبرجتل ناتقيرط دجوت
 .هبنجت كيلع امو هلعف كيلع ام ىلي

 امو كتايبلس ىلع زيكرتلا سيل وه كفده نإف «ءادأ ةبرجت لمعب موقت امدنع

 هذه لثم نإف ‹«ثدحتمك حلصت ال كنأب كسفن رابخإو أطخ لكشب هب تمق

 كلذ نم الدبو .كتاراهم نم نسحت نلو اقلق رثكأ كلعجت فوس ةيدقنلا قرطلا

 رمأ كلذو ءازجألا ضعب ىف قوفتت فوس كنأ عقوت .ةيعوضومب كسفن ىلإ رظنا
 ىلع زكر .اهنقتت ىتح اهيلع لمعت نأ بجي ىرخأ ءازجأ كانه نأو ۰ ىعيبط

 .نكمم دح ىصقأل اهنم ديزت نأ ديرت كنأل ؛ كتوق نطاوم لفغت ال .نيبناجلا الك

 نم بلطا .ةبرجتلا هذه ىف هياغلل اديفم دعي نيرخآلا لاعفأ دودر ةفرعم نإ

 نأ ملعت . e وأ ایس ناك ءاوس «هعابطنا كيطعيو كثيدح ظحالي نأ صخش

 اوسيل ملاعلا ىف نيثدحتملا لضفأ ىتح هنأ تر نأ كيلعو «ءانبلا دقنلا لبقتت

 ادق دعي .صاخشأ ةدع ىتح ا وأ ءرخا صخش صخش مامأ ثدحتلا نإ .نييلاثم

 .روهمج مامأ كءادأ برجت نيح هحارلاب رعشتس ثيح

 نم انشقان دقل .اهل بسانملا تارملا ددع وه ةلاعفلا ةبرجتلل رخآالا حاتفملاو

 دعت اهنأل ءادأ ةبرجتب نوموقي ال ‹« قلقلاب نورعشي نيذلا نيثدحتملا نأ فيك لبق

 ىف كلذ لمع ىف نوغلابي نيرخا كانه نأ فيكو .مهل ةبسنلاب ةحيرم ريغ
 اذإ .رتوتلا نم ديزي ىذلا ءىشلا وهو ماري ام ىلع ءىش لك لعجل مهنم ةلواحم

 ءادأ هبرجت لمعب لاغشنالا ديدش تحيصأو كثيدح لوح رودت كتايح تناك

 لكشب ىدؤتو ارتوت رثكأ حبصت فوس كنأ وه لامتحالاف ؛ةريخألا ةظحللا ىتح
 .لوقعملا ردقلاب ءادألا pe لمعب تمق اذإ ثدحيس ناك امم رثكأ ئيس

 نقتت ىتح هقرغتست ىذلا تقولا ىلع دمتعي ءادألا ةيرجتل بسانملا تارملا ددعو

 كيدلو :هلوقت امل اهفيضت نأ دوت راكفأ كيدل ناك ام اذإو ءةدام نم كثيدحب ام

 كنإف ؛ةيوق ةقيرطب كتلاسر ليصوت كناكمإبو كعوضوم تنقتأ دق كنأب ةقثلا



 .هيلاتلا

 ةينهدلا ءادألا ةيرجن

 .هي مايقلا لواحو كيئيع ضمغأ مث ىلي ام أرقا

 كانه فقت كنإ .ىوق ضرع لمعب موقتو كروهمج ماما ًافقاو كسفن ليخت
 نم أريثك نوديفتسي كفويضو « اهليصوت دوت ىتلا ةلاسرلا لصوتو ٠ امتمتسم
 رعشت كنإ توون نع ريكا نوب فايع ترك رجتح م مهنإ .كئيدح

 عم لصاوتتو بسانم لكشب مستبتو ليمت كنإ .ةقثلا :ءودبلا «ءاخرتسالاب

 رعشتو قيفصتلا نم ةليوط ةرتف دجوت تينا قف كئاهتنا دعبو .كينيعب روهمجلا
 مهنم ديدعلا كربخيو كيلإ ثدحتلل ساتلا فطصي كلذ دعبو «عئار روعشب تنأ

 .صضرعلاب اوعتمتسا مهنأ

 ةينهذ ةروص ىلع لوصحلا تعطتسا له ؟كنهذ ىف دهشملا اذه تليخت له
 ترعش له ؟كل ةمعادلا كفويض هوجو تيأرو ةقاطلاب ترعش له ؟ةديج

 ةدع نيرمتلا اذه ةسرامل ةجاحب نوكت دق ؟ىعيبط لكشب كرحتي وهو كمسجب

 ىلع لوصحلا نوعيطتسي ال نمم سانلا .نم ةليلق هلق كانهو ءهنقتت ىتح تارم

 دق مهيلع كلذ بعصي نلو «كلذ نوعيطتسي سانلا مظعم نكلو «ةينهذ ةروص
 .رمتسملا نيرمتلا قيرط نع ةروصلا هذه نيوكت نوعيطتسي

 ةقيرطلا نع افخم روعشلا ناك ابلاغ ؟نيرمتلاب تمق امدنع ترعش فيك

 ؛ فواخملاب ةئيلم كراكفأ نأ دكؤملا نم .ثدحتت امدنع كسفن نع اهب ركفت ىتلا

 .ةحيرم اراكفأ تنل اهكاقاذل
 ةينهذلا ةروصلا نومدختسي نيدؤملا رابكو ةيبميلوألا باعلألا لاطبأ نإ

 ىتلا ةقيرطلاب ءادألل لقعلا بردت ةينهذلا ةروصلا نإف ؛مهئادأ نيسحتل

 .ىلعفلا كحاجن لامتحا ديزي ام وهو .حاجنلا عقوت ىلع كدعاستو ءاهديرت

 ‹كضرع ليختت ثيح  ةلاعف نوكت نأ ةينهذلا ءادألا ةبرجتل نكمي
 .ةطيسبلا تاراشإلا ضعب تعبتا اذإ  نيرمتك كنهذ ىف ثيدح ىأ وأ .كراوح

 تارم ةدع نيرمتلا ىلإ هجاحب نوكت دقق ؛ نيرمتك الأ كلذ لمع بجي الو

 دق ءةيادبلا ىف .كسفن نم اقثاو كسفن اهدنع ىرت ىتلا ةطقنلا ىلإ لصت ىتح



 ٠٠١١ + حاجنلاو دادعتسالا

 ا ر تو : ةروصلا هذه ىلع كسفن ىرت نأ دولا

 امك .ةياغلل ةيعقاو ةينهذلا ةبرجتلا كلت نوكت نأ ىرورضلا نم سيلف ؛ ةيرحب
 .ةرشابم ضرعلا لبق كتقاط نحشل كسفنل ةعيرس ةينهذ ةروص مادختسا كنكمي

 .ثدحلا ءانثأ ليختلا ىف قرغتستو رمألا ىف غلابت الأ ىلع طقف صرحا

 روصتل وأ كسقن داقتنال ةقيرطك ةينهذلا ةبرجتلا مادختسا بجي ال ءايناث

 مايقلا كلذ دعب مث ‹«كسفن ليخت ىلع كتدعاسم وه كلذ نم فدهلاف ؛أوسألا

 كتروص ىلع ةرطيسلا تدقف دق كنأ تظحال اذإ .حجان ثدحتمك «لعفلاب

 وأ ةيبلس ةروص ىلع لصحت ىكل تقولا وه اذه سيلف ؛ديدج نم أدبا ءةينهذلا

 ىنعنو 2«ىضيوعت كولسك ةينهذلا ةيرجتلا مادختسا كيلع ىغبني ال ءاثلاث

 نم ديزي فوس اذهف ؛ىلعفلا ضرعلا ءانثأ اهب مايقلا هجردل اهيف هغلابملا اذهب

 دجت امدنع ىلعفلا ثيدحلا ءانثأف ؛ هب موقت ىذلا ضرعلا رمديو قلقلاب كروعش

 دمي دج ناب 0

 دعي 0 كلذ ناف كل مهسفنأ ميدقتب مه نوموقي امنيب تارم ةدع سمات

 ىنهذلا ليختلا ةيلمع ىف غلابت كنأ كل حضوت ىتلا قرطلا لضفأ نإ .ةغلابم

 كراشم ريغ كسفن دجت ثيحب ؛تاليختلا ىف اقراغ كسفن دجت نأ ىه هذه
 ددحملا دعوملا لبق نيرمتلاب كيلع كلذ نم الدب .ثدحلا وأ راوحلا ىف ةيباجيإب

 .قبس اميف هفصو مت امك ىباجيإ جتان ليخت ق قيرط نع

 e ادبأ ريطي نل لصفلا اذه ا ملا نإ

 قبس اميف اهاتمدق ىتلا تاودألا سردي نأ بحي ةروھەج نم هيباجيا لعف . دودر

 .ىنمتي امك اقثاو اثدحتم حبصي ىتح صرحب



 عم لماعتلاو ءاخرتسالا
 بقترملا قلقلا

 كلذ ةسرامم نود سانلا مامأ ثدحتلا ىف ةحارلا نم ديزمب روعشلا ةلواحم نإ

 ةسراممب موقت امدنع .ءاملا ىف لوزنلا نود ةحابسلا ملعت ةلواحم هبشي ايلعف

 كلذب كنإف (دعب اميف اهشقانن فوس ىتلا كلت) اهتشقانمب انمق ىتلا قرطلا
 قرطلا هذه مدختسا .ريبك ردقب ثدحتلا ناشب قلقلا نم دحلاب موقت فوس

 تحنس املك سانلا مامأ ثدحتلا قيرط نع ةربخلا نم ديزملا بستكاو ماظتناب

 ىنعي ال كلذو .ايموي لقألا ىلع ثيدحلل نيتبرجت ءادأب حصنن اننإ :ةصرفلا كل

 جورخلا كلذب ىنعن نكلو ءطقف اهسفن ءاقلت نم ةصرفلا كل ىتأت امدنع ثدحتلا
 ‹كلذب كمايق ءانثأ هحارلا مدعي كروعش لقي فوسو .ةضرفلا هذه نع ثحبلل

 ‹ةشعرلاو « قرعلاو «بلقلا ضبن ةدايز لثم كباتنت ىتلا قلقلا ضارعأ لقتس امك
 تددزا املك ىئاقلت لكشب ةعزفملا ةينامسجلا سيساحألا كلت ىفتخت فوسو

 .ةربخ

 ضعب كحنمن نأ ديرن نحنو «رعاشلا هذه هبوعص ىدم ملعت اننإ

 موقت امنيب رعاشملا هذه عم لماعتلا ىف كتدعاسمل ةعئارلا تايجيتارتسالا

 امك ءايعامتجا وأ اينهم ثيدحلا ناك ءاوس ثدحتلا فقوم هجاوتل دادعتسالاب

 ك١



 ١ .ال هل بقترملا قلقلا عم لماعتلاو ءاخرتسالا

 تنأو ءاخرتسالا ىلع كتدعاسمل لصفلا اذه ىف تاينقتلا ضعب حضون فوس

 أوسأ وه بقرتلا نإ سانلا نم ديدعلا لوقي .ثيدحلا ىف كارتشالا كشو ىلع

 .هعم لماعتلا ىلع كدعاسن فوس اذل ؛ هلك رمألا ىف ءزج

 ةملك كانهف ءءاخرتسالا ىلع كتدعاسمل ةصاخلا تاينقتلا ىلإ لوخدلا لبق
 نأ انفده نأ ركذت .اهل تحمس اذإ تاماعد ىلإ لئاسولا هذه لوحتت دق :ريذحت
 نإف لاثملا ليبس ىلع .اهيلع دامتعالل سيلو ةقثلا ءانبل ةليسوك اهمدختست

 رثأب ىتأي نأ نكمي نكلو «ءاخرتسالل ةعئار ةليسو نوكي دق قيمعلا سفنتلا
 "اناا قمع فن كسفنل لوقتو ثيدحلا كشو ىلع تنك اذإ ىسكع

 هب مايقلا ىلع كسفن تربجأ اذإ الاعف نوكي نل قمعب سفنتلا نأ حضاولا نمف
 ركفت دق ؟قمعب سفنتلا عطتست مل اذإ ثدحي ىذلا ام .هيلع تدمتعا اذإ وأ

 ملعتت امنيب كيلإ لصت نأ بجي ىتلا ةلاسرلاو ”ىهتنا دقل «ىهلإ اي“ : الئاق
 اديدحت ةديفم ىهو .ةيرورض تسيل اهنكلو ةديفم اهنأ ىه اي لئاسو
 .فقوملا ىف تنأو اهمدختست نأ ال ثيدحلا لبق اهمدختست امدنع

 اذاف .تاضايرلا نم اذن و ملعتت تنك ول امك ءاخرتسالا ملعتت نأ بجي

 كيرحتو ةيادبلا ةبرض ىلع بيردتلل ةجاحب كنإف «سنتلا ةبعل الثم ملعتت تنك

 ىلع بيردتلاب موقت نأ ىرورضلا نم هنإف لثئلابو «ةميلس ةروصب برضملا
 «كل ةبسنلاب ايعيبط ارمأ حبصيو هنقتت فوس بيردتلابف ؛ ماظتناب ءاخرتسالا
 ىلع كسفن رابجإ نود ءاخرتساللا لئاسو مادختسا ىف تأدب كنأ دجت فوسو

 ةيرض سرامت ىتح سنت ةارابم ىف نوكتل ةجاحي تسل كنأ امكو «لعفلاب كلذ
 كنكميو «ءاخرتسالا سرامت ىتح ثدحتلا فقول ةجاحب تسل كنإف «ةيادبلا
 دعبو ءءاشعلا لوانت لبق لثم .مويلا نم نيعم تقو ىف كلذ ةسراممب ةيادبلا

 فورظلا ىق ةيلعافب اهمادختسا كنكمي فوس «تاراهملا هذهب ةنورملا باستكا
 .ةبعصلا ثيدحلا فقاومو ةرتوتملا

 0 اهيلع دمتعت دمتعت مل املاط ةعئار دعت ءاخرتسالا بيلاسأ نأ لوقلا ةصالخ

 نإ .ماظتناب او اهتسرامم دنع لثمألا لكشلاب لمعت یهو ءاهيلإ ةجاحب كنأ

 ا ءاخرتسالاب كرعشتو اريبك اجرا لگن نفوس اسوي ناقد سیخ ترجف
 فوس ىتلا راكفألا ىلع امامت دمتعت ال «ىرخأ ةرم رركن نكلو «ثيدحلا
 تدجو اذإ .اهمدختست مل اذإ ديج لكشب ثدحتت نل كنأ ضرتفتو ءاهملعتت

 هذه مادختسا نود ثيدحلا ىلع بيردتلاب مق «بولسألا اذهب ريكفتلا تأدب كنأ



 سداسلا لصفلا + ۹۰۸

 تقو ىأ ىف ديج لكشب ءادألا ىلع رداق كنأ كسفنل حضوت ىتح ؛لئاسولا

 ديفملا قيمعلا سفنتلا
 اخ الاب نوقشت فو انيعض ا ذك“
 له .ةحيحص ريغ ةلمجلا كلت نأ ةلكشملا ؟لبق نم ةلمجلا هذه تعمس له

 كلذ نإ .ال ابلاغ ؟ءاوهلا نم ةريبك ةيمك قاشنتسا دعب ايئاقلت ءاخرتسالاب رعشت
 لكشلاب نوسفنتي ال سانلا مظعم نأل كلذو ءاضيأ رضي دق هنإ لب ديفي نل

 مهروعش نم ديزت ام لعفلاب ىه قمعب اهيف نوسفنتي ىتلا هقيرطلاو حيحصلا

 .فوخلاب
 نيلانيردألا عافدنال ةيجولويبلا ةباجتسالا نع اهانركذ ىتلا ةشقانملا ركذت له

 قلقلا ضارعأ دحأ نإ ؟ىواثيميسلا ىبصعلا زاهجلا طشني امدنع ثدحي ىذلاو

 قيمعلا سفنلا نإف ؛(قيمعلا ريغ سفنتلا دعب اميفو) قيمع سفن ذخأ ايئثدبم وه
 ىف ءدبلا كشو ىلع تنك اذإ لعفت اذام .رطخلل كدعي هنأكو لمعي لوألا

 وهف ؛بلقلا تاضبن عراست لثم كلذب وهو «قيمع سفن ذخأب موقت كنإ ؟ىرجلا

 .هددهي ام كانه نإ ىأ ءرطخ ُ ردخ هوجو ىلع مسجلل ةراخإ

 ًاضيأ وهو ”ردصلا نم سفنتلا ”هنأ ىلع قحالتملا سفنتلا ىلإ انايحأ راشيو

 رعشت كلعجيو قلقلا ةرئاد هعم أدبت ىذلا ضرعلا وهو .فوخلا ضارعأ دحأ

 سفنتلا سابتحا ىلإ ىدؤي ام وه ءىطبلا سفنتلا نإ .هيبصعلاو رتوتلا نم ديزمب
 ىرت ال نيح سفنتت كنأ ةفرعم كنكمي .سانلا مامأ ثدحتت امدنع ثدحي ىذلاو

 قيمعلا سفنتلا نإف كلذ نم سكعلا ىلعو .سفنتت امنيب طبهيو ولعي كردص

 فوس امك قيمعلا سفنتلا نيرمتب موقت امدنع .لفسأو ىلعأ ىلإ نطبلا كرحي

 ءانثأ ضفخنتو ءاوهلاب ئلتمت امنيب عفترت كتدعم ىرت فوس «ىلي اميف هفصن

 .ريفزلا

 نأ لبقو «قيمع سفن ذخأ وه قحالتملا سفنتلا لثم سفنتلا تالكشمل لحلاو
 ىرت ىتح هب موقت نأ بجي ال ام ةبرجت ًالوأ لواح .كلذب موقت فيك فصن

 اهب لواحي ىتلا ةقيرطلا ىه هذه .مقلا لا نم. اعيوسو اريبك اسفن ذخ .قرفلا

 كلذ نأل ءال ابلاغ ؟ءاخرتسالاب كلذ كرعشي له .قيمعلا سفنتلا سانلا مظعم

 ىف سفنتلا ىف بولسألا اذه ببستي ام اريثكو .ءاوهلل بحس درجم هنأكو ودبي
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 ةقيرطلا ىلي اميف كيلإ ءهلمع بجي ال ام تفرع دقو نآلا .قلقلاب روعشلا ةدايز
 :ءاخرتسالاب كرعشي قيمع سفن ذخأل ةحيحصلا

 نم ىولعلا ءزجلا فصتنم ىف ىرسيلا كديو كتدعم ىلع ىنميلا كدي عض ١

 .كردص

 مق) ناوث عبرأ ةدمل ءاوهلا قاشنتساب كيلع .كقنأ لالخ نم ائيطب اسفن ذخ
 كردصب رعشت له .(لعفلاب ةيناثلا لوط ىدم فرعت ىتح تقولا باسحب
 ءانثأ كتدعم عافترا هنع جتني قيمعلا سفنتلا نإ ؟عفترت كتدعم وأ

 ىرسيلا كدي نأ تدجو اذإ .اريثك كردص كرحتي نأ بجي الو .قاشنتسالا

 سيلو اقحالتم اسفنت سفنتت كنأ ملعاف ضفخنتو عفترت (كردص ىلع)

 قيرط نع ءىطبلا سفنتلاب كيلع ءةحضاو ةيلمعلا هذه نكت مل اذإ .اقيمع

 كردصب رعشتو ىرت فوسو .(ةريبك هعرسب سفنتلا) بلكلا لثم ثهللا

 ءىلتمت یهو كتدعم ىلع زيكرتلاو سفنتلا ىف ءاطبإلاب كديلع مث ‹ كرحتي

 .نولابلا لثم ءاوهلاب
 عم «ناوث عبرأ ةدمل كفنأ لالخ نم هطبب قيمعلا سفنتلا ةسرامم ىف رمتسا .

 .لاعف لكشب كلذب موقت كنأو عفترت ىتلا ىه ةدعملا نوكت نأ ىلع صرحلا
 جارخإ ىلع نيرمتلا ىف أدبيا «ناوث عبرأ ةدمل قاشنتسالا عيطتست نأ درجمبو .

 روعشلا ىلإ ىدؤي ىذلا ءزجلا وهو ةيمهأ رثكألا ءزجلا وه اذهو «ريفزلا
 ىهو كتدعمب رعشاو «ناوث عبرأ ةدمل ءطبب ءاوهلا جارخإب مق .ءاخرتسالاب

 ١ .ءاوهلا جرخي امنيب لفسأل ىرخأ ةرم دوعت

 ىلع نيرمتلا اذهل ةجيتنك هب روعشلا ىف بغرت ام فصت ةملك رتخا
 «”ءوده” لثم كتلاحب ةقالع اهلو ةطيسب ةملك نوكت نأ بجيو « سفنتلا
 جارخإ ىف أدبت امدنعو ”ةسالس“ وأ ”دادعتسا“ ؛”ءاخرتسا“ «2”ةنيكس“

 ىناوثلا كلت لالخ ءطبب كسفنل ةملكلا هذه لق «ناوث عبرأ ىف ريقزلا

 نم باحسنالاب رتوتلل حمساو لماكلاب كمسج للختت ةملكلاب رعشا .عبرالا

 .كلخاد

 ىف ايموي ةقيقد ةرشع سمخ ىلإ قئاقد رشع نم نيرمتلا اذه ةسراممب كيلع
 ىف همدختست نأ لبق هناقتإ كيلع نأ ركذتو ءىبسنلا ءودهلا تاظحل

 ىذلا نيرمتلا هبشي اذه ناف «لبق نم انشقان امكو .ةرتوتملا ةيلعفلا فقاوملا



 روعشلا ىف أدبيو روهمجلاب ءىلملا بعلملا ىف نوكي نأ لبق ىضايرلا هسرامي
 نأ كيلع بعصلا نم نوكي فوسف «اركبم كلذل دعتست مل اذإف .رتوتلاب

 .ةمساحلا ةظحللا ىف ةحجان ةروصب ىدؤت

 ,عوبسأ ةدلو ايفون هقيقد ةرشع سمخل رشع نم سفئتلا ىلع نيرمتلا دعب . 7

 ظحالو رتوتلل ةريثملا فقاوملا دعبو ءانثأو لبق نيرمتلا اذه مادختسا ىف أدبا

 ..كيلع هريثأت

 رتوتلاب نورعشي نيذلا سانلا ضعب ىلع غلاب ريثأت هل سقنتلا نيرمت نإ
 ام اذإ ىلع دمتعي كلذو ؛نيرخا سانأ ىلع فيعض ريثأت هل نوكي نأ نكميو

 ال صاخشأ كانهف ءال مأ كيدل قلقلا ضارعأ مهأ نم ىه سفنتلا ضارعأ تناك

 لثمي 5| سفنتلا ناق اذل ‹ ةبعصلا فقاوملا یف سفنتلا ىف ةبوعص ىأ نم نوناعي

 سفنتلا ىلع ةردقلا مدعب روعشلا نم ىناعت تنك ءاوس نكلو «قراف ىأ مهل
 سفقنتلاب ةصاخلاو انه ةفوصوملا تانيرمتلا هذه نإف ءال مأ رتوتلاب رعشت امدنع

 ءانثأ ايرورض ارمأ كلذ دعيو .ءاخرتسالاب كروعش ىلإ ىدؤت فوس قيمعلا

 عيباسأ وأ مايأل كئوده ىلع ظافحلا تعطتسا اذإ كنأل ؛ضرعب مايقلل كدادعتسا

 .ضرعلا ءانثأ ءودهلاب رعشت فوس كنأ وه ربكألا لامتحالا نإف « ثدحلا لبق

 تالضعلا رنون نم صلختلا

 كلذو قلقلاو رتوتلا مزهتو ايخرتسم كدسج لعجت ىكل ىرخأ ةقيرط كانه
 ىذلا انئالمع دحأ وهو  ”نوج“ دافتسا دقل .تالضعلا ءاخرتسا لالخ نم
 ارضك ةيعابتجالا ققاولا ىف تيدحلا رفضت امدكع رقوتلاو قدضلا نف تاعي
 ةحارلا مدعب رعشي امدنع ةدشب رتوتي هدسج ناك دقلف ؛ تالضعلا ءاخرتسا نم

 .لاثمتلاک ودبي هنأ ةجردل ةيعامتجالا تاعمجتلاو تالفحلا ىف ثدحتلا ببسب

 نم ديزمب رعشي هلعجي امم شعتري هلعج ىف ببستت ةرتوتملا هتالضع نأ امك

 ىأب كسمي ال وهف كلذل ةجيتنكو ‹«ةشعرلا هذه نوظحالي نيرخآلا نأل رتوتلا

 ىهو هيديل سانلا ةيؤر نم فاخي هنأل (ماعط وأ بوك لثم) لفحلا ىف ءىش
 تايجيتارتسالا ضعب مدختساو هدسج ءاخرإب ”نوج“ ماق امدنعو «شعترت
 وهو هبارشو هماعط لوانتي نأ ىلع ارداق حبصأ ‹ باتكلا اذه ىف ةروكذملا ىرخألا

 .تالفحلا ىف هحارلاب رعشي
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 ءانثأ - كلذ لواح .روفلا ىلع كتالضع ءاخرإب موقت نأ بعصلا نمل هنإ

 نأ لواح .نخقلا تالضع ءاخرإب موقت نأ لواح «باتكلا اذهل كتءارقو كسولج
 ءفدلا راعشتسا كتلواحم لثم هنإ ؟كلذك سيلأ «بعص رمأ هنإ .كفاتكأ ىخرت

 لضفأ ةقيرط كانه نكلو ءلهسلا رمألاب سيل هنإ .دراب وج ىف تنأ امنيب
 .ءاخرتساالاب روعشلل

 ؛اهنم ةفلتخم تاعومجم ىلع لمعلاب وه كتالضع ءاخرإل 5 ةقيرط لضفأ نإ

 كتالضع دشب موقت نأ ار ودبي دق .اهئاخرإ مث اهدشب الوأ موقت نأب كلذو

 ءاخرتسالاب لبق نم ترعش له .ةديفمو ةديج ا اهنكلو اهئاخرإب موقت ىتح

 نم رثكأ اهدش دعب ىخرتست تالضعلا نإ ؟لاقثأ ىأ عفر دعب كتالضع ىف

 ةحارلا عضو نم اهءاخرإ كتلواحم

 كنأ ليخت .كدي ةضبق دش قيرط نع كتالضعل ءاخرإإلاو دشلا ةسراممب مق

 هضبقي كاسمإلا كيلع .اهب دوجوملا ءاملا لك رصع لواحتو ةلتبم ةجنفسإب كسمت
 امنيبو ءاضيأ ناوث ثالث ةدمل لماكلاب كدي ءاخرإب مق مث «ناوث ثالث ةدمل كدي

 رتوتلا نيب قرافلاو ءاخرتسالاب روعشلا ىلع كهابتنا زكر كدي ةضبق ررحت
 نوكت فوس امهنيب قرافلا ىلع فرعتلا داتعت امدنعو .تالضعلا ىف ءاخرتسالاو

 ررحتتو أدبي امدنع هب ساسحإلاو تالضعلا رتوت روعش ىلع فرعتلا ىلع ارداق
 رةفورعملا بقاوعلا هنع جتني نأ لبق هنم

 تاعومجم حم كلذ ِهسرامم كنكمي « تالضعلا ءاخرإ ةيلمع تفرع دقو نآلا

 كفك اذل اسهم ارمأ هي أديت ئذلا بيترتلا دعي الو «تالاضعلا نم ىرخأ

 لمعلاب RS ىلع سلخلا .ةايسانو اهتم انا نرل ةفلتقم: :ةرظن كلذ ةبرجت

 .ناوث ثالثل اهخرأو ناوث ثالث ةدمل اهدش «ةيلاتلا تالضعلا تاعومجم ىلع

 .ءاخرتساللاب كروعش كردت ىتح تاعومجملا نيب فقوت

 .اعذال ائيش تقوذت دق كنأكو لماكلاب كهجو تالضع ضبقب مق .هجولا ١
 اذه ىلع رمتسا .كفنأ هاجتا ىف كتالضع عيمج دش لواحت كنأكو رهاظت

 .ناوث ثالث ةدمل اهريرحتب مق مث ءناوث ثالث ةدمل عضولا
 تنأو ءاخرتسالاب رعشاو «كينذأ هاجتا ىف كيفتك عفرب مق .فاتكألا .؟

 .امهعضول امهديعت

 .ىعيبطلا كعضو ىلإ دوعت امنيب خرتسا .لقسأل رظنا .ةبقرلا .*
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 .كيطبإ وحن اهمض لواحت كنأكو لخادلل كردص تالضع دشب مق .ردصلا

 رعشا .رعقم لكشب كردص لعجت ىتح كرهظ ىلعأ سيوقتب مق .رهظلا ىلعا .

 .هريرحتب مق مث كرهظ ىلعأ ىف دشلاب
 تاذ ةلضعلا دشب مقو نيبناجلل كيعارذ عفرا . دضعلل ةيمامألا ةلضعلا

 ىلع زكرت كنإ ثيح ؛ىرخأ تالضع ىأ دش مدع ىلع صرحا .نيسأرلا

 .طققف هلضعلا هذه

 فلخلا ىلإ اهعفدب مق مث كيبناج ىلإ كيعارذ بحسا . دضعلل ةيفلخلا ةلضعلا .

 .كءارو ىذلا طئاحلا ىلإ كيعارذ عقد لواحت كنأ ول امك

 ىلع ةدماعتم كادي حبصت ىتح فلخلا ىلإ نيغسرلا دشب مق .نافسرلا

 . صر رأل

 كيتضبق مضب مق .ناديلا .

 ةجنفسإ ىه كتدعم نأكو «لخادلل اهيلع طغضلاو كتدعم رصعب مق .ةدعم ا

 .كرهظ سوقتي ىتح مامألل ءانحنالاب مق .رهظلا لفسا

 .دعقملا ىلع نم اليلق عفترت نأ بجي .اعم نيتيلإلا ضبقب مق .ناتيلإلا .

 كقاس نوكت نأ ىلع دعقملا ىلع كيذخف ات سلجا . ذخفلل ةيمامألا ةلضعلا .

 .دعقملا نم ةدحاو ةصوب عافترال كيذخف عفرا مث «ضرألا ىلع ةدماعتم

 كمامأ كيقاس درفب مق نكلو «قباسلا نيرمتلا عوق امك سولجلاب مق . بوقرعلا .

 مق «قباسلا نيرمتلا ىف امك كمامأ كيقاس درفت امنيب .ةيفلخلا قاسلا ةلضع .

 .ةيفلخلا كقاس ةلضع دشب رعشت ىتح كيمدق عباصأ دشب

 ىلع بعكلا لظي امنيب كعباصأ عفراو ضرألا ىلإ كيمدق دعأ .بمكلا .

 .ضرألا

 .ضرألا ىلإ كيمدق عباصأ ضبقب مق .مدقلا عباص |. ١١

 ةقيرط لضفأ نإ .ىمكارت ريثأت هل ماظتناب تالضعلا ءاخرإ ةسرامم نإ

 لك لوانتت نأ هبشي كلذو ؛ًأدبي نأ لبق همجاهن نأ وه رتوتلا ىلع بلغتلل

 رهقت ىتح مظتنم لكشب مونلا نم ريبك ردق ىلع لوصحلاو نداعملاو تانيماتيفلا

 ءاخرإ نيرامت ةسراممب مق نكلو ءمهف ضرع كيدل نوكي ىتح رظتنت ال .ضرملا
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 مامأ ثدحتلا نم رتوتلا دض كتمواقمو كتعانم ءائيل كلذو ؛ ماظتناب تالضعلا

 .سانلا

e 

 رخا ركذت .قلقلا ض ا نم صلختلل ةعئار ةقيرط ةيندبلا تابيردتلا دعت

 كتالضعو افرع ببصتت 5: الاغ تنك دقل .هيندبلا تابيردتلا اهيف تسرام ة هرم

 مل كنأ ربكألا لامتحالا ؟ديدشلا رتوتلاب ؟ترعش فيك .ةياغلل اقهرمو . شعترت

 هذه دوجو عم قفاوتي ال ةطاسبب فوخلا نأل كلذو ؛فوخ وأ رتوت ىأب رعشت
 قرعتلاب روعشلا ىلع داتعي كمسج لعجت تابيردتلا نإف عقاولا ىف .تانيرمتلا

 رمألا نإف « كثيدح ءانثأ ضارعألا هذه ثدحت امدنعف اذل . بلقلا تاضبن ةدايزو

 انا .ةلكشم ىأ كل لثمي ال
 لقأ كلعجت امك «ةحارلا مدعب روعشلا نم دحلاب ةمظتنملا تابيردتلا موقتو

 رتوتلا نم دحلل نيرامتلا لاكشأ لضفأ نإ .ثيدحلا ءانثأ فوخلا تابونل ةضرع

 ىشملا ءىرجلا لثم «بلقلاب ةصاخلا تابيردتلا نم هعومجم ىه قلقلاو

 .لاقثألا عفر لثم ءةوقلا تابيردتو « ةيضايرلا ةزهجألا وأ :عيرسلا
 ثالث بلقلا ةيوقتب ةصاخلا تابيردتلا نم ةقيقد ٠< ىلإ ٠٠ نم ةفاضإ نإ

 ثدحت فوس يفوتنا تارم ثالث ةوقلا تابيردت نم هقيقد "٠و ايعوبسأ تارم

 ىلع ثدحتلا اهببسي ىتلا لثم طوغضلا عم لماعتلا ىلع كتردق ىف الئاه اقرف

 .ًالملا

 نأ ةياغلل ديفملا نم .ثدحتلا لبق تابيردتلا ضعبب مايقلا رايتخا كنكمي امك

 دحأ نإ .ةرشابم هلبق سيل نكلو «ثيدحلا لبق ةيندبلا تابيردتلا ضعب سرامت
 بغرت دق كنأ نم مغرلا ىلعو ‹ ةقاطلا ةدايز وه تابيردتلا كلتل ةيبئاجلا راثآلا

 هذهل هجاح ىف عقاولا ىف كنإف ارتوتم نوكت امدنع كتقاط نم صلختلا ىف

 ةدلوتملا كلت ىه ىندبلا طاشنلاب اهقرح ىف بغرت ىتلا ةديحولا ةقاطلاف ؛ ةقاطلا

 ىلع كدعاسي نأ نكمي تاعاسب ضرعلا لبق تابيردتلا ةسرامم نإ .قلقلا نع

 نم ديدعلا نأ رمألا ةقيقحو ءقلقلا ضارعأ نم للقيو رتوتلا تاريثم نم صلختلا
 قحالت) ةيندبلا تابيردتلل ةجيتن ثدحت ىتلا ضارعألا سفن ىه قلقلا ضارعأ

 ثادحإب موقت امدنعو .(كلذ ىلإ امو «بلقلا تاضبن عراست « قرعلا «سافنألا

 اموه اذهو ءاهيلع داتعي كمسج نإف ءدمع نع ضرعلا لبق ضارعألا هذه



 لقت دق هنأ امك ءثيدحلل كبقرت ءانثأ كيلإ دوعت امدنع ةيمهأ لقأ رمألا لعجي
 .نيرامتلا اهيلع داتعت امدنع ةينامسجلا ةباجتسالا

 لمعت اهنأل كلذو ةعئار دعت لاقثألا عفر لثم ةمواقملا ةيندبلا تابيردتلا نإ
 نم ديزمب رعشت «2تالضع نيرمت دعبف .تالضعلا ءاخرتسا نيرامت لكم

 .رتوتلا نم دحلاب رعشت كلعجي اممو «ءاخرتسالا

 ىلإ ىدؤت اهرودب ىتلاو ‹«سفنلاب ةقثلا نم ديزت اضيأ ةيندبلا تابيردتلا نإ
 نأ ىلع كدعاست اهنأ امك «سانلا مامأ وأ عم ثيدحلل ةحارلا نم ديزمب كروعش
 نإ .كسفنب كزازتعاو كتروص نم نسحي امم ؛ةينامسجلا كتقايل ىلع ظفاحت
 الو ءةيندبلا تابيردتلا نوسرامي امدنع ةقثلا نم ديزمب نورعشي سانلا مظعم

 مهتداعسل نكلو «لضفأ لكش ىف نوحبصي مهنأ ببسب ةرورضلاب كلذ نوكي
 ةلاحلا ىلع تابيردتلا كلتل ديجلا ريثأتلا ببسيو مهسفنأب ةيانعلا ىلع مهتردقل

 .ةيجازملا

 لك دعب لئاوسلا برشو كتقاط نحش ةداعإ ىلع عبطلاب صرحت نأ كيلع
 (زيكرتلا مدعو داهجإلا بابسأ مهأ نم مسجلا ىف لئاوسلا ةلق نإ) تابيردت

 .ثيدحلا ءانثأ وأ لبق راودلل ضرعتت الو ةقاطلا كيدل نوكي ىتح
 لبق ةفينعلا ةيندبلا تابيردتلا ةسراممب امومع حصني ال هنإف انلق امكو

 ءريسلا لثم ةفيفخلا تابيردتلا ضعب ةسرامم كنكمي نكلو «ةرشابم ثدحتلا
 ةفيفخلا نازوألا ضعب عفر نوكي نأ نكمي امك .ءاجويلا وأ ةلاطتسالا تانيرمت

 .ثيدحلا لبق تالضعلا رتوت نم دحلل اديفم

 ثيدحلا لبف عزفلاب روعشلا دنع هلعفت ام

 سانلا مامأ ثدحتلا كشو ىلع كنإ : لبق نم كلذب ترعش دق كنأ دكؤملا نم

 .قلقلاو رتوتلاب رعشت اميرو «فوخلا ضعبب رعشت دق .كلذ ببسب سؤبلاب رعشتو
 دق .سانلا مامأ ثدحتلا كيلع بعصلا نم هتأل سأيلاو طابحإلاب رعشت دق امك

 دحأ ”واي“ عم ثدح املثم ثيدحلا نم نيتقيقد لبق ئيسلا روعشلا اذه كباتني

 اذه كباتني دق وأ «تاعامتجالا دحأ ىف ثدحتلل ةجاحب ناك امدنع ءانئالمع

 ةلباقملا نأشب قلقلاب ترعش امدنع رفينيج عم ثدح املثم عوبسأ لبق روعشلا

 .هفيظو ىلع لوصحلل ةمداقلا
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 هذهي سيل رمألا نكلو ءةديج ةيجازم ةلاح ىف حبصت نأ ررقت دق انايحأ
 هذهب رمألا ناك اذإف ”قلقت ال“ كسفنل لوقت امدنع هتني مل رمألاف ؛ةلوهسلا
 قرط ىنبت لضفأ نكلو ؟كلذك سيلأ «نآلا باتكلا اذه أرقتل نكت مل ةطاسبلا

 اهتشقانمب انمق ىتلاو ,ككولسو كراكفأ رييغتل قرطلا ىه ةيجازملا كتلاح رييغت
 ناتحيصن ىلي اميفو .ةمداقلا لوصفلا ىف اضيأ اهنع ثدحتن فوسو لبق نم
 دادعتسالا وأ مداقلا ضرعلل كبقرت ءانثأ ةيجازملا كتلاح نيسحتل ناتعيرس

 .ىعامتجا ثدحل باهذلل

 ةيجازملا ةلاحلا نيسحتن

 ةيجازملا كتلاح نيسحتل قرطلا لضفأ نم نادعت ناتقيرط كانه «ماع لكشب

 ةطشنألا ةدايز ىهو (ةيبلس رعاشم ىأ وأ ءاطابحإ وأ ءارتوت كلذ ناك ءاوس)

 زاجنإب موقت كنأكو رعشت كلعجت ىتلا ةطشنألا ةفاضإو يي كل بلجت ىتتلا

 اھ ےک

 كتبجو دادعإ لثم ةطيسب ةداعسلا كل بلجت ىتلا ةطشنألا نوكت دقو

 ءاقدصألا عم تقولا ضعب ءاضق وأ «هزتنملا ىف ريسلل باهذلا وأ ءةلضفملا

 أدب دق ناك اذإ وأ) ئيسلا جازملا عقوت تعطتسا اذإ .ةرسألا دارفأ وأ نيبرقملا
 .كل ةبسنلاب ةعتمملا ةطشنألا نم ديدعلاب مايقلاب عراست نأ كيلع (لعفلاب

 مايقلا نيب ام حوارتت رتت نأ نكميف زاجنإلاب اروعش اروعش كحنمت ىتلا ةطشنألا امأ

 ءىش ىأ وأ ءديدج ءادر ءارشو كترايس لسغو ءكريتاوف دادسو «ةلاقبلا ءارشب

 عاتمتسالاب كرعشي طاشنك لمعت ىتلاو ةطشنألا ضعب كانهو , ليبقلا اذه نم

 نسحتب كرعشت ةطشنأ كانهو كلذ بحت تنك اذإ «قوستلا لثم اعم زاجتإلاو

 .اهتيهنأ دق كنأل ةداعسلاب كروعشل كلذو ؛اهئاهنإ دعب هيجازملا كتلاح

 ةيجازم ةلاح ىف نوكت امدنع نيرخا ىلإ ثدحتت نأ ديفملا نم هنأ تيأر اذإ

 قارغتسالا ىف تقولا اذه لغتست الأ ىلع صرحا نكلو « عئار رمأ كلذ نإف ةئيس

 جارخإ ىف قئاقدلا ضعب لغتسا .ةئيسلا ةلاحلا هذه كل ببسي اميف ثدحتلا ىف

 ةلاح ىف نوكت امدنع .رخا عوضوم ىأ ىف ثيدحلاب مق مث كردص نم ةلكشملا

 موقت نل كنأ جاتنتساو تامولعملا ريسفت ةءاسإل ةضرع نوكت كنإف «ةئيس ةيجازم

 تنأو ضرعلا وأ باطخلا ىلع بردتلاب مقت ال اذل ,بسانملا لكشلاب ضرعلاب

 ةيلاثم ةيجازم ةلاح ىف نوكت نأل ةجاحب تسل عبطلاب كنإ .ةلاحلا هذه ىف
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 كرتتس كنأل ؛ ةئيس ةلاح ىف نوكت امدنع دادعتساالا دوا هل ٍنكلو كلذ لمعل

 ىكل ةرمثملا هحرملا ةطشنألا ضعبب ًالوأ مق .كضرع نع اًيبلس اعابطنا كسفن ىف

 .كسفنل ةديج هعفد ىطعت

 ال وأ ءاديفم تيتشتلا نوكي نأ نكمي

 وأ ‹كقفواخمو .كقلق ةرئاد رسكل ةديفم ةقيرط تيتشتلا نوكي نأ نكمي

 رابتعا نكميو ءةيجازملا كتلاح نيسحت ىف دعاسي هنأ امك «طابحإلاب كروعش

 ةدايزل قرط وأ كزيكرت تيتشتل قرط اهنأ ىلع نآلا اهتشقانم مت ىتلا ةطشنألا

 .ىرخأ ءايشأ ىف كزيكرت

 اننكميف ”ةيجيتارتسالا ةيندبلا تابيردتلا” موهفم ىف لاحلا وه امكو
 ىلع دعاسي تيتشتلا لك سيل هنأل ”ىجيتارتسالا تيتشتلا“ حلطصم مادختسا

 اذإ ارضم نوكي نأ تيتضتلل نكمي عقاولا ىفف ؛رتوتلا ىوتسم ضافخنا وأ عافترا

 حمست مل اذإ هنأ ىنعي اذهو «ىبوره ضيوعت كولس هنأ ىلع همدختست تنك
 تناك ام اذإ ادبأ فرعت نل كنإف .ءكقلق ةبرجتو كفواخم هجاوت نأ كسفنل

 ىف قارغتسالاب نوئطخي سانلا نم ديدعلا كانهو ال مأ اهفاخت بقاوع كانه
 اوملعي نل مهنإف كلذبو «ةئيس ةيجازم ةلاحب اورعشي نأ درجمب مهزيكرت تيتشت
 قلقلاب كروعش هجاوت نأ ىرورضلا نم .ىبلسلا جازملا ىلع نورطيسي فيك ادبأ
 .بساتملا تقولا ىف

 ثيدح لفط دوجو ببسب مونلا مدع نم ىناعت اا ديدش تنك اذا

 دق هنإف .«لمعلا ىف اطا .ديدج لزنم ىلإ لاقتنالاب م وقت «لزنملا ىف و ةدالولا

 ءرايخ كيدل نكي مل اذإ امأ .ةريبك ضورعب مايقلل ا نأ انياب نوكي 9

 لعجاو .لمعلا امساقتت ىتح ضرعلا ىف رخآ صخش ةكراشمب موقت نأ كنكميف

 ةدع كمامأ ةدوجوملا ءايشألا ضعب ميظنت ىلع صرحا ءاًرصتخمو ازكرم كضرع
 ءاهيلع ةرطيسلا كنكمي ىتلا ءايشألاب مامتهالا ىلع صرحاو «ضرعلا لبق مايأ

 لبق ةحارلا نم رفاو طسق ذخأو ءةضايرلا ةسرامم ءديجلا ماعطلا لوانت لثم
 ميرك سياللا وأ ةلضفملا كتبجو لثم) كثيدح دعب ةزئاج كسفن حنما .ضرعلا

 ةرتف لالخ بعص ءىش زاجنإب عاتمتسالاو ءاخرتسالل قئاقد ةدعو (هبحت ىذلا

 .كتايح نم ةرتوتم
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 بقترملا قلقلا نم صلختلا
 .ةيبلس ةيجازم ةلاح ىف سانلا مامأ ثدحتلا لبق بقترملا قلقلا كلعجي دق

 بقرتلا نأ امك .اسئابو اكهنم نوكت فوس ثيدحلا تقو نيحي امدنعف ءاذل

 سانلا نم ديدعلا كانهو .اهسفن ثيدحلا ةرتف نم لوطأ ةرتف رمتسيو مودي

 .ثيدحلا دعوم برتقا املك ديدشلا فوخلا نم ةلاحب نوباصي

 مايقلا نأشب رتوتلاب نورعشي نيذلا سانلا نأ ثاحبألا تحضوأ دقلو

 ثدحيو «ضرعلا لبق مهسفنأ نع ىبلسلا دقنلا ءاعدتسا ىلإ نوليمي ضورعلاب
 ىلإ ريشي ام وهو ءطقف ىلعفلا ثيدحلا دعوم لبق ابلاغ ىبلسلا ءاعدتسالا اذه
 بولسأ ىلع شيوشتلا متيس هنأو «ثيدحلا لبق ارتوت رثكأ حبصتس كنأ

 . بقترملا قلقلا ةدايزب هرودب موقي امم ؛ كريكفت

 بعصي وهو ءاهتهجاوم انيلع ىتلا قلقلا لاكشأ رخا وه بقترملا قلقلا نإ
 ةرملا ىف تعطتسا دقل“ :لثم كباتنت ىتلا راكفألا تناك اذإ ةصاخ هنم صلختلا
 نوكتب اهنأ رعشأ ىننإف ةرملا هذه امأ ءداكلاب ثيدحلا رمأ ربدتأ نأ ةريخألا

 ةبعل ىه ةيبلسلا راكفألا نم طمنلا اذه ىلع بلغتلل ىلثملا ةقيرطلاو ”ةثراك
 ةبرجت ٠١ ىف تحجنو ثيدحلل فقوم ٠٠١ ىف كسفن تعضو ام اذإف «ماقرألا
 براجتلا هذه نم / 94ه ترم دقل” :كسفنل لوقت نأ نذإ كنكميف ءاهنم

 ”أضيأ ةرملا هذه حجنأ فوسف اذل «حاجنب
 ام اذإف .هروهظ درجمب فوخلا ءاوتحا ىهو ةياغلل ةديفم ىرخأ ةقيرط كانهو

 تيضق ام اذإ :رمألا ىف ركف .ىعيبط لكشب صلقتي فوس .ةعرسب كلذ تلعف

 كردص قيضي فوسف « قلقلاب كروعش براحت تنأو ثيدحلا دعوم لبق اعوبسأ
 كسفنل تلق اذإ امأ .ثيدحلا تقو نيحي امدنع قلقلا ديدشو اطبحم حبصتو
 مدختسأ فوسف اذل .ثيدحلا نأشب رتوتلاب رعشأ تأدب دقل ءانسح“ روفلا ىلع

 ىتح ديج لكشب دادعتسالا ىف ىتدعاسمل ىتقاط نحش ةداعإل رتوتلا اذه

 .قلقلاب روعشلا اذه رحد نم نكمتت فوس اهدنع :”عئار ضرعب مايقلا عيطتسأ

 ىتلا تابيردتلاب كمازتلا عم ةصاخ تقولا عم بقترملا قلقلا لقي ام اريثك

 .تاعاسو مايأب ثيدحلا دعوم لبق فقوتي فوسو «باتكلا اذه ىف كل اهمدقن
 لقتس هي ةباصإلا تارم ددع نأ الإ ثيدحلا دعوم لبق ئجافم قلقب باصت دقو

 .تقولا عم اضيأ
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 لصفلا اذه ىف ًاقبسم اهفصو مت ىتلا ءاخرتسالا تانيرمت كدعاست فوسو
 ةقباسلا ةرتفلا لالخ ةيباجيإب روعشلا ىلع قباسلا لصفلا ىف دادعإلا تانيرمتو

 لصفلا ىف كتدعاسمب موقن فوس اننأ ىلإ ةفاضإلاب اذه .ثيدحلا دعوم ىلع

 ذيفنتب موقت امدنعو «ثيدحلا لبق دادعإلا لحارم لالخ نم ةوطخب ةوطخ ىلاتلا

 .كيلع بقترملا قلقلا موجهل ةليئض ةصرف كانه نوكت فوس ءراكفألا هذه لك
 هتدح فخت فوسو ءىعيبط رمأ هنأ كردت نأ كيلعف «كلذ ثدح ام اذإ ىتحو

 .ةربخلا نم ديزملا بستكت امنيب تقولا رورم عمو جيردتلاب

 ايئاهذ ىبلسلا دافتنالا ةداع نم صلختلا

 رعشن انلعجت دق ثيدحلا دعب اهب ركفن ىتلا ةيساقلا ةدقتنملا راكفألا نإ

 ”انيرال“ تقلطأ دقلو « .ىرخأ ةرم ثدحتلا نأشب زجعلاو طابحإلاو ءوسلاب

 ةلدأ كانهف ؛”ىلاتلا حيرشتلا“ ريبعت كلت تاذلا ميطحت تاسلج ىلع اهؤالمزو

 تاذ دن ةيلمع ىف نوقرغتسي ىعامتجالا قلقلاب نورعشي نيذلا سانلا نأ ىلع

 نم ديزت ىبلسلا ريكفتلاب زيمتت ىتلا تاسلجلا هذهو .ثيدحلا ءاهتنا دعب ةداح

 ءاعشب ناك هنأ ىلع ريخألا كثيدح فينصتب تمق ام اذإف «بقترملا قلقلا
 .هباشم فقوم ىلع اهيف مدقتس ىتلا ةمداقلا ةرملا ىف اقلق رثكأ نوكت فوسف

 دعب ىداقتنالا ريكفتلا نم عونلا اذه نأ نودقتعي نمم سانلا ضعب كانهو

 ال ىتح أطخلا هجولا ىلع هب اوماق ام كاردإ ىلع مهدعاسي فوس باطخلا ءاقلإ

 لشم ىف ديفي ام كانه سيلف ميس ريدر يواعلا ةرملا ىف هراركتب اوموقي

 انناف هقثلا ءانبلو .ثيدحلا دعب ائسفنأ دلجب اهيف موقن ىتلاو تاسلجلا هذه

 اهل نسر اداقن نوكن نأ نم الدب انسفنأل ريصن لضفأ نوكن نأل ةجاحب
 ىف نوكت امنيبو « ةيباجيإ ريغ كراكفأ حبصت فوسف ءاقلق نوكت امدنع كتإ

 هفطاعلاب ركفي كلقع نإف .(ثيدحلا ةياهن دنع كل ثدحي دق ام وهو) قلقلا همق

 .اعشب تنك كنأ ررقت فوسف . عشب لكشب رعشت كنألو .قطنملا مادختساب سيلو

 .فقوملل ئطاخ ريسفت ىلإ ىدؤي ام وهو ءأطخ ريكفتلا كلذ نوكي ام اريثك نكلو
 صخي اميف اريثك مدقتت اهنأ ' 'انيرال" رابخإب انئالمع ىدحإ تماق دقل

 اذل لقي مل قلقلاب اهروعش نإف كلذ عمو «ثدحتلا فقاوم لبق اهسفن عامجتسا

 حضتا دقلو .ثيدحلا ةبرجت ءاهتنا دعب اهسفنل هلوقت امع ”انيرال“ اهتلأس دقلف

 تناك ثيح ؛؟ثثيدحلاب مايقلا دعب اهئادأ نع غلاب قلقب رعشت ةديسلا هذه نأ
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 لضفأ ءايشأ ىف ركفتو ىرخأ ةرم هتلاق ام لك عجارتو اهنهذ ىف هتلعف ام ديعت

 هذه نكل ”...لوقأ نأ ىلع ناك“ :هسفنل ءرملا لوقي دق .اهب مايقلا اهناکماب ناك

 ةديسلا هذه روعش رارمتسا ىف ببسلا ىه تناك دقلو «ةديفم تسيل ةرابعلا

 .رمتسملا قلقلاب
e eيا يا و دحأ 3 كادحتت  EEد  

 نإ .فقولا تضخو و هجوم ىلع تبلغت دقلف كلذ نم الدبو ؛ قلقلا ءافخإ

 ىلع رداق كنأ تكردأو اهتضخو كفواخم تهجاو دق كنأل اعئار ارمأ دعي كلذ
 نأ تررق دقلف «تارمو تارم كنهذ ىف ثيدحلا ةداعإ تع كلذ دعب .كلذ

 ىبلسلا دقتلا لحم لحي هنأل ةلاعف ةقيرط وهو ؛ بترم ىنهذ شيوشت لمعب موقت

 ءاضيأ ديفم ريغو ىرورض ريغ دعي ىذلاو ثيدحلا دعب ثدحي دق ىذلا

 ثيدحلا ةيرجت لبق ًافوخو ًاسجوت لقأ حيصت فوس كنإف «كلذل ةجيتنكو
 .ىلاتلا

 لمع كنكمي فيك .حربملا تاذلا داقتنا نع فقوت :ىه انه ةيساسألا ةركفلاو
 هنكلو اليس رمألا كلذ ودبي دق .كلذب موقت ىتم كاردإ ىه ىلوألا ةوطخلا ؟كلذ

 ءاقلإ ًالوأ كيلع اذل .ةداتعم نوكت دق ريكفتلا ىف بيلاسألا هذه نأل ؛كلذك سيل

 ريغ رمأ وهو ىبلسلا دقنلا أدب دف وه اه «هوأ” كسفن رابخإو كولسلا ىلع ءوضلا

 ”ةرملاب ديفم

 هتلعف ام ىلع زيكرتلا كنكميف ؛رخآ ءىش ىلع كزيكرت ليوحتب كيلع ءايناث
 اهتلعف وأ اهتلق ىتلا ءايشألا ضعب دجت دق .ضرعلا وأ ثيدحلا ىف ديج لكشب

 تناك اهنأ دقتعت ىتلا ءايشألا لك نيودتب موقت نأ اضيأ كيلع نكل «قحب ةئيس
 ىتلا ةمداقلا ةرملا ىف ةمئاقلا هذه مدختساو «ةبرجتلا هذه ءانثأ ماري ام ىلع

 موقتو كلذ ىلع رداق كنأ كسفن ركذت ىتح ثيدحلل ياو سامي
 .كسفني كتقث هي

 ملأ ؟اذام) روقلا ىلع ةديجلا ءايشألا ىلع زيكرتلا عطتست مل اذإف ا
 رخا ءىش ىلإ كهابتنا ليوحت ةطاسبب كنكميف (؟ةرملا كلت ديج ءىش كانه نكي

 تابيردتلا ضعيب مق وأ ةضاير ىف كرتشا .كسفن داقتنا ىف أدبت ال ىتح
  لفط عم بعلا .ءاقدصألا عم ءاشعلا لوانتل جرخا ءامنيسلا ىلإ بهذا « ةيندبلا
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 ىلع كسفن ةئنهتب مقو .ىبلسلا دقنلا ىف ريكفتلا ةرئاد نم كجرخي ءىش ىأب مق

 .رتوتلاب روعشلا اذه نم كسفن جارخإ

 لبق (اهب مايقلا مدع وأ) اهب مايقلا كيلع ىتلا ءايشألا ضعب ةفرعمب انمق دقل

 دادعإلا تايجيتارتسا دعب دقفتن فوس نآلاو .ءاخرتسالا ىلع كتدعاسمل ثيدحلا

 كراكفأ نم صلختت فيك طقف ىلاتلا لصفلا ىف ملعتت نل .ليصافتلا نم .ديزمب

 اضيأ ملعتت فوس كنكلو ‹ثيدحلا لبق كدوارت ىتلاو كسفنب كتقثل ةمطحملا

 .رتوتلاب روعشلا نم اًيلاخو احجان كئيدح لعج ىلع كدعاست فوس ىتلا قرطلا
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 كيلع امو هلعف كيلع ام
 ثيدحلا لبف هبنجن

 ام اريثك ناك ضورعلاب لمعلل ىلوألا تاونسلا ىف هنأ "نوسيراه" فرتعا دقل
 ركذتسيو ازيمتم ابلاط ناك دقل .هثيدحل دادعتسالل 9 تاظحللا ىتح رظتني
 قئاقحلا ءاعدتسا ىلع رداقو ةيسيئرلا ةداملاب هتركاذ ىف ظفتحي وهف ؛ ةعرسب
 ةلئسألا تاقلح لالخ نم كردأ هنكلو ءاهل ةجاحب نوكي امدنع تايئاصحإلاو
 ريبخلا ىدل نوكت نأ بجي ىتلا ةديجلا ةفرعملا هيدل سيل هنأ ةليوطلا ةبوجألاو

 امئاد تناكف ؛ ةيفاو تاباجإ ءاطعإ ىلع ارداق نكي مل هنأ امك . شاقنلا عوضومب

 لعجت رتوتلا نم هلاح امئاد هيدل ناك دقل .ةرصتخم روهمجلا ةلئسأ نع هتاباجإ

 هتامولعم فعض قطانم فرعي ضورعملا عوضوملا ةدامب ةيفاولا ةفرعملا اذ فيضلا
 ءاقترالل ةجاحب هنأ فرعي ناك دقلف اذل ؛هنع ثدحتي ىذلا عوضوملا ىف

 .هيدل دادعإلا ىوتسمب

 لمعي هل قيدص عم ةوهقلا هلوانت ءانثأو ةلحرملا هذه ىق مايألا دحأ ىفو

 وهو ”لبوكديت“ قباسلا ةرشنلا عيذم ىلإ ةشقانملا تلوحت رابخألا ةرشنل اعيان

 ”لبوك“ ةردق هقيدص ركذ دقلو 2.”نوسيراه” ل ةبسنلاب نيلضفملا نييفحصلا دحأ

 ثيحب هتركاذ ىف تامولعملا نم ةلئاه تايمك ظفحو ثحبلا ىلع ةيروطسألا
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 وأ ءدالبلا ءاسؤر وأ ءرارقلا ىعناص دحأ رواحي امدنع بلطلا تحت نوكت

 ديس هنأ ىلع رابخألا لاجم ىف ليوك فرع دقل ءهلمع لالخ نيرثؤملا ةساسلا
 .دادعإلا

 ىف أدب لعفلابو .ةفاحصلا ىف لجر ىكذأ ىهاضي نأ ”نوسيراه” ررق دقلو

 ددحملا دعوملا لبق ثيدح ةيسانمو فيضو ثدح لكل ناقتإو داهتجاب دادعإإلا

 لبق ةملك ىقلي وأ اثيدح ىرجيس هنأب هرابخإ متي امدنعو .ريبك تقوب اهل
 مهفلاب ىظحي ىتح ةريبك ةعرسب دادعإلا ىف أدبي هنإف ةطيسب ةرتفب دعوملا

 حنم نم هنكمي امم روضحلا نع تامولعم كلذكو .شاقتنلا و ا

 .رمألاب ةقالع اهل ىتلا تامولعملا مهأ هيعمتسم
 دادعالا نإ : E اهئالمع ىفو اهسفن ىف رمألا اذه ”انيرال“ تظحاال دقل

 نإف ءديجلا لكشلاب كسقن دعت مل اذإف ؛قلقلاب روعشلا ىلإ ىدؤي ىفاكلا ريغ
 وه عبطلاب انه ء ا .قلقلا نم ديزمب رعشت فوس كنأ وه ريبكلا لامتحالا
 ىف رابغ هل قشي د ال اريبخ نوكت نأ وأ اريثك هميدقتب تمق دق ضرعب مايقلا

 ةلصتملا تاعوضوملا فرعت ”انيرال“ نإف .لاثملا ليبس ىلع .ثدحتلا عوضوم
 هذه ىف ضرعلل دادعإلل لقأ تقول هجاحب ىهف اذل ؛ديج لكشب قلقلاب

 نم ديزملططخن اننإف ءضرعلل ديدج عوضوم انيدل ناك اذإ امأ .تاعوضوملا

 .دادعألا

 فوسو) انشقان دقل .اريذحت انيدل نإف «دادعإلا ليصافت ىف ضوخن نأ لبقو
 ىف طارفإلل رتوتملا ثدحتملا ليم (ىلاتلا لصفلا ىف ليصافتلا نم ديزمب شقانن

 جتني امم هتعيبط ريغ ىلع ودبي ثدحتملا لعجي طارفإلا اذه نإ .دادعإلاو ءادألا

 ريغ لماشلا دادعإلا دئاوف لصفلا اذه ىف شقانن فوسو « قلقلا ةدايز اضيأ هنع

 .هيف غلابملا

 ىف أدبي اهدعيو ‹نيعم دح ىلإ نكلو دادعاللا داز املك ولعي ءادآلا ناق ءركذت

 كلعجي امم یو ةقالع اهل تسيل ليصافت ركذت ىف تلغشنا اذإف 0

 اذإو .ثيدحلا ءانثأ اريثك ىناعت فوسف ءهيف ثدحتت ىذلا ناكملا ىف ركذتت
 طاشنلل ادقتفمو ‹ ةقهرم كانيع نوكت فوسف دادعإلا ىف ليللا لاوط تيقب

 ثحبت تنك اذإو .ىلاتلا مويلا ىف ضرعلا ىف امهيلإ جاتحت فوس نيذللا ةقاطلاو
 كب ىهتنيو ةليحتسم تايوتسم كسقنل قلخت فوسف .كدادعإ ىف ةيلاثملا نع
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 دادعإلاب ةناهتسالا نإف لبق نم انشقان امكو « قلقلا نم ديزمب رعشت تنأو رمألا
 .ءاوسلا ىلع ءادألا ةدوج نم اللقيو قلقلاب روعشلا اديزي نأ نكمي هيف ةغلابملاو

 كلذ شقانت فوسو «ءدادعإلل ةجاحب اهيف نوكت ال دق اتاقوأ كانه نأ امك
 ىف ىئاقلتلا ثدحتلا فقاوم نع ديزملا ملعتت فوس امك .رشع ىناثلا لصفلا ىف
 امدنع دادعإإلاب موقت فيك شقانن فوسف ‹«لصفلا اذه ىف امأ .ةيلاتلا لوصفلا

 ىلع كتدعاسم وه انفدهو ءددحم تقو ىف اضرع ىقلتس كنأب ملع ىلع نوكت
 اهيلإ جاتحت ىتلا ةفرعملاو ىلثملا ةقثلا كحنمل دادعإلا نم بسانملا مكلا ةفرعم

 .ثيدحلا ىف قوفتلل

 دادعإلا نم بسانملاردفلا

 ءاوس ضورعلل دادعإلا ىف تقولا نم ديزملا تيضق املك هنإف ماع لكشب

 اذه ىف لصحت فوسو ‹ لضفأ كؤادأ ناك ‹« ةيعامتجا وأ هيلمع  ةيمسر تناك

 ءانثأ هبنجت كيلع امو هب مايقلا كيلع ام لوح ةميق تامولعم ىلع لصفلا

 ىلع كفوقو لبق ةريخألا قئاقدلاو نيتعاس رخآ ءانثأو «ثيدحلل قباسلا عوبسألا
 نوكي دق .ديج لكشب كتلاسرو كقت مدقت فوس كنأ نم دكأتلل كلذو ؛ ةهصنلا

 نوكت فوس ‹ نيتلاحلا اتلک یف «لقأ وأ انه هنع ثدحتت امم رثكأ تقو كيدل

 .مداقلا كفقومل دادعإلل ةفلتخملا رصانعلا قيبطت ىلع ارداق

 ثيدحلل قباسلاعوبسألا

 ريغ ثيدحلا وأ ‹ ضرعب مايقلا وأ .باطخ ءاقلا همهمب كرابخإ مث ءاوس

 دقلف ءاهل دادعإلا ئجرت تنك كنكل ةرتف ذنم اهنع تملع وأ ءوتلا ىف ىمسرلا
 .نآلا اهيلع لمعلا تقو ناح

 كثيدح حاجنل ايويح ارمأ دعي عوضوملا ىف ثحبلا

 نع ثحبا .شاقنلا عوضوم نع ةديج ةحمل ىلع لصحا .عوبسألا ةيادب ىف
 ةدوجوملا تاالاقملاو 2«( فحصلا « تالجملا . بتكلا نيف ةهحاتملاو همهملا تامولعملا

 ةعتمملاو عوضوملاب ةلصلا تاذ هثيدحلا تامولعملا ىلع لصحاو .تنرتنإلا ىلع
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 وأ ءحاتملا لضفأ ىه اهعمجي تمق ىتلا تامولعملا تناك ام اذإ ةفرعمب كيلع

 ىلع لوصحلل تنرتنإلا ىلع تاروشنملا ضعبب كارتشالل ةجاحب تنك ام اذإ

 ,questia.com, forbes.c00 لثم ةديج ثحب عقاوم كانه .ربكأ ليصافت

 .كعوضوم نع تامولعم هب نوكت دق رخا رشن عقوم ىأ وأ 5-9

 .كعوضوم نع ةركف كحنم ىف (200816ع ىلع عيرسلا ثحبلا كدعاسي امك

 ”دعاقتلل رامثتسالا“ لثم ماع ملطصم نع ثحبلا نإف :رذحت نأ كيلع نكلو

 اهحفصت كنكمي الو لئاه رمأ اذهو «ةجيتن نويلم ٤۸ نم رثكأ هنع جتني فوس
 تدجو كثحب قيقدتب تمق املك اذل ؛كثيدحل ةبسانملا ءايشألا داجيإل اعيمج

 .كعوضومب رثكأ ةلص اهل جئاتن

 نم هنإف .كمامأ فويضل تامولعملا مدقت امدنعف ءاهأرقاو ةداملا ىلع ”لصحا“

 ةزهاجو كنهذ ىف نوكت نأ لضفألا نم وأ كيدي نيب تامولعملا نوكت نأ ديفملا

 كتركاذ ليمحت نإف « ةيسيئرلا تامولعملا ىلع زيكرتلاب كيلع .ىروفلا ءاعدتسالل
 تابوللا لك نفرت ةجاحي تسل كنأ انك یش ىأ نكات ودع هله نكي دق

 ةقالع اهل ىتلا تامولعملاب كفويض دادمإ ىف بغرت لب .ءاهعمجب تمق ىتلا

 ةلئسأ ةباجإ دنع اهب ةناعتسالا نكميف تامولعملا ةيقب امأ .شاقنلا عوضومب ةقيثو
 حنمت نأ ىه انه ىلثملا ةدعاقلاو .ةبوجألاو ةلئسألل صصخملا تقولا ىف روهمجلا
 امدتع ارضاح نوكي ىتح كسفنل / ٠٠ ب ظفتحتو هفرعت امم / ٤١ كفويض

 دقف ؛ةيادبلا ىف لماكلاب كتريخذب قلت ال ءرخاآ ىنعمبو .كلذ رمألا بلطتي

 .اضيأ ثيدحلا كئاقلإ دعب اهضعب ىلإ س
GSSىلع لهسلا نمف < ل  

 اريبخ دعت ىكل نكلو «ءیش ىأ نع ةيحطس تامولعم ىلع اولصحي نأ سانلا

 ‹حطسلا نع نس لغوتت نأ بجيف «ثدحتت امدنع كتيفادصم ىلع دكؤتو

 ىف ةغلابملا نكلو) ىحص رمأ كشلاب روعشلا نإ .كرداصمب امئاد متهت نأ بجيو

 اذل ءىش لك نع ريثكلا ةباتك تمت دقلف ؛ (قلقلا صخشلا تامالع ىدحإ كشلا

 هذه له .تامولعملا ىف ةدقان ةرظن كل نوكت نأ بجي ثحبلاب موقت امدنع

 نيأ نم ؟قداص وه له ؟لماحتم ردصملا اذه له ؟ةميدق مأ ةثيدح تامولعملا
 هل ثلاث فرط نم تامولعملا ىلع قيدصتلا مت له ؟مهتامولعم ىلع اولصح

 لاؤسلاو ؟كلذ نع ةحاتم تايئاصحإ «ثاحبأ «تاسارد كانه له ؟هتيقادصم

 ؟اهميدقتب موقت فوس ىتلا تامولعلا ىلع كتعمسب رماغت له :وه مهألا
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 ةقالع هلو كيلإ لصي: ءىش لك ىف ثحبلا ىف كتقو نم ربكألا ءزجلا ىضقت امنيبو
 رداصملا نم رابخألا عمجب كيلع .رابخألل هابتنالا سنت ال «كثيدح عوضوم ةعيبطب

 .مالعإلا لئاسو نم ةحاتملا تامولعملا رخا ىلإ ةفاضإلاب اذه «ناكمإلا ردق ةفلتخملا

 نم موي لک حابص تنرتنإلا ةكبش نم هرابخا ىلع لوصحلا ”نوسيراه“ لضفي

 «ملاعلا ثادحأ نع تامولعم ضرعي (00081ع عقوم نإ .ةفلتخم رداصم

 رابخألل ردصم ٤٠٠١ نم رثكأ نم ةحصلا «مولعلا ءايجولونكتلا «هيفرتلا «لامعألا
 ىلع لوصحلل ةيلاكملا ةقيرطلا ىه هذه نأ رعشيوهو .ملاعلا ءاحنأ عيمج نم

 مسا ةهباتك نم كنكمي هناف ‹ عقوملا اذهل هلئاهلا ثحبيلا ةردق ببسبو « ساتلا

 ىلع 000816 موقيو هنع رابخألا رخآ ةفرعم ىف بغرتو هنع ثحبت ىذلا عوضوملا

 كسفنل اههجون ىتلا ةماهلا ةلئسأالا ضعب

 ؟عوضوملا اذه نع ثدحتلل ىدي لوانتم ىف ةحاتملا ةلدألاو ةداملا ىهام ١
 ؟اهيلإ جاتحأ ىتلا ةيفاضإلا تامولعملا داجيإ ىننكمي نيأ

 ؟عوضوملا اذه ىف اهنع ثدحتأ نأ بجي ىتلا طاقنلا مهأ ىه ام
 ؟اهيلإ عوضوملا ميسقت نكمي ىتلا ةيساسألا ءازجألا ىه ام

 ؟ىرورض ريغ دعي ىذلا امو ؟ىتلاسرل ةيرورض دعت ىتلا تامولعملا ىه ام .

 ؟”هركذ متي نأ فيطل ءىش ”هيلع قلطن نأ نكمي ةطاسبب وأ

 مم هج هي
o 

 رثكأ ايصخش ودبي كعوضوم لعجل ةلئسأ
 ىعوضوم ىف صوصخلا هجو ىلع اعتمم ءاريثم ءامهم دعي ىذلاام ١

 ؟ايصخش ىل ةبسنلاب
 ناك نإ «ىل ةبسنلاب ةأجافم ربكأ دعي ناك ىذلا ام «تامولعملا عمج ءانثأ .'؟

 ؟ةأجافم كانه

 ؟ىفويض عم تامولعملا هذه ىف كراشتأ ىنلعجي ىذلا ام .۳

 ؟ةمولعملا هذه ىلإ نوجاتحيو نيرخآلا نم ةيمهأ رثكأ فويضلا نم دارفأ كانه له .:

 مهنم ىتقث ىلع لصحأ نأ ىننكمي نيذلاو فويضلا نيب ىئافلح مه نم .ه
 ؟ايرورض ارمأ اذه ناك نإ
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 كثيدحل ديحولا ببسلا : فويضلا

 ماقملا ىف ةملك ءاقلإل ببس ىأ كيدل دنجوي نلف .ءفويض كانه نكي مل نإ
 عوبسألا ءانثأ هب متهت نأ بجي ىذلاو .ءكل ةيسنلاب رصنع مهأ مهف ؛لوألا

 .ثيدحلل قباسلا

 ىلإ اههجوت نأ بجي ىتلا ةلئسألا مهأ دحأ نإف «كنهذ ىف زيكرتلا اذه عمو

 ءالؤهل ضرعلا وأ «ثيدحلا «باطخلا «ةملكلا هذه ءاقلإب موقأ اذامل“ : كسفن

 ”؟لوألا ماقملا ىف صوصخلا هجو ىلع فويضلا
 مهرابخإل فدهت له ؟ةيهاكف ةحمل ءافضإو نيعمتسملا ةيلست وه كفده له

 أم ءىش ث ءادأ ةيفيك نع تاميلعت مهل مدقت له ؟ةماه تاروطت وأ تاريغتب

 امهم دعي عوضوم ىف مهيأر رييغت وه كفده له ؟لضفأ وأ ةفلتخم ةقيرطب

 ؟كرظن ةهجو ىلع ةقفاوملل مهعانقإ لواحت له ؟كل ةبسنلاب
 ا هجاوت فوس كنأ كنهذ ىف عضت نأ ةيادبلا ىف ىرورضلا نم نكلو

 كحصننت ادبأ انعمست نل كنإف اذل ؛ هنكاس ىمد درجم سيلو هروعشو هريكفت هل

 كفويض ىلع زكرت نأ كديرن اننإ .هباش ام وأ لافطأك سانلا ءالؤه ليختت نأب

 .ليحلا ضعبب مهلضت نأ سيلو

 مهف - فويضلا لوح رودي ثيدحلا ةظحلل دادعتسالل هلمعب موقت ءىش ىأ نإ

 امك وأ .كفويض ةيهام فاشتكال تقولا ناح دقلف نآلاو .ةلاسرلا نم فدهلا

 ”؟سانلا ءالؤه مه نم” :”دليفنياس یریج” لوقي
 .ثحبلا ضعبب موقت نأ كيلع بجي «ةبسانم ةيليصفت ةباجإ ىلع لوصحللو

 ‹ ىفيظولا فيصوتلا لثم ةيساسألا تامولعملا درجم نم رثكأ ىلإ جاتحت فوس

 ىف ثحبت نأ بجي .تامولعملا هذه ةلكاش ىلع ىرخأ ءايشأو 0 , عونلا

 .مهرعاشم ىف رثؤي ام مهأ نع ثحبا .كفويض فادهأو .«تاجايتحاو «تابغر

 ‹مهفواخم «مهتادقتعم ءمهميق «مهتاهجوت نع ءايشأ ةفرعم كيلع امك

 هذه لك وأ ضعب ةهجاومل دادعتسالا تعطتسا ام اذإف ءاضيأ مهينامأ ءمهلكاشم
 ‹نطابلا مهلقع ىلإ هجوتلاو ءال وأ ةحارص كلذ ناك ءاوس كثيدح ىف رومألا

 .كيعمتسم ناهذأو بولق عم لصاوتلل حيحصلا راسملا ىلع ريست اذهب كنإف

 الدبو كفوري نيبو كتيب ةكرشلا ءايشألا ىلع زيكرتلا ةيادبلا ىف لضفي

 رظت تاهجو مهل صاخشأ وأ ءايرغلا نم ةعومجم عم ثيدحلل دادعتسالا نم

 براجت ىلع ككاردإو كيعو بيردتب كيلعف ‹«كرظن ةهجو نع امامت ةفلتخم



 ١۲۷ هي ثيدحلا لبق هبنجت كيلع امو هلعف كيلع ام

 ىتلا ةفاسملا نم للقت نأ لهسلا نم نوكي فوس كلذبو .مهعم اهكراشت ةكرتشم

 كفويض كراشت فوس كنأ ررقت نأ كيلع عوبسألا اذه ءانثأو .مكنيب اهب رعشت
 فوسو «, كثيدح عوضومب ةقالع اهل ىتلاو ءةيرورضلا ةعتمملا تامولعملا ضعبب

 .كثيدح نع قبسم ىباجيإ ىنهذ روصت لمع ىلع اضيأ اذه كدعاسي

 ' روهمجلا ىلع ءوضلا ءاقلإ
 اذه ءانثأو ,كفويضب اطبترم نوكت كنإف «كثيدحل دادعإلاب موقت امدنع

 ربدت كلذك ؟ريبك مأ ريغص دادعإلل ىقبتملا تقولا له ركفت فوس عوبسألا

 اهحفصت كتكمي فيكو ءاهعمجت نيأ نمو اهعمجل جاتحت ىتلا داوملاو تامولعملا

 كلذلو ‹«ىقطنم لكشب ةقسنم نوكت ىتح اهريرحتو اهبيترتب موقت امنيب اعيرس
 ىلعفلا ىفده وه ام :ىه كسفنل اههيجوت كيلع بجي ىتلا ةلئسألا مهأ نإف
 ىتلا ةجاحلا ىه ام ؟لوألا ماقملا ىف فويضلا ءالؤه ىلع باطخلا اذه ءاقلإل
 .نالا نم عوبسأ دعب سانلا ءالؤه ىلإ ثدحتأ امدنع اهب ءافولا ىلع نوكيس

 ؟ىفويض تاجايتحا عم قفاوتت ىتاجايتحا لعجأ نأ ىننكمي فيكو
 ئدتبم لامعأ لجر وهو :”ليشتيم“ ىعدي لجرل لاثم ىلع ةرظن قلنل

 :ةديدجلا هعيراشم دحأ ليومتل ىعسيو

 رابك نم ةعومجم كانهو .هعوضوم حرطل قئاقد سمخ ليشتيم “م امأ

 ممهو كلذ نم رثكأ هتعاضإل تقو مهيدل سيلو هعامتسال نوسلجي نيرمثتسم ا

 ليشتيم" قرعيو « هتركف حرطل باشلا اذه نورظتني موجو ىف نوسلاج نآلا
 هب متهي ىذلا عوضول ا ىلع هثيدح زيكرتو ةعرسب هفدبل لوصولا هيلع نأ اديج
 ريكفتلا مهيلع بجي اذالو ؟ةركضلا ىه ام :ةقرعم نوديري مهف ؛سانلا ءالوه

 ؟رامثتسالا اذه ىف اريبك دئاعلا نوكي ىدم ىا ىلإ ؟اهليومت فلكتس مك اهب
 ؟هيلع نولصحيس ىتمو

 ضرعلا ىلع مئاقلا نم نوبلطتيو داقتنالا ىديدش افويض نودهي نيرمئثتسلا نإ

 .مهتلمسأ ىلع ةعيرس ةيفاو تاباجإ ءاطعإو /دیج هتدام دادعإ

 هيلع نوكي نأ بجي امع هيف اغلابم الاثم دعي اذه نأ نم مغرلا ىلعو
 ىسيئرلا فدهلا نإف فويضلل ةصاخلا تاجايتحالا ىلع زيكرت نم ثدحتملا



4Ş ۸عباسلا لصفلا  

 ثيحي هيوغرملا هجيتنلا وأ هب بوغرملا لعفلا در ىلع لوصحلل كلذو نيزيمم

 - مهلو كل ىأ « ةلدابتم ةدئاف انلق اننأ ظحال .امكنيب ةلدابتم ةدئاف كانه نوكت

 راتختو كردتو تقولا رخدت فوس «تامولعملا نم ةيعونلا هذه ىلع زيكرتلابو
 .هئاقلإ ىلع كشوم تنأ ىذلا كثيدح ىوتحم ميقتو

 ةمزاللا ةربخلا مهيدل سيل نمم ضورعلا ىلع نيمئاقلاو نيثدحتملا نم ريثكلا

 ىه امو هنع اوثدحتي نأ بجي امع مهسفنأ لاؤسب دادعإلا ةيلمع نوأدبي

 أطخ دعي ال كلذ نأ نم مغرلا ىلعو ن ا نأ بويز ىتلا اا

 وه امك ناصحلا 0 هبرعلا عضول ابي رعب راسم كلذ نأ الإ < ىلوألا ةجردلا نم

 ناق ”؟نم“ لآست نأ '“ داق كاست نأ لبق كيلع هنأل كلذو ؛فورعملا لاثملا ىف

 ”؟اذام“ ددحتس ىتلا یه “نم”

 عيضن دق ىتلاو ثيحبلا تقو نم تاعاس كل رقوت فوس كروهمج هفرعمو

 ىف .ثيدحلاب اهعضول ةجاحب كنأ ا Sa حا

 ىتح اهيف نورومغم نحنق ؛انلوح نم تامولعملا ىف و صقت كانه دجوي ال عقاولا

 ريثكلا اهب نوكي نأ نود 0 نم هعومجمل ةيرورضلا تامولعملا نکل .اتسوءر

 E الا 0 E ES لك ب

 اذل .ءارشلا ىلع مهتحت ىتلاو مهتابغرب ةقيثولا هلصلا تاذ تامولعملا مهحدم

 .ةياغلل ةريغص ةينازيمب كلذ لمع كيلع نكلو «كلذ لثمب موقت نأ كيلع بجي

 كنهذ ىف كيعمتسم دوجو عم دادع إلا

 عضوب دادعأالا ًادبتلف ؛ كفويض وه ثيدحلا رصانع مهأ نأ انقفتا دقو نالا

 .انناهذأ ىف انيعمتسم نع ةحضاو روص

 تنأ كحلاصم ساسأ ىلع كفادهأ ىنبت نأ بجي ال هنأ ىف ببسلا وه كلذو
 .اضيأ كروهمج وأ كفويض حلاصمل نكلو «كدحو

 ةرظن ء.ةميق هفرعم بستكا دق روهمجلا نوكي نأ بجي كثيدح ىهنت امدنعف

 كردي نأ بجيو ‹ مهل ةبسنلاب مهم عوضوملا اقيمغ امهف وأ ا اهيفرت ع ةماه

 ددحتس ام ىه روهمجلا اهكرديس ىتلا هميقلا هذهو ء.كثيدح ةميق روهمجلا

 .كتثيدح فادهأو ىوتحم



 ١؟9 + ثيدحلا لبق هبنجت كيلع امو هلعف كيلع ام

 ؛هديرت ىذلا ىوتحملاب هؤلمت غراف ءانإ درجم سيل فيضلا نأ اضيأ ركذت
 ةقالع اهل ءاراو «تامولعمو ءةفرعم لعفلاب كروهمج ىدل نأ ربكألا لامتحالاق
 ةفاضإلا ىه كتمهمو ؟ةفرعملا هذه ردق وه ام :وه انه لاؤسلاو .هلوقت فوس امب

 .اهل ىفاضإ دعبو ىنعم قلخو ةفرعملا هذه ىلإ
 عاونأ ‹« تاهجوتلا «تامولعملا ىه ام فرعت نأ ثيدحلل كدادعإ ءانثأ كيلع

 ةجاحب مه ىتلا ةيفاضإلا تامولعملا ىه امو «كروهمج ىدل ىتلا لئالدلا

 .هب اوموقي نأ ىف بغرت امب مايقلاو كتلاسر اولبقتي ىتح اهوفرعيل
 بتجتو .روهمجلل ةفورعمو ةقولأم تاحلطصمو تاملك رايتخا كيلع امك

 اهل سيل مهل ةبسنلاب ودبت دق ىتلاو اهنوفرعي ال ىتلا ةنانطلا ةبيرغلا تاملكلا
 اهمادختسا ناك اذإ طقف ةنانطلا تاملكلا هذه لثم مادختسا كنكمي .رمألاب ةقالع

 ىفي ام امئاد ةطيسبلا ةغللا مادختسا نإ .روضحلا لمعو كلمع لاجم ىف افولأم
 مهفل ةصرفلا مهيدل  ةغللا نوفرعي نم طقف سيلو - عيمجلا نأ دكؤيو دهعلاب

 :كتلاسو
 .ةبسائملاو « نيعمتسملا بساني ثيدح بولسأ رايتخا كيلع ءكدادعإ ءانثأ

 اذه بولسأو لكش ددحي نم وه روهمجلا نأ ركذتو «كثيدح ىوتحمو
 :كروهمجب ةقالع اهل ىتلاو ةيلاتلا ةلئسألا كسفنل هجو .ىوتحملا

 ؟ثيدحلا اذهب هجوتأ نم ىلا ١

 ؟ةيميلعتلاو ةيداصتقالاو ةيعامتجالاو ةيفاقثلا مهتايفلخ ىهاه ۲

 ؟ىنم روهمجلا هعقوتي ىذلا ام .۳

 ؟لبق نم ىثيدح عوضوم نع فويضلا اهقرعي ىتلا تامولعملا ىهام ٤.

 ؟عوضوملا اذه ىف روهمجلا اهب رم ىتلا ةقباسلا براجتلا ىه ام .ه

 ؟ىروهمجل ةبسنلاب هماهو «ةيلسم «ةديدج دعت ىتلا تامولعملا ىهام <

 ؟ىهاجت روهمجلا فقوم وهام .

 ؟عوضوملا اذه هاجت روهمجلا فقوم وه ام .

 ؟ىثيدح نم هيلع لوصحلا ىف نوبغري ىذلا ام .4

 مهعيمج وأ مهضعب ىلع ضرف هنأ مأ مهتبغرب انه فويضلا روضح ناك له.٠

 ؟انه ىلإ روضحلا



 ىلع بجي لهو ‹رارقلا ىعناص نم تايصخش روضحلا نيب كانه له.5١

 ؟مهيلع ريثأتلا

 اذل ءةلئسألا هذه نع تاباجإ ىلع لوصحلل تقولا ضعب رمألا بلطتي فوس
 هاجتا اهعمجت ىتلا تامولعملا ددحت فوسو «ءروفلا ىلع ثحبلا ىف ءدبلا كيلع

 .كثيدح ىوتسمو
 : ةيلاتلا رداصملا ضعب ةراشتساب كروهمج نع تامولعم عمج كتنكمي

 .ةيعانصلا ةيرودلا تارشنلا ١

 ,Yahoo.com 8.6012(212115 لثم ىوق ثحب عقوم ىأ وأ 000عاع عقوم .

 dogpile.com وأ

 .فحصلا .۳

 .نوريدملاو نوفرشملا
 .ءالمزلاو نارقألا
 .تالجحملا

 .ةيراجتلا بتكلا
 .نوسفانملا

 .نوراشتسملا .

 .ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ٠.

pa 

 مها < م

 ةروص نيوكت ىلع كدعاست نأ نكمي ىتلا رداصملا ضعب درجم كلتو

 كروهمجب مامتهالا اذه عمو ‹ هقد رثكأ ةيئاهت ةروص ىلع تلصح .هنع لامست

 . كثيدح بولسا قیسنتو ميمصت ىلع لمعلا أدبا ءكنهذ ىف

 ثحبلا ةدام ميظنتو ءانب

 لسلست ةعباتم كروهمج ىلع لهسي نأ لاعفلا ثيدحلا صئاصخ نم

 قيرطلا رفوي ام وه كثيدح قيسنت نإف « عبارلا لصفلا ىف انشقان امكو «كراكفأ



 ١ا"١ 4 ثيدحلا لبق هبنجت كيلع امو هلعف كيلع ام

 نإ كعابتال ادادعتسا رثكأ نونوكي فوسف .فويضلا دشري فوس ىذلا ىنهذلا
 .همظعم ىف اريثمو ءايلاثمو ءامهلمو ءاعتممو ءاحضاو ثيدحلل كميظنت ناك

 هلعجي امم ةيسيئر رصانع ىلإ هاوتحم مسقي لاعف لكشب قسنملا ثيدحلا نإ
 طسبي ىوقلا قيسنتلا نإ .اضماغ سيلو حضاو لكشب كتلاسر ىنعمن روهمجلا دمي

 ةصرفلا كئاطعإ عم «هليصوت ديرت ام ىلإ روهمجلا لديو ثيدحلا ىوتحم ديقعت
 ةيلاتلا تامولعملا ميمصت مت دقل .كلذ ءانثأ كثيدح رصانع مهأ ىلع ديكأتلل

 .ضرعلا تامولعم ميظنتو قيسنت ءانثأ هب مايقلا كيلع امل ةرصتخم ةخسن كحنل

 ىجذومنلا قيسنتلا

 اذإ .همتاخو ءىوتحمو ء.ةمدقم ىلإ قيسنتلا ديج ثيدحلا ميس متي ام امئاد

 كيلعف ءةيوئاثلا ةسردملا وأ ةعماجلا ىف هتسرد امب كركذي وأ اقناخ ارمأ كلذ ادب

 : ةقيرطلا هذهب رمألا ىف ركفت نأ

 ءدبلا ىوس ءىش لمع عيطتست ال تنأو «كثيدح ةيادب ىه ةمدقملا نإ ©

 ؟كلذك سيلأ ءام ءىشب

 دنع كثيدح ىهنت فوس كنأ ملعت تنأف ؛ةمتاخلل ةبسنلاب ءىشلا سفن وهو ه
 كفويض ركذتو ةيقطنم ةياهنلا نوكت نأ بغرت كناف اذل ءةنيعم ةطقن
 .كثيدح ىوتحم ىف اهتركذ ىتلا ةديجلا طاقنلا عيمجب

 ىلإ كتلاسر هقيرط نع لصوت ىذلا وهو ةياهنلاو ةمدقملا نيب ىوتحملا ىتأيو ©
 ىتلا ةداملاب اهمعدت مث كطاقنو كراكفأ ضرعب هيف موقت ىذلا وهو كيعمتسم

 ا ب مب OE لا

 ا ا 1

 ةيلاتلا ةرصتخملا حئاصنلا نإ .ةصاخ ةمهم ةدرفنملا ءازجألا هذه نم لكلو
 صاخلا عوبسألا اذه ىف ثيدحلل كعيمجت ءانثأ هب ركفت نأ بجي امب ةقلعتملاو

 .هنم ضرغلاو « كثيدح عوضوم ىلع ءانب اهليدعتو اهمادختسا نكمي دادعإلاب

 .روهمجلا ةيعونو



 عباسلا لصفلا + ۲

 وأ ةلكشملا ىلإ ةراشإلا ءثيدحلا عوضوم ناونع ركذ ءروضحلا ةيحت .ةمدقلا ©

 اس مهجنم .مهلوضف ةراثإ . مههابتنا بذج 2 هنع ثدحتت ىذلا لاؤسلا

 مهنكمي ام هفرعمب مهل حامسلاو ‹ ناكملا اذه یف كعم انه e الئاه

 ميدقت ,كفقوم ةشقانم ٠ كتيضف حرط ءةيساسألا طاقنلا ىلإ ةراشإلا .ىوتحلا ©

 ‹كرظن ةهجو حرش «هقيدصت مهنم ديرت ام نوقدصي مهلعجت ىتلا بابسألا

 .فقوملا نع صاخلا كروظتم ضرعو
 لمتحم ءىش رثكأ اهنأل ةماه دعت ةمتاخلا نإ .كتلاسر صيخلتب مق .ةمتاخلا ©

 كثيدح نم ريخألا ءزجلا اهنإ ثيح ؛ديج لكشب روهمجلا هركذتي نأ

 مسا ةفتاخلا ىلع نوماحملا قلطي اذهلو «مهناهذأ ىف ةقلاع نوكت فوسو

 هثادحلا نوناق"

 ؟كثيدح ةباتك تقو ديدحت كنكمي فيك
 ديقعت ىدم وأ كثيدح لوط ىلع دادعإلل مزاللا تقولا فقوتي ام اريثك

 ىلع دمتعي فوس كثيدح ناك اذإ ام ىلع دمتعي دق هنإ لب «ىوتحملاو ةلاسرلا
 رواب ضرع حئارش ىلع اد تخ فوس كنأ مأ ليصفتلاب بوتكم صن

 . تيوب

 لقأ تقو ىلإ جاتحت فوس كنإف ةطيسبلا ضورعلاو ثيداحألل ةبسنلابو
 تاركذم عقاو نم ثدحتت تنك اذإ دادعاإلل ايفاك اتقو عوبسأ دعيو ء.دادعاإلل

 نوكي نأ بجي امك ءهنع ثدحتت ىذلا لاجملا ىف اريبخ تنك اذإو « هيقرو

 ام روهمج مامأ ءادأ ةبرجت لمعو «ةماهلا تامولعملا عمجو ثحبلل ايفاك تقولا

 ريوصتب موقت نأ كيلع امك «ءانبو انيمأ ادقن كحنمل دادعتسا ىلع نوكي ىذلاو
 ىتلا ةيتوصلا ريغو ةيتوصلا تاداعلا هظحالملل كلذو ؛ويديف اريماكب كثيدح

 عيقوم ىلإ باهذلا لبق اهنم دحلل ةجاحب تنأ ىتلاو زيكرتلا تيتشت ىلإ ىدؤت

 .ثيدحلا

 دادعإلل لوطأ تقو ىلإ لصفم بوتكم ضن ىلع ةدمتعملا ثيداحألا جاتحت دق
 .ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا ثيداحألا لمع ىف اريبخ تنك اذإ الإ عبطلاب اذه

 دوعن اننإف ءانمامأ ةبوتكم ثيدحلا نم ةملك لك نوكت امدنع هنأ وه انه ببسلاو

 اخ ارمأ تسيل ليصفتلاب كثيدح ةياتك نكل « ةيوتكملا تاملكلا ىلإ ايئاقلت
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 ركذ ىلإ ىدؤي امم ؛ليصفتلاو باهسإللا ىلإ ةباتكلا ةيلمع ءانثأ ليمن اننأل كلذو

 ةباتكلا ىلع نورداقلا مه طقف نيكنحملا نيثدحتملا نإ .ةيرورض ريغ ليصافت

 مهصن نم ةملك ةملك ثيدحلاب مهل حمسي امم ؛اهب نوثدحتي ىتلا ةقيرطلا سفنب
 .ىلاتلا ءزجلا ىف ليصافتلا نم ديزمب كلذ نع ثدحتن فوسو «دعملا

 يبوتكل ا صنلا

 ءايشأ مادختسا ىف بغرت كنأ مأ ةملك ةملك كثيدح ةباتك ىف بغرت له

 ؟ةيطقن مئاوق وأ .تاظوحلملا ضعب «ةلسلسم تاقاطب لثم كتركاذ طيشنتل

 ىتلا ةداملا عم ةحارلاب كروعش ىوتسم ىلع اهرايتخاب موقت ىتلا ةقيرطلا دمتعتو
 صن نم ةءارقلا ادبأ كيلع بجي ال هنإف ‹« قبس اميف انشقان امكو ءاهضرعب موقت

 ةدايزو روهمجلا عم كلصاوت نم دحلا ىف ببستي كلذ نإ ثيح ؛بوتكم

 نوكي نأ بجي .قلقلاب روعشلاو «كسفن عم زيكرتلاو «ةحارلا مدعب كروعش
 رايتخاو «كتلاسرو كتدام ليلحتو مهف وه ليصفتلاب كباطخل كتباتك ببس

 حضوت باطخلا ةباتك نأ امك ؛روهمجلا ىلع ريثأت لضفأ ىلإ لصت ىتح كتاملك
 .كلقعو كيرظان نع بيغت ال ىتح ةيسيئرلا راكفألا كل

 نم ةعومجمل مخض ضرعل دادعاإإللاب موقي ”نوسيراه“ ءالمع دحأ ناك دقل

 ةيمنت دقع وه فدهلا ناك دقلو «ةنيدملا مكاح مهيف امب ةنيدملا سلجم ءاضعأ

 نم هيلع ةيئاهن ةقفاوم ىلإ جاتحي ناك ىذلاو رالود نويلم ٠٠١ ةميقب ضارأ
 صخشلا اذه ضرع ضفر ةنيدملا سلجم نأ فقوملا ديقعت نم ديزي اممو «ةنيدملا

 الك نإ ثيح ؛اهيلع بلغتلل هلباق ريغ ودبت قئاوع ببسب لبق نم نيترم
 .عورشملا اذه ىف مدقتلل تاالزانت ىأ ءادبإ ضفري نيبناجلا

 ىتلا ةيسيئرلا ةلاسرلا فرع «”نوسيراه“ تامدخل ليمعلا اذه ىعس امدنعو

 ةيفيكو اهب اهغوصي ىتلا ةقيرطلا نم ادكأتم نكي مل هنكلو ءاهليصوت ىف بغري
 ليكشتل نيموي ةدمل هليمع عم ”نوسيراه“ لمع دقلو «مهعانقإل هفويضل اهليصوت
 .زيمم لكشب ةلاسرلا حاضيإو ةملك ةملك هتباتك ىلع هتدعاسمب كلذو ؛باطخلا
 ‹ةيرورضلا ريغ ليصافتلا نم ريثكلا اورصتخا امك ةنانطلا تاملكلا اوللق دقل
 اهل تناك اذإ الإ «ناكمإلا ردق ةيصخشلا رعاشملاو ةيساسألا طاقنلا ليلقتب اوماقو
 .ةيرورض ةدئاف
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 ثيدحلل قيقدتلاو ليدعتلاو ةباتكلاو داجلا ريكفتلا نم ةليلق تاعاس لالخو

 طيسبو قسنم ءرصتخم باطخ ىلع ليمعلا لصح نأب رمألا ىهتنا «مداقلا
 ىوتحم ةباتك نم ىهتنا نأ درجمبو ‹ مداقلا ضرعلل صنك همادختسا هنكميو

 ىقلت لعفلابو ء«هليصوت بولسأ ىلع زيكرتلا ىلع ارداق انليمع حبصأ «باطخلا
 لثم ةقوطنملا ريغ لصاوتلا بيلاسأ مادختسا ىلع نوسيراه نم بيردتلا

 نم ديزمب قرطلا هذه لوانتن فوس) .توصلا ةربنو نيعألاب لصاوتلاو تاءاميإلا

 .(ىلاتلا لصفلا ىف ليصافتلا

 ىلع لماكلاب هأرقت ىتح كثيدح بتكت نأ كيلع ىغبني ال 5 ًاددجم رکو

 لماكلاب باطخلا بتكت كلعجي دق ىذلا ببسلاو .هنم ءازجأ ىتح وأ كروهمج

 ليصافتلاو ءراكفألاو «تاملكلاو لمجلا داجيإل ؛هيلإ رظنلا نم نكمتت نأ وه
 .كيعمتسم ىلع كثيدح ريثأت نم ديزتو ىلكلا كفده مدخت دق ىتلا

 : ىلي ام ىلع زيكرتلا ىلع صرحاف «كثيدح ةباتكب موقت تنك اإ

 ىأ ريسفتل هجاحلا نود روفلا ىلع كثيدح مهف متي نأ بجي .نذألل بتكا ©

 .اهب ةدراو ةدقعم تاملك

 ؛روهمجلاو فقوملل نيبسانم اهليصوت بولسأو ةغللا نوكت نأ بجي ه

 «ةيوتكم لمج وأ راكفألا نم دقعم لسلست ةءارق ةداعإ صخش ىأ ناكمابف
 عطتسي ملو ثدحتملا هلاق ءىشل عامتسالا ةداعإ صخش ىأل نكمي ال نكلو

 .روفلا ىلع هانعم مهق

 ةقيرطب هميمصتب موقت نأ بجي اذل .«ثيدحلا ءانثأ صنلا كدعاسي نأ بجي ©

 نم ريثك .ضرعلا ءانثأ كراكفأ لسلست ىلع ظافحلا ىلع كدعاست ةيقطنم

 ىف ةماهلا طاقنلل مهسفنأ هيجوتل تنيوب روابلا مادختسا نولضفي نيثدحتملا

 .ثيدحلل ىقطنمو ىعيبط لسلست لمعو ةحيرش لك

 ةمابلا تاظحزام او ةركاذلا تاطشنم

 نأ نكمي ىتلاو ركذتلا ىلع دعاست ىتلا تاودألاك ىه ةركاذلا تاطشنم نإ
 حمس ىهو ‹ ثيدحلا ءانثأ ةهددحم ةمولعم ركذت هلواحم دنع هياغلل ةديفم نوكت



 6١ه ج ٠.ثيدحلا لبق هبنجت كيلع امو هلعف كيلع ام

 طابترا اهل ةهتيعم تاملك مادختسا قيرط نع تامولعملا ءاعدتساب ةلوهسب انل

 تاقرس عنم  عوضوم نع ثدحتي ثدحتملا ناك ام اذإف ءاهركذت دارملا تامولعملاب

 ‹ ىعولا ‹ ةقرسلا نع غالبإلا لثم هماه تاملك ركذتل هجاحب هنإف ةيوهلا تاقاطب

 رخاوأ وأ لئاوأ نم ةملك ليكشت هنكميف اذلو «نوناقلا زيزعت «عايضلا عنم
 .هثيدح ءانثأ اهركذتي ىتح فورحلا

 ىتلا تاملكلاب هينهذ ةروص طبر ىهو ركذقتلل ةيوق ىرخأ هليسو كانهو

 ءامسأ ركذت ىف بغري ىذلا ثدحتملا كلذ ىلع لاثم ركذتو ءاهركذت ىف بغرن
 طابترا نيوكت وه انه ةركفلاو «قمعأ لكشب لصاوتلا عيطتسي ىتح روهمجلا

 نوكت نأ مهملاو .كلذ ىلإ جاتحي امدنع ةلوهسب هيعدتسي ىتح مسا لكب ىنهذ
 ىذلا ءىشلاب وأ صخشلا مساب هقالع اهلو هجهيمو 2 ةطيسب ‹ هحضاو ةروصلا

 تدرأ نإ لاثملا ليبس ىلع روقلا ىلع هؤاعدتسا كنكمي ىتح هركذت ىلإ جاتحت
 برطملا ةروصب هطبر كنكمي «”لكيام” همساو « نيرضاحلا دحأ مسا ىسنت الأ

 ال ىلاتلابو .كمامأ هسفن برطملا نأ ليختت ثيحب ”نوسكاج لكيام” ريهشلا

 تاطشنم نوكت نأ نكمي امك .كلذل ةجاحلا دنع صخشلا ركذت ىف ةبوعص دجت

 نم ةعطق ىلع تاظوحلم لكش ىف ةعوضوم ةيسيئر تامولعم نع ةرابع ةركاذلا

 .ليبقلا كلذ نم ءىش ىأ وأ ‹ ةهريغص تاقاطب وأ ‹ قرولا

 ىلع كتدعاسم ىه اهتيمهأ نإف ءاهترتخا ىتلا ةقيرطلا نع رظنلا ضغبو

 اهيلإ ةعيرس ةحمل ناف «تاقاطبلا مدختست تنك اذإ .حاجنب كثيدح ةرادإ

 ضرغلا اذهلو ءدوهجم نود كثيدح ىف مدقتلاو لاقتنالا ىلع كدعاست فوس

 : ىلع صرحا

 .ةمهملا تاملكلا تحت طوطخ عضو ©

 .حضاو طخب هباتكلا ©

 دعب ىلع ةءارقلا نم نكمتت ىتح هيلع داتعت ىذلا نم ربكأ طخب ةباتكلا ©
 نوعيذملا اهمدختسي ىتلا تاقاطبلا كلتل ةهباشم اهنأ ليخت .مادقأ ثالث

 .تامولعملا ىلع لوصحلل

 .تاملكلا نم رثكأ ةزجعم اهنأ تدجو اذإ اروص مدختسا ۵
 .ةفلتخم راكفأ ىلإ ةراشإلل ةفلتخم اناولأ مدختسا ©
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 ثيداحألا ىه ةركاذلا تاطشنم اهيف مدختست ىتلا ثيداحألا ناف ةداع

 طاقتلا ىف ةعرسلاو ةلوهسلا ىه ثيدحلا نم عونلا اذه تازيممو .ةطيسبلا
 تاهيبشتلا مادختسا عم روهمجلا نم عيرس لعف در ىلع لوصحلاو ةلثمألا
 ىتلا رابخألا عم لصاوتلاب كل حمست ةركاذلل تاطشنملا هذه نأ امك « ةبسانملا
 ثدحتلا نأ الإ ‹كعوضوم ىلإ ةيمهأ فيضت دق ىتلاو ةريخألا ةظحللا ىف لصت
 نوكي نأو ‹ عوضوملا نم انكتب اقثاو نوكت نأ كتم بلطتي ةقيرطلا هذهب ةيرحب

 .كروهمج عم ةفلألا نم لاع ردق ىلع نوكت نأو ‹ةديج تادرفم كيدل

 ءادآلا ةيرجتو بيردتلا

 ةجرد ىصقأب ةدافتسالا ىلع كدعاست ا ىتلا ناخن ضعب ىلي اميف
 .صتلا ريهجت ىلع لمعلاب موقت د امنيب ءادألا ةبرجتو دادعالا تقو نم

 مايقلل تقولا ناح دقلف ؛ةملك ةملك هتباتكب تمقو صنلا مادختسا تررق اذإ ١

 ىف ءدبلاب كيلع .كل ىءارتي امك فذحلا وأ ةفاضإلاب مق .هراصتخاو هليدعتب

 .ىئاهنلا هلكش ىف ثيدحلا عضو

 تاملكلا تحت طخ عضوب مق < ء.صنلا وأ تاظحالملا ةءارقب موقت امنيب .5

 ءانثأ قير كسفنل ددحت كنإف ءةزراب تاملكلا هذه لعجت امدنعف ؛ هيسيئرلا

 .ثيدحلا

 وأ ةفاضإلا كنكمي اضيأ انهو « ةيسيئرلا تاملكلا نيب تالص دوجو ىلع دكأ .۳
 .فذحلا

 ةيسيئرلا تاملكلا هذه بناجب ةيداشرإلا تاقيلعتلا ضعب ةفاضإ كنكميو .:

 عم نيعلاب لصاوتلا“ ,”لوطأ تقول نيعلاب لصاوت“ « ”ةيمارد ةفقو“ لثم
 ”توصلا ضافختا وأ عافترا” و ”روهمجلا نم نينيعم دارفأ

 عضو لثم نوكي كلذ نإف الإو «,كتاظحالم ىف ةيسيئرلا تاملكلا نم رثكت ل .ه

 .ةزراب ريغ اهلعجي امم ؛ ةحفصلا سفن ىف ةريثك ت تارقف تحت طخ

 تاملكلاو رصحلا كيدل نوكيو ةيسيئرلا كتلاسر ىه ام امامت فرعت امدنعو 5

 ليصوت ةيفيك ىلع لمعلا ديرتو ةركاذلا ىف اهظفحب تمقو ةنودم ةيساسألا

 صخش نبل: ثدحتلا ىلإ ةجاحي نوكت كنإف ءءادألا ةبرجتو ةلاسرلا هذه

 وخ اشا اقداصو اا ايأر كئاطعإل دادعتسا ىلع نوكي ثيحب نيمأ
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 ناك له“ ”؟اقداص ودبأ له“ :لثم ةلئسأ نع كبيجي نأ يبجيو .كئادأ

 ىذلا ام" ,2”؟ةعنقم اهتمدختسا ىتلا دسجلا ةغل له” .“؟اطيشن ىئادأ

 ا ودبأ له” . ؟عنقم انأ له” <« ”؟ىتلاسر نع كهابتنا تتش

 ”؟ىتلاسري

 روهمجلا عم ةدوجول ا ىرخاللا تاودألاو تارشفلا

 ىأ عيمجتو خسنو دادعإ ىلع صرحلا عوبسألا اذه ءانثأ كيلع بجي هنأ امك

 ةمهملا هذه رخؤت الف ؛كثيدح نم ءزجك روهمجلا ىدل نوكت نأ ىف بغرت ةدام

 لامتحا نم ديزت كلذب كنإف  نيثدحتملا مظعم لعفي املثم ةريخألا ةظحللا ىتح

 .راكفألا طالتخا وأ نادقف وأ ءىش نايسن

 ثيدحلل ةقباسلا ةليللا
 رايتخاب ماق دق ناك ءايناملأ مألا هنطو ىف ةسردملا ىف ”نوسيراه“ ناك امدنع

 سرادملا ىف اهنومدختسي ىتلاو اهتحص تبثملاو ةبرجملا دادعإلا لئاسو عيمج

 ىلإ ةداسولا تحت ةسدكم ىهو ثحبلا ةدام ىلع مونلا نم  راكذتسالل بيلاسأك
 طيرش نإ .ةيملعلا ةداملا ولتي وهو هتوصب تيساك طيرش ىلإ عامتسالا ءانثأ مونلا

 ليللا لاوط هسفن ةداعإب موقي دق ايئاقلت ةداعإلاب موقي ىذلا زاهجلا ىف تيساكلا

 نييالملا ظح ءوسل ءانسح ؟كلذك سيلأ ‹ملعتملل نطابلا لقعلا لخدي هنكلو ءطبب

 ةقيرطلا هذه نأ دحاو ىملع ليلد كانه سيل هنإف «ةيوناثلا سرادملا ةبلط نم

 .ةبلطلل ةديفملا ميلعتلا لئاسو نم اهنأ وأ افالتخا ثدحت
 وأ ءىهفش ضرعل ةقباسلا ةليللا اهب ىضقت ىتلا ةديفملا قرطلا ىه امف نذإ

 ةفرغ ىف هؤاقلإ كيلع ريطخ رمأ هيلع قلعتي مهم ليوط ثيدح وأ ءةمهم ةلباقم
 ؟سانلاب هئيلم

 ىف مهلباقتس نيذلا كفويضل دادعتسالا ىلع ةيلاتلا حئاصنلا كدعاست فوس

 : ىلاتلا مويلا حابص

 ضعبل ةيسنلاب .ةماتلا ةحارلاب رعشت ىتح مونلا نم نكمم ردق ربك /١ ىلع لصحا ١

 تس نإف رخآلا ضعبلل ةبسنلابو :تاعاس ىنامث نوماني مهنإف سانلا
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 طقف تنأ .ىلاتلا مويلا حابص ىف شاعتناب روعشلل ةيفاك نوكت طقف تاعاس
 .كدسج ىلإ عمتسا .كلذ ةفرعم عيطتسي نم

 اهراتخت فوسو «شارفلا ىلع ضرعلا ىف اهيدترت فوس ىتلا سبالم ا بيترتب مق
 ءمازحلا ءءاذحلا راتخت نأ كيلع «سبالم نم هلضفت امو كعون ىلع ءانب

 «ىلحلا «قنعلا ةطبار ءةلحلا .ةلنوجلا «ناتسفلا «.صيمقلا «براوجلا
 ليختو كمامأ لماكلاب هلك هعضو ءهيدترت فوس رخا ءىش ىأ وأ .ةعاسلا

 .سانلا مامأ ثدحتتو هيدترت كسفن

 فرعي ىتح ةيناث ٠١ ىف مالفألا نع نالعإلا متي .ةكرحتم ةينهذ ةروص ليخت ٣.
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 تاناللعالا كلتو ءامنيسلا ىلإ باهذلا دنع هعقوت مهنكمي امع ةركف سانلا

 باهذلل عفادلا مهلخادب قلختو مليفلا نأشب ةراثإلاب سانلا رعشتل ممصت

 نالعإ قلخب كيلع «ىلاتلا مويلا ضرع نأشب ةراثإلاب رعشت ىكلو « هتيؤرل
 ‹«كثيدح ىلع ءوضلا ىقلت تنأو ةصنملا ىلع كسفن ليختو كنهذ ىف ريغص

 مهو مهتاءاميإ ليخت .روهمجلا عم لصاوتت تنأو ويرانيس لضفأ ليختو

 فشكقكلاب موقت امنيب ةداعسلاو ةحارلا ىلع هلادلا مههوجو تاريبعت ليخت

 سفنتل ةصرفلا مهنم الك حنمت تنأو ءريطخ عوضومل قرشملا بناجلا نع

 ةيئاقلت ةكحضو ةماستبا عم ءاخرتسالاو ءادعصلا
 ىف كلذكو ‹ ةقباسملا لبق تارم هدع ليختلا اذه لثمب نويضايرلا موقي

 ىفو ."”ىباجيإلا ليختلا” كلذ ىلع نوقلطي مهو .دادعالل هةفلتخلا لحارملا

 نوطبضي مهنإ .حاجنب ةكرح لك نولمكيف «هب نوموقي ام نوليختي ةرم لك
 كنكمي .ىباجيإلا ىنهذلا ليختلا ةوق مادختساب ةيويحلا مهفئاظوو مهباصعأ
 ليختت تنأو اهلضفت ىتلا تارملا ددع كنهذ ىف لسلستلا اذهب موقت نأ

 كتاكلم بيردت عم ,ثيدحلا ءاتثأ كفويض تو ىباجيإلا كلصاوت تاظحل

 یا ثدحلا ءانثأ ءادأ لضفأب جورخلل ةينامسجلاو ةهيئهذلا

SS 3ل  iوأ ءةحارلا م دعب ادد ا ببست وأ  

 ف ‹ بسانم ريغ تقو ىف رهظت دق هلؤم تافعاضم لمعب موقت

 ىف ةيلوحك تابورشم ىأ لوانتت ال ءاذل .ىلاتلا مويلا ىف كثيدح ۴



 ١و دج ثيدحلا لبق هبنجت كيلع امو هلعف كيلع ام

 تاراهبلا نم عون ىأ لوانت بنجتت نأ بجي امك ..ثيدحلل ةقباسلا ةليللا

 .داتعملا ىئاذغلا كماظن نم اءزج دعت ال ىقلا

 شارفلل كباهذ لبق سيل نكلو «ةدحاو ةرم هدادعإب تمق ام ةعجارمب كيلع .©

 هنإف ءاهضرعب موقت فوس ىتلا ةداملاو تامولعملا كلمت كنأ املالطف ؛ةرشابم
 اع ا ا ويس د وأ اكدوا ايم

 ديفي نل اهتءارق ءانثأ مونلا نإف لبق نم انشقان امكو «كتركاذ ىف ايليصفت

 اهيلإ جاتحت ىتلا تامولعملا عم دهاجت تللظ ام اذإف اذل . هلوقت ام ناقتإ ىف

 تامولعملل كحفصت ءانثأ كسفنل ةلئسأ هجوت فوس كنإف « كثيدح لبق
 ةفرعمل نوجاتحي فوس اذال“ 2 ”؟ىرخأ ةرم ةيرورض هذه دعت اذال” :لثم

 نم ءزجلا اذه ىف ًايرورض دعي ىذلاام ام” < "؟كلذب متهي نم“ :79؟كلز

 اهتيبثتب موقت فوس اذكهو امير اهتءارقب كيلع كلذ نع اضوع *

 ءانثأ اهل ةجاحب نوكت امدنعف كلذبو ؛كنهذ فيشرأ ىف انامأ رثكأ لكشب

 .كلقع ىف ةرضاح ةزهاج اهدجت فوس .ثيدحلا

 نيتعاسب ثيدحلا لبق
 لوانتت نأ كيلع .ءاشعلا ىتح وأ ءءادغلا وأ «راطفإلا تقو كلذ ناك ءاوس

 نيعم فدهل ثيدحلا نإف ؛لقألا ىلع نيتعاسب ثيدحلا دعوم لبق كماعط

 ىلع لوصحلل كلذو ؛ ةينامسجلاو هينهذلا كتقايل لماك ىف نوكت نأ بلطتي

 ام ىوس رخآ ءىش ىأب كمسج لاقثإب ةيلمعلا هذه قعَت ال اذل .ءادأ لضفأ
 ىوتحت ةيحصو ةفيفخ ةبجو لوانت .ةمزاللا لئاوسلاو ةقاطلا نم هيلإ جاتحت
 لبق فايلألاو نوهدلا لوانت نم دحت نأ بجيو ‹تاردیهوبرکلاو نيتوربلا ىلع

 نم الإ ةلحرملا هذه ىف ريبك لكشب لئاوسلا لوانت نم دحلا ىنعي اذهو .ثيدحلا

 .ءادألا ءدب كبقرتل ةجيتن كقلح وأ كمف فجي ال ىتح ءاملا تافشر ضعب

 تارمتؤملا ةعاق لثم كل ةبسنلاب فولأم ناكم ىف ثدحتت تنك ءاوسو
 نأ لضفيف .ءلايمألا فالا كتنيدم نع دعبت ةعاق وأ ءاهب لمعت ىتلا ةسسؤملاب

 مدختست تنك اذإ ةصاخو ءثيدحلا دعوم لبق ناكملا اذه تيأر دق نوكت

 عيمج نأ نم دكأتلا ىف بغرت دقف ؛ ثيدحلا ضرعلا ايجولونكت بيلاسأ
 اهنكامأ ىف ةدوجوم ةباتكلا حطسأو «راونألا حيتافم «كالسألا «تالصولا
 .اهيلإ ح جاتحت امدنع كل هحاتمو ءةحيحصلا
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 ةماهلا طاقنلا ىف ركفت امنيب ىرخأ ةرم كثيدحل ةيباجيإلا ةجيتنلا ليخت

 ىف ركفت نأ كيلع امك ‹كفويضل هينعت فوس اميفو كتلاسر ىف ركف .ثيدحلل
 ‹مهلمع وأ ,مهموي ىف ءاوس سانلا ىف كتامولعم هثدحت فوس ىذلا فالتخالا
 دادعإب تمق دقل .كثيدحل ةيحاتتفالا ةملكلا ىف ىرخأ ةرم ركف .مهتايح وأ

 ىلع اهضرع ىلع نالا تكشوأ دقلو ءدادعإلا عوبسأ ءانثأ ةيحاتتفالا ةملكلا

 اهرايتخاب تمق دق ةيده اهنأ ىلع اهيف ركف .رمألا اذه بقرتف ءروهمجلا
 لعتلا در. ىف ابا وكفر. سالا ةظحتلا ىف ةيعيشسلا ضرحي اهزيهجتو
 .مهنم هديرت ىذلا

 مقتلف ثيدحلا لبق ةيضايرلا تابيردتلا ضعب ةسرامل ةصرفلا كيدل تناك اذإ

 فوس عبطلابو «ةطيسبلا تاكرحلا ضعب ءادأ ىنعي كلذ ناك نإ ىتح «كلذب

 ملعت امكف ‹«ةيضايرلا باعلألا ةلاص ىف تابيردتلاب موقت نأ لضفألا نم نوكي

 كلعجي ىذلا وهو نيفوردتألا نومره ررحي فوس ةيضايرلا تابيردتلا ءادأ نإف

 كحنمي فوس امك .عفتري كبلق تاضبن لدعم لعجيو ‹بيط روعشب رعشت
 فوسف ‹«كلذب تمق ام اذإف .دعب اميف ثيدحلا ءانثأ اهيلإ جاتحت ىتلا ةقاطلا

 نأشب بيط روعشب رعشت فوس كنأ ىلإ ةفاضإلاب اذه .ربكأ طاشن اذ حبصت
 ءريبك لكشب قلقلاب روعشلل ليمت تنك اذإ .ثدحتم ىأ ديفي ىذلا وهو ءُكسفقت

 جاتحت نل كنأل كلذو ؛ضرعلا لبق رثكأ وأ ةعاس ةدمل تابيردتلا ةسراممب كيلع
 لبق هريرحت ىلع دعاسي فوس كلذو ؛ءادألا تقو دنع نيلانيردألا نم ديزملا ىلإ

 ءاخرتسالا نيرامت ضعي لمعب كيلعف «ةرشابم ضرعلا لبق امأ .ثيدحلا

 .ةلاطتسالا نيرامت لثم ةطيسبلا

 دق ءىش ىأ ليجأت بجي .ثيدحلا لبق نهذلا تيتشتب موقي ام بنجت
 تارارقلا بنجت بجي امك .ءنكمأ نإ ثيدحلا دعب امل كزيكرت نم كجرخي
 نم ءاهتنالا ىتح ىرخألا تاعورشملا ىف ريكفتلاو ةبعصلا تاراوحلاو ةماهلا

 فدهلا قيقحتل كدراوم عيمجل ةجاحب كنإف ءاهزاجنإ كيلع بجي ىتلا ةمهملا

 .ثيدحلا نم

 ةليلق قئاقدب ثيدحلا لبق
 ىف فويضلا نإ .ةليلق قئاقد الإ هنع كلصفي الو ضرعلا تکو ناح دقل

 تاراوحلا ضعب ىف نولخديو ناكملاب نولوجتيو تايحتلا نولدابتي هعاقلا



 ١٤١ + كثيدحلا لبق هبنجت كيلع امو هلعف كيلع ام

 مهتاودأ بيترتب نوموقيو مهدعاقم ىلع نورقتسي مهنإف تقولا رورمبو «ةريصقلا
 هضرعت فوس ام نوبقرتيو ‹ هظحالم ىأ نيودت اوعيطتسي ىتح مالقاو قاروا نم

 مهنإ - ةيباجيأإلا مهتاعقوتب كانه مهنإف «ركذت . ثدحتمك ودبتس تلا . مهيلع

 ‹سقنلا ملع ىف .ديج لكشب ىدؤت نأ ىف نوبغريو .كلشف ةف نوعقوتي ال

 أ ءىشل انعقوت أم اذاف . ءايشألل انتيؤر ةيقيك ىلع رث دوت وت ةيباجيإلا تاعقوتلا

 ني فوس كلذو ‹ ىباجيإو ديح- هنأ ىلع هارثو هب طبترن انئنإف ادد نوكي

 .كبناجب فقي روهمجلا نأ امود ركذت  اريثك

 تنك اذإ - كسفن ةئدهتل مأ طيشنتل ةجاحب تنك ام اذإ فرعت نأ كيلع

 كثيدح ةعيبط ىف ركف .قلقلاب رعشتو كلخادب ىرسي نيلانيردألاب رعشت

 ءىطبلا سفئتلا قيرط نع كسفن هئدهت كنكميو «كطاشن نم ديزت یقیسوم

 يت بغ و ىذا روعشلاب كدت يكلاو < ةكوهللا تافكلا ضب لوقو قيسعلاو

 ثيدحلا لبق ةربخألا قئاقدلا ىف هلعف كيلع ام
 دادعتساالا ىلع ةيلاتلا تاوطخلا كدعاست فوسو و تقو ناح دقل

 .روهمجلا ههجاومل دعتست نيح ةهيقيقحلا ةظحلل

 ىف ةمهملا رصانعلا ىلع زيكرتلا هيف كنكمي ثيح ؛ئداه ناكم نع ثحبا ١

 . كباطخ

 N E PE ير ت

 یرست یهو ةقاطلاب رعشاو ‹ءودهلاب رعشت رعشت ىتح تارم ةدع اقيمع اسقف دخ 7+ و

 . كمسج ءازجأ عيمج ىف

 (لماكلاب اهيف كسفن ىرتف ةليوط نوكت نأ لضفي) ةأرم ىف كسفن ىلإ رظنا .4
 لكشلاب ةطوبرملا ريغ قنعلا ةطبار لثم ء«هناكم ىف ءىش لك نأ نم دكأتو

 كانه نأ وأ ‹بروجلا ىف قلع دق نولطتبلا قاس نوكي نأ وأ ‹حيحصلا

 .ليبقلا اذه نم ءىش ىأ وأ ءءادغلا وأ راطفإلا نم ةقلاع سبالملا ىلع ةعقب
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 ديدرتو كتقاط ذحش عم كتهذ ىف ثيدحلا نم نيتقيقد لوأ هعجارمب مق

 .كتهذ ىف وأ عفترم توصب ءا وس همدقملا

 مهعم جمدنا ءمهنم ضعبلل وأ روهمجلل كسفن ميدقتل ةصرفلا كيدل تناك اذإ
 كنأ مهريخأو .مهنيعأ ىف رظنا .مستبا .ةدومب مهتيجتب مقو قئاقد ةدعل

 .مهدوجوب ديعس كنأو ةيلاتلا ةليلقلا قئاقدلا ىف مهيلإ ثيدحلل قوتت
 ؛بسانم ناكم ىف اهعضو «حيحصلا بيترتلا ىف كقاروأ بيترت ةداعإب مق

 كنكميف ةصنم كانه ناك اذإ .ةجاحلا دنع اهيلإ لوصولا كنكمي ثيح

 ىقلت نأ درجمب تامولعملا ىرت نأ كل حمسي ناكم ىف نكلو اهيلع اهعضو
 ةصنم كانه نكت مل اذإف «ةيلاتلا كتطقنل لاقتنالل كلذو ةعيرس ةحمل اهيلع

 ثيحب ؛كنم برقلاب بتكم وأ ةدضنم حطس ىلع كقاروأ عض «ةحاتم

 فويضلا هابتنا ىلع ةرطيسلا ديرت كنإف ؛كتقاط ىوتسم ةدايز ىلع زكر

 ةقثلا خضب مق .ثيدحلا ءدب درجمب مهزيكرت ىلع لصحت نأو روفلا ىلع

 نومستبي «نوقفصي مهليخت .روهمجلا عم كحاجن روصت قيرط نع كلخادب
 ام اذإف .مهيلع اهضرعتس ةيباجيإ ارابخأ كيدل ناك اذإ كب ءافتحالل نوفقيو

 ىلإ ةجاحب كروهمج نأ فرعت نأ كيلعف «ةئيس رابخأ ضرعت تنك

 كثيدح رصانع ىلع زكرو ةيصخشلا كتكراشم ىلع زيكرتلاب كيلع .كفطاعت
 .هديرت ىذلا ىنعملا ىلع دكؤت ىتلا

 نإف ؛اشعتنمو ابطر كمف لعج ىلع صرحاو ءاملا نم ليلقلا فاشتراب كيلع
 ةجيتن ”مفلا فافج“ ىف ببستت ىتلا ىه ثيدحلا نم ىلوألا ةليلقلا قئاقدلا

 .ثيدحلا ةيادب ىف هب رعشت ىذلا رتوتلا ةدايزل
 ديرت ىذلا ءىشلا «كفده ىلع كريكفت زكر ”حرسملا“ ىلع دعصت نأ لبقو .

 .ثيدحلا اذه نم كروهمج ىلإ لصي نأ
 ملعا نكلو ءروهمجلا مامأ دعصت امدنع قلقلاب ئيجافم روعش كباتني نأ عقوت .

 ‹هقوف ولعت نأ كيلع .ةجوملاك طبهيو ولعي قلقلا نإف ؛لوزيس ام ناعرس هنأ

 .كسقت نم اقثاوو اعئار ائثدحتم حبصت فوسو



 ١٤٣۳ هي تثيدحلا لبق هبنجت كيلع امو هلعف كيلع ام

 هب ثدحيس فقوم ىأل قباسلا تقولا لالغتسا نسحت نأ ىرورضلا نم

 اذه ىف اهتفرع ىتلا تامولعملا كتدافأ ءةيمهأ رثكأ فقوملا ناك املكو «لصاوت
 كيلع بجي ىتلا تاوطخلا تفرع دقو نالا .لصاوتلل كدوهج ىف لصفلا

 ىلاتلا لصفلا ىف كيلع ضرعن فوسف «ةفلتخملا دادعإلا لحارم ىف اهذاختا
 قلقلاب كروعش عم لماعتت ىتح ككولسو كراكفأ ىف مكحتلا كنكمي فيك

 .هيلع رطيستو





 ثلاثلا ءزجلا

 تاودألا قودنص

 رتوتملا تدحتملل





 كتايكولسو كراكفأرييغتب مق

 اا موقي تايكو ‹ قلقلا لمع ةيفيكل ماس ميل يما يس ميو والا

 نم نوكي ىتلا فقاوملا ضعبو «هسفن نع نالعإلاب روهمجلا مامأ ثدحتلا
 ىتح كسفن دادعإل ةعئارلا تايجيتارتسالا ضعبو « قلقلا روهظ اهيف عئاشلا

 فيك” :مهملا لاؤسلا ىلإ لوصولل تقولا ناح دقلف «قلقلا ىلع بلغتلا كنكمي
 ”؟ةفيخملا راكفألا هذه فاقيإ ىننكمي

 سانلا مامأ فقت نأ اقح نكمملا نم .لعفلاب اهرييغت عيطتست كنإ ! عئار ربخ
 بيردتلاو لمعلا ضعب رمألا بلطتي فوس .نانئمطاو ءةقثو ءراقوب ثدحتتو

 هلمع ىلإ جاتحت ام ةفرعم ىلع كتدعاسمل انه اننكلو «كتاداعو كريكفت رييغتل
 ثدحتت ىتلا ةقيرطلا رييغتل قيرطلا ىلع كنإف ءادعتسم تنك اذإف اذل .طبضلاب
 اذه ق قيقحت ليبس ىف اريبك اطوش تعطق دقل . عقاولا ىف .نيرخآلا مامأ اهب

 ىف لمأن نحنو .لقي وهو كقلق ىوتسمب لعفلاب رعشت د تأدب نوكت دقو «2لعفلاب
 .سانلا مامأ ثدحتلاو قلقلا لايح امامت كترظن ريغتت ىتح كلذ رارمتسا

 رييغت ىلع كتدعاسل ةصاخلا قرطلا ضعب لصفلا اذه لالخ كيرن فوسو

 .ازيممو اقثاو اثدحتم نوكت نأ نم كقيعت ىتلا تايكولسلاو ةفيخملا راكفألا
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 ةديدج ةفيرط

 ةقلتخم ثدحتلا نم قلقلا ىلع بلغتلل كل اهحشرنس ىتلا ةقيرطلا نوكت دق

 ةحجان ةقيرط اهنأل ةفلتخم اضيأ ىهو .لبق نم اهتعمس ىتلا راكفألا نع

 ىف هتأرق امم اريثك نأ ربكألا لامتحالاف «باتكلا اذه أرقت تنك اذإو «لعفلاب

 ةبسانملا تاودألا ملعتت مل ةطاسيب كنإف .كأطخ سيل اذهو ءمجني مل ىضاملا
 نإف .ةقباسلا لوصفلا ىف انركذ امكو ءدبألا ىلإ قلقلاب روعشلا رهقل ةحيحصلاو

 ىلع بردتت امدنع ةيلعاف رثكأ نوكت فوس باتكلا اذه ىف اهملعتت ىتلا ةداملا

 هذهب اچ نوكي سانلا مامأ ثدحتلل بردم وأ ىكولس جلاعم عم اهقيبطت

 .ىدابملا

 ثاحبألا قيرط نع انه مكل اهمدقن ىتلا ةقيرطلا هذه ةحص تتبث 7

 نم فواخملاو ىعامتجالا قلقلا نم اريثك اوناع نيذلا سانلا عم براجتلاو

 نم داحلا قلقلا نم نوناعي رمح عم تحجن اهنأ امللطو «كنم رثكأ ثدحتلا

 تيرجأ ىتلا ةيجالعلا ثاحبألا تتبثأ دقلو «كعم حجنت فوس اهنإف «ثدحتلا

 ىف قلقلا ةساردو جالع زكرم لثم : ملاعلا ءاحنأ عيمج ىف قلقلا جالع زكارم ىف

 هذه ةيلاعف تحضوأو ءوف .ىباندإ .د قلقلا ريبخ ةدايق تحت اينافلسنب ةعماج

 .ةقيرطلا
 .هزاوتحاو قلقلا ةهجاوم : وه انتقيرطل ىساسألا ًادبملاو

 نم تعمس له .لعفلاب حجني هنكلو ‹كلذك نوكي دق ؟انونج كلذ ودبي له

 نأ عيطتسي قلقلا نإف ءانسح ؟فوخلا ةحئار مش بالكلا ةعاطتساب نأ لبق

 ؟بضاغ بلك نم اديعب ىرجت نأ لضفألا نم لهف .اضيأ فوخلا ةحئار متشي

 نأ ةديج ةركف تسيل اهنإ .ال عبطلاب ؟ةديج ةركف بلكلا ةمجاهم دعت له

 برهلاب بيجتست نأ ديرت ال كنأ امك ؛ابرإ كعطقي نأ هنكمي بلك عم كراعتت اعتت

 رمألا كلذك .ىناودعلا هكولسو بلكلا بضغ ريثي فوس كلذ نأل فوخلل ةجيتن

 .رخالا وه كمجاهي فوسف .هعم كارعلا وأ هنم برهلا د اذإف :قلقلا عم

 .ةمظع هئاطعأإل بضاغلا بلكلا نم بارتقالا هبثي هلبقتو قلقلا ةهجاوم نإ

 كلذكو .ةثارولاب ئيس وأ ريرش بلك كانه سيلف كل ا بلكلا حبصي دقو

 كلوح نم نوكي قلقلا نإف < و ديري ىذلا ىفولا كبلك لثمو .قلقلا

 لمعي فوسو ‹«كتحلصل همدختست كنإف قلقلاب طبترت امدنعو «كتيامحل

 .كدض لمعلا تف الدب كحلاصل
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 .ثيدجحلا نم فوخلا عم كلماعت ةيفيك رييغتل قرطلا نم ديدعلا مدقن فوس
 قلقلا اهب رهظي ىتلا هقيرطلاو صاخلا كفقوم ىلع كبسانت ىتلا قرطلا دمتعتو

 نكلو اهاحضو ةيشع نيب ثدحي ال ىرذجلا رييغتلا نأل ؛ربصلاب كيلع .كيلع

 قرطلا ملعت كناكمإب .ةديدجلا تايكولسلاو تاراهملل ةرركتملا تالواحملا ةجيتن

 قلنل .رارصإلاو راركتلا بلطتي رمألا نكلو «ةيرذج ةروصب كسفن رييغتو ةريثكلا
 ىلع ةرظن مث «ثدحتلا نأشب ارتوتم كلعجت ىتلا راكفألا ىلع ةيادبلا ىف ةرظن
 .ثدحتلا نم قلقلا معدت ىتلا تايكولسلا

 قلقلل ةديزملاراكفألا هذه ربيغتب مف

 كنكمي ءىش لهسأ سيل اهب ركفت ىتلا ةقيرطلا رييغت نإف ءابلاغ ىعت امك
 تاوطخلا ىلع تبردت اذإ كلذب مايقلا كنكمي نكلو ‹ملاعلا یش هب مايقلا

 : ةيلاتلا ةطيسبلا

 .كباتنت ىتلا ةقلقملا راكفألا ةفرعم |
 .راكفألا هذه قىدحت .؟

 .ةليدب تاريسفتب نايتإلا .۳

 ؟ هب ركفأ تنك ىذلا ام : ىلوالا ةوطخلا

 تظحال له .اهيلع فرعتلا ىه ةقلقملا راكفألل دح عضول ىلوألا ةوطخلا نإ
 نوكت ال دق ؟كنهذب ةنيعم ةركف نايرس دعب اقلق رثكأ تحبصأ دق كنأ لبق نم

 مظعم ىف نكلو ءةياغلل ةعيرس نوكت راكفألا نأل ؛ ثدحي وهو كلذ تظحال دق

 روعشلا ريثت امإ ىتلا راكفألا ضعب كانه نإف «ثدحتلا نأشب قلقلا تالاح
 نم ديدعلا ىف ةعئاشلا ىه ةنيعم ةركف كانه نوكت ام ةداعو «هديزت وأ رتوتلاب

 ةيلمع راكفألا هذه لثم ىلع فرعتلا ةلواحم نإ .كب ةصاخلا ثيدحلا فقاوم

 دق كلعجت ةجردل كدوجو نم اًءرَِج دعت راكفألا هذه نأل كلذو ؛ ةلهسلاب تسيل
 امم طابحإلاب روعشلا ىف راكفألا هذه ببستت ىرخأ تاقوأ ىفو ءاهظحلت ال

 .اديج اهكردت كلعجي



 كنإف .ةيدو مدق ةرك ةارابم بعل لثم قلقلا ةميزه نإ ”انيزال“ لوقت ام اريثكو
 ىف ةبعللا نكلو «(قلقلا ىأ كميرغ مزهت ىلاتلابو) زوفتل كدوهجم لك اهحنمت
 نوجرخت مكنإف ءزوفلا ىلع كتردق رهظت نأ درجمبو .ةعتمو ةضاير رمألا ةياهن
 ىكلو .(كتدعاسمب هل حمستو قلقلا كراشت كنإف) ايوس تابورشملا لوانتل اعيمج
 تاكرحت ةفرعمل ةيادبلا ىف دوهجم ىلإ جاتحت دقف «مدقلا ةرك ةبعل ىف زوفت
 تاكرحت عقوت كتردق نم كنكمت درجمبو «هتاردقو هتوق نطاومو لباقملا قيرفلا

 ةوطخلا نإف «كلذيو .هيلع درلل ةيسانملا تاكرحتلا ططخت نأ كنكمي .مصخلا

 عيطتست نل ةفرعملا هذه نودبو ؛ةياغلل ةماه دعت ةقلقملا راكفألا فشكل ىلوألا

 .ةيلاتلا تاوطخلا ذاختا ىلع كتردق مدع ىلإ ةفاضإلاب اذه ءراكفألا هذه كاردإ
 ةقرولا هذه ءلمل تقو لضفأو «كراكفأ كاردإ ىف ءدبلل لمع ةقرو لمعب مق

 ؛نكمي ام عرسأب فقوملا ءاهتنا دعب وأ قلقلل ريثم فقوم طسو نوكت امدنع وه
 ىه امك كراكفأ نيودت لواح .اهنيح ةقد رثكأ نوكت فوس كتركاذ نذل كلذو

 .ةملك ةملك ‹«كنهذ ىف

 راكفألا هذه ىدحن : ةيناثلا ةوطخلا

 ىدحتل كيدل ىتلا صرفلا مك ىرت فوس «هقباسلا ةوطخلا لمكت امدنع

 هذه لمع ةيقفيكل اعساو امهف بستكت ىكلو ‹ قلقلا ريثت ىتلا راكفألا هذه

 فقاوم ةرشعل ةقرولا هذه ألمت نأ لواح ءارتوتم كلعجت اهنأ فيكو راكفألا

 ءىش لمع ىف ءدبلا نم نكمتت فوسف «كراكفأ ىه ام فرعت امدنعو

 .ةيرابجإ ةقيرطب راكفألا هذه دع ملعت ىه انه ةيسيئرلا ةركفلاو ءاهلايح

 وأ ىبلس لكشب ريكفتلا نع فق وتت نأب سفنلا ةدعاسم بتك نم ديدعلا كرمأت

 ىفقو .ةطاسبلا هذهب سيل رمألا نإف فسأللو «ةيباجيإ رثكأ ةقيرطب ركفت نأ

 نوكت دق ىباجيإ لكشب ريكفتلا وأ ىبلس لكشب ريكفتلا مدع ةلواحم نإف عقاولا
 جورخ هنع جتني دق ةيبلسلا ةركفلا تيك ةلواحم نأل كلذو ؛اهعفن نم اررض رثكأ
 .ةوق رثكأ لكشب ةركفلا هذه
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 ؟هب ركفأ تنك ىذلا ام

 : ىدل قلقلاروهظ ىف ببست ىدلا ففوملا

 ؟ارضاح ناك اضيأ نم

 ؟فقوملا اذه لوخد لبق هب ركفأ ىذلا ام

 ؟فقوملا اذه ةيادب ىف ىنتباتنا ىتلا ةركفلا ام

 ؟فقولا طسو ىف تنك امدنع هب ركفأ تنك ىذلا ام

 ؟ثدحي دق ام أوسأ هنأ تليخنو هنم فوخلاب ترعش ىذلا ام

 ؟فقوملا دعب ىنهذ ىف ىرس ىدلاام



 نماثلا لصفلا ١ ٠4 ه؟

 ؟هب ركفأ تنك یدلا ام

 ( لماك لاثم )

 : ىدل قلقلاروهظ ىف ببست ىذلا فقوملا
 تامولعم ميدقتب موقأس تنك ثيح ؛تاعامتجالا دحأل ابهاذ تنك دقل

 .قيوستلا ىريدم رابك دحأ مهنيب نم ناكو «ميمصتلا قيرفل ةديدج

 ؟ارضاح ناك اضيأ نم

 .نييذيفنتلا ءاردملا نم نانثاو «تاعيبملا نم نانثا ءميمصتلا قيرف نم دارفأ ةتس

 ؟ففوملا اذه لوخد ليف هب ركفأ تنك ىذلا ام

 ىننإ .نالا عزفلاب رعشأ ىتنأل ماري ام ىلع رسم رمألا نأ دقتعأ د ىننإ"

 ”قرعتأ تأدبو عراستت یبلف تاضبن « یتدعم ىف ديدش ملأب رعشأ

 ؟فقوملا اذه ةيادب ىف ىنتباتنا ىتلا ةركفلا ام

 نأ ىئنكميس فيك ةركف ىأ ىدل سيل انأو ةياغلل اجرحم كلذ نوكي دك“

 ول ادام « لعقلاب نالا قرعتلا ىف تأدب دقل .كلذ دعب صاخشألا ءالؤه هجاوأ

 ”؟قرعلا اذه ببسب ىدي نم ملقلا طقس
 ؟فقوملا طسو ىف تنك امدنع هب ركفأ تنك ىدلا ام

 ”؟اذه لك نم ىئاهتنا ىلع ىقبت تقولا نم مك ... ىف نوقدحي سانلا ءالؤه لك نإ"

 ؟ثدحي دق ام أوسأ هنأ تليختو هنم فوخلاب ترعش ىذلا ام

 ىفو .ةكوحضأ ىسفب نم لعجأو 2« ضرعلا لالخ رثعتأ دق ىننأ دقتعأ تنك”

 ”ىراكفأ ف اأ ضرع ىلع ىتردقم مدعل كلذو ؛ ىتفيظو دقفأ دق هياهنلا

 ؟فقوملا دعب ىنشذ ىف ىرس ىذلاام

 ناك نكلو «ىمدق ىلع فقأ تلزامو كلذ ىف حاجنلا تعطتسا ىننأ دقتعأ“
 روعشلا سانلا ىلع ادب هنأ دقتعأ .كلذ نم أطبأ لكشب ثدحتأ نأ ىلع

 ناك دقل .ةحارلاب اورعشي مل اذل اعلق تنك مك اوظحال دق ابلاغ مهنأو ‹ للل اب

 '...احوضو رثكأ لكشب نيلمتحملا ءالمعلاب صاخلا ءزجلا فصو ىناكمإب

 ؟”ماس“ لاؤس ىلع لضفأ ةباجإ ىف ركفأ مل اذال
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 هنأ الإ ءاديفم نوكي دق ديكأتلل تارابع لوق وأ ةيباجيإ راكفأ ىف ريكفتلا نإ
 كربخن نأ ءىش كديفي نلو .ةيرابجإ ةيلمع دعي ال هنأل كلذو عفني ال ام اريثك
 بتاج ذختيو كلقع دناعي دقف ؛ىباجيإ لكشب ريكفتلل كتجاح ببس نع
 ًامئاد ءامسلا نإ“ ىف اهنع ربعت ىتلاو ةيبلسلا ةركفلا كيدل تناك ام اذإف .راكنإلا
 ءاقرز امئاد ءامسلا نإ“ نوكتس ةداضملا ةيباجيإلا ةركفلا نإف ”ةبيئكو ةيدامر

 داضم ديدجلا فقوملا نذل ىلصألا هققوم همواقم ىف كنهذ أدبي فوسو ”ةليمجو

 ةجاحب تنأف كلذل .ةدقعم دعت كريكفت ه ةقيرط يي ةيلمعدت ا: اق لو هل

 .تارييغتلا هذه لمعب كلقع عانق ول

 ىأ ةهفرعمو نيبتاجلا ضرع ىه كلقعاهب عنقت فوس ىتلا هقيرطلاو

 ةلوهس رثكأ رمألا نوكيسو) ماحم كنأكو كسفن ىف ركف .اعانقإ رثكأ نيبناجلا
 ةلدأ ىلع علطا .رخآلا فرطلا هلوقي دق ام عقوتو (لعفلاب كلذك تنك نإ
 .ةيقطنم رثكأ امهيأ ىف ركفو نيبناجلا

 لكشب ثدحتلا عيطتسأ نل“ :ىه لاثملا ليبس ىلع تناك كراكفأ نإ لقنلف

 : ديكأتلا اذهل ةضهانملاو ةديؤملا ةلدألا ىلإ رظننل ”كانه فقأ امدنع ديج

 :ةركفلل ديؤملا ليلدلا

 امدنع ىتوص عامس بعصلا نم هنأ امهيف ىرابخإ مت نيفقومب تررم دقل ©

 .ثدحتا

 . عقترم 08 ثدحتأ نأ 0 نم دجأ ىتنإف ءا ارت ا ©

 :ةركفلل ضهانملا ليلدلا

 .ىثيداحأ نم ريثكلا دعب ىباجيإلا دقتلا نم ريثكلا ىقلتأ ىننإ ©

 .ديج لكشب ىعامس نوعيطتسي مهنأ سانلا مظعم ىنربخأ دقل ®

 دكؤملا نم هنإف اذل «ثيداحألا نم ديزملا لمعب مايقلاب ىسيئر ىنم بلط دقل «

 .اشوشم سيلو حضاو ىتوص نأ
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 مكحلا تنأ : ةربخألا ةوطخلا

 اعانقإ رثكأ مهنم ىأ ةفرعم كنكمي «نيفرطلا الك ةلدأ كيدل حبصأ دقلو نآلا
 لاثملا مادختسابو ءةقد رثكأ نوكت دق ىتلاو ريكفتلل ىرخأ قرط نع ثحبلا مث
 ضيفخ توصب ةيادبلا ىف ثدحتأ دق” :نوكت دق ةديدجلا ةركفلا نإف ءقباسلا

  حوضوب ثدحتلا عيطتسأ فوس ىتنأ ربكألا لامتحالا نكلو ‹ لعفلاب

 نأ ةطاسيب كربخت ىتلا ةيديلقتلا قرطلا نع اذه فالتخا ىدم ىرت له

 نايتإلاو كفواخم فرص لواحت نأ بسانملا نم سيل ؟ةيباجيإ رثكأ لكشب ركفت

 ةركفلا ةيقادصم ىلإ رظنلا وه ديفملا نكل ء«ةيحطسلا ةيباجيإلا راكفألا ضعبب

 ىكل ؟مكحلا وه ام لمع ةقرو لمكأ .كيلإ ةيفرعملا ءاطخألا ىتأت نيأ نم ةفرعمو

 .ةلدألا ميقت

 تتشملا ريكفتلا ةياهن
 اهشقاننلف ؟قلقلاب روعشلا ديزت ىتلا ةيفرعملا تاتتشملا نع انشاقن ركذت له

 .اهتميزه اننكمي فيك رنل ؛ةدحاو ةدحاو نالا

 نل ىننأ ىنعي اذهو ؛ ماظتناب ضبني ال ىبلق نإ ىهلإ اي .لمقلا در ىف ةفلابملا ١

 .ديج لكشب ثدحتأ

 نإ .ءدبلل دعتسم ىننإ .قفدتي نيلانيردألا نومره نإ :ركف ,كلذ نم الدب
 ًالامتحا دعي ىبلق تاضبن عراست ببسب ئيس لكشب ىثيدح رمي نأ لامتحا
 لكشب تثدحت ىننكلو «لبق نم ضارعألا هذه نم تيناع دق ىننأل اليئض

 ىننأ امك ءىل مهمارتحا دقفأ فوس ىننإف .كانه تفقو اذإ .لبقتسم اب وبفتلا ."

 .ادبأ ىتفيظو ىف مدقتأ نل

 ىننكلو «كانه فقأ امدنع ثدحيس ام فرعأ ال ىننإ :ركف كلذ نم الدب
 ترم دقل .ىدل ام لضفأ لعفأ ىكل ثيدحلا ىف ىتاراهم مدختسأ فوس

 تالامتحالا نإف اذل «ماري ام ىلع ثيدحلا ىف ةقباسلا ىبراجت نم / ٠

 رمدت فوس ثيدحلا نم قئاقد سمخ نأ دقتعأ الو .ىحلاص ىف حاجنلل

 .لمعلا ىق ةعئارلا تاقالعلاو داجلا لمعلا نم تاونس سمخ
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 ؟مکحلاوه ام
 كراكفأ لمع ةفرو مييقت

 :ةركفلا

 :ةركفلل ديؤملا ليلدلا

 :ةركفلل ضهانملا ليلدلا

 : ديدج ريسفت وأ ركف
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 ؟مكحلاوهام

 كراكفأ لمع ةفرو مييقن
 (لماك لاثم)

 ‹ قيضلاو «بعتلاو «هحارلا مدعو ‹لللاب روعشلا روهمجلا ىلع ودبي: ةركفلا

 : ةركشلل ديؤملا ليلدلا

 . همون ىف قراغ رخاو بءاثتي صخش كانه ١

 نم جارحإلاب نورعشي دق ‹«مهنيعأب ىعم نولصاوتي ال سانلا ضعب كانه .*
 يلجأ

 : ةركفلل ضهانملا ليلدلا

 ةليللا مونلا اوعيطتسي مل وأ قاش مويب اورم سانلا ءالؤه نوكي دق ١.

 .ةقباسلا

 .كلزنملاب ريغص لفط مهيدل بعتلاب نورعشي نيذلا سانلا ءالؤه نوكي دك ۲

 .كلذ نوديجي ال مهنأل مهنيعأب سانلا ءالؤه لصاوتي ال دق .۳

 :ديدج ريسفت وأ ركف
 سيلو ةقباسلا مهبراجت ىلع سانلا اهب بيجتسي ىتلا ةقيرطلا دمتعت دق

 امدتع ةباجتسالا سفنب نوموقي دقو 2ىثيدح هاجت هب نورعشي ام ىلع

 .ىئادأب ةقالع هل سيل رمألا نإف ابلاغو ؛كنحم ثدحتم ىلإ اضيأ نوعمتسي

 ىف اوبغري نلو كحضلا ىف نورجفني وأ سانلا ماني فوس .ثراوكلا عقوت .“
 .ىرخأ ةرم ىلإ ثدحتلا
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 ناق اذل ‹ ثدحتأ امنيب كحض وأ لبق نم دحأ مني مل : ركف كلذ نم الدب

 فقوملا"نإف روهمجلا دحأ مان اذإ ىتحو ؛ةياغلل فيعض لامتحالا اذه

 .ىل سيلو هل ةبسنلاب اجرحم نوكيس
 قلقلاب غلابلا ىروعش ببسب ئيس لكشب ثدحتأ فوس .ىفطاملار يكفتلا .؛

 .نايثغلاب ىروعشو
 تئجوف دقلو «نوثدحتي سانلا نم ريثكلا تعمس دقل : ركف كلذ نم الدر

 اوثدحت دقف كلذ عمو «مهلخادب عزفلاب نورعشي اوناك مهنإ نولوقي مهعامسل

 .ادج ديج لكشب
 تنك ام ىلإ عوجرلا عيطتسأ نلف .ةطقنلا هذه تيسن اذإ .ناشلا نم ليلقتلا .

 . هيلع
 ىنتكمي « ةقيقد ةدمل تفقوتو ةطقنلا هذه تيسن اذإ :ركف «كلذ نم الدب

 ىلإ ديكأتلا فيضي ام انايحأ مالكلا نع افقوتلا نإق ؛رمألا عم لماعتلا
 .ثيدحلا

 حضاولا نم «ىب قدحي فصتنملا ىف دوجوملا لجرلا اذه نإ .ةقيضلا ةرظنلا <

 .قمحألاك ودبأ ىننأ

 تاءاميإ ىلإ رظنا نكلو قرت ودبي ال لجرلا اذه :ركف .كلذ نم الدب

 ةلاح ىف لجرلا اذه نوكي دق .هلوح نم نيسلاجلا صاخشألا تاماستباو

 .مويلا ةئيس هيجازم
 تررطضا اذإ ىعولا دقفأ فوس ىننأ دكؤملا نم .تالامتحالا ريدقت ىف ةغلابلا .۷

 .كانه فوقولل
 نل ابلاغف «ىتايح لاوط ىعولا دقفأ مل ىننإ ثيح :ركف .كلذ نم ًالدب
 .نالا ىل كلذ ثدحي

 ىلع لمعلا كنكمي هنإف ؛ ةيفرعملا ءاطخألا هذه دحأب موقت كنأ فشتكت امدنع

 .لصفلا اذه لالخ كل اهضرعن ىتلا تاودألا ضعب مادختساب اهرييغت

 دربلاب ةباصم ةدعملا نوكن امدنع ديج معط هل نوكي ال ماعطلا نإ

 اعئاش دعي ىفطاعلا ريكفتلا هيلع انقلطأ ىذلاو هالعأ فوصوملا بارطضالا نإ
 قلقلاب اورعش اذإ سانلا نإف ؛سانلا مامأ ثدحتلا نأشب قلقلا عم ةياغلل
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 ةلداع ريغ ةقيرطلا هذه نأ دقتعت دقتعت له .ديج لكشب اوثدحتي نل مهنأ نوجتنتسي

 .معن عبطلاب ؟هب تمق ام ةدوج ىدم ديدحت ىف

 كلأسيف ءدربلاب ةباصم كتدعمو موجن سمخ معطم ىلإ باهذلا هبشي كلذو
 لاوط نايثغلاب رعشأ تنك دقل .ةياغلل ائيس ناك دقل“ لوقتو ماعطلا نع صخش
 تسيل هقيرطلا هذهو ”ادبأ ىرخأ ةرم ناكملا اذه ىلإ دوعأ نل ىننإ .تقولا

 تنك كنأل ةقيرطلا هذهب ادب ماعطلا قاذم نإ ثيح ؛ تارارقلا ذاختال ةقيقد

 .ةميلس كتدعم تناك اذإ كلذك ودبيل نكي ملو «بعتلاب رعشت
 مامأ ثدحتلا نم فوخلا ىلع بلغتلا ىف سانلا ةدعاسمل انبراجت ىفو

 ءادأ مييقتب اوموقي نأ نيرخا صاخشأ نم بلطن ام اريثك اننإف .سانلا

 نأ ءانثكتسا الب ةجيتنلا تناكو « ةملكلل مهئاقلإ ءانثأو تاثداحملا ىف نيثدحتملا

 نيرخآلا مييقت نم أوسأ لكشب مهسقنأ نوميقي قلقلاب نورعشي نيذلا نيثدحتملا

 كروعش نأشب كئادأ ىلع مكحلا ئطخت دربلاب ةباصملا ةدعملا لعجت ل .مهل

 كل اهاتمدق ىتلا قرطلا لثم ءءادألا سايقل ىرخأ قرط نع ثحبا  ءايشألاب

 .لصفلا اذه لالخ

 لعفلاب ثدحيس ام وه هعفوتن ام نإ

 هعقوتت ام رييغتب مق :ىهو كرعاشمو كراكفأ رييغتل ىرخأ ةقيرط كانهو
 نمؤيو ائيش عقوتي امدنع ناسنإلا نأ اهدافم ةفورعم ةركف كانه .هارت ىتح

 ىلع ةوقب رثؤت انراكفأ نأ ىلإ دوعي اذهو ؛لعفلاب ققحتي هنإف ةدشب هثودحب

 .هينعن ام وه اذه ؟هتعقوت ام ثدحو ام ءىش ىف

 اذهو .اضيأ فقده ام وه كتم قورشألا هعقوتي ام نأ حيحصلا نم هنأ امك
 كانه نأ تاساردلا ضعب تحضوأ دقل .”عقوتلا وحن زايحنالا“ ىمسي ام وه
 "نوبوهوم” طسوتملا ءاكذلا ىوذ لافطألا نم ةعومجم نأ اودقتعا نيسردملا ضعب
 ماق دقلو ”نويداع” طسوتملا ءاكذلا ىوذ لافطألا نم ىرخأ ةعومجم نأو
 هيلع ىهتنا ام ليختو ءناحتمالا تاجردو لافطألا مدقت ةظحالمب نوبقارملا
 نأ الإ ‹ عقاولا ىف لاقطألا تاردق ىف قورف دوجو مدع نم را ىلع ؟رمألا
 .اريثك لضفأ مهؤادأ ناك هبوهوم اهنأ نوسردملا دقتعا ىتلا هعومجملا
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 نم ًائيش تنأ عقوتت امدنع ءلشثملابو كنم ائيش نورخآلا عقوتي امدنع
 .ايلاغ ثدحيس ام وه ءىشلا اذه نإف ءكسفن

 اقرط كلست ام ابلاغ كنإف «ديج لكشب ىدؤت نأ كسفن نم عقوتت امدنعف
 مهنإف .ديجلا ءادألا كنم نورخآلا عقوتي امدنعو ءديجلا كءادأ اهنع جتني
 لكشب ىدؤتو هقثب فرصتت امدنع .ديج لكشب ىدؤت كلعجت ةقيرطي كنولماعي

 اموه اذهو .ةيباجيإ كتايكولس لك نأ كل نوظحالملا ىري دقف ا د ديج

 نوري مهنإف ام ائيش ديجي ام اصخش نأ نودقتعي امدنعف ؛” ةاباحملا“” ىمسي

 لاوط كعبتت رونلا نم ةلاه كانه نأكو .ةيباجيإلا نم ديزمب ىرخألا ءايشألا

 .تقولا
 ام ريغت نأ ىلوألا :ناتقيرط كانه ؟كلذ لك نم ةدافتسالا كتكمي فيك

 كانهو .نورخآلا اهب كاري ىتلا ةقيرطلا ريغت نأ ةيناثلاو ‹كئادأ نع هعقوتت

 ثدحتن انتإ ثيح نكلو «نيفدهلا نيذه ىلإ لوصولل تايجيتارتسالا نم ديدعلا

 لكشب ركفت كلعجتس ىتلا قرطلا ضعب شقاننلف ؛تنأ كريكفت ةيفيك نع نآلا

 ال لعفلاب انأ نقيب انقكأو نوكأس ىننأ دقتعأ نأ ضرتفي فيك :لءاستت دق

 اهقدصت نأل ةجاحب تسل كنأ وه ةيجيتارتسالا هذه ىف ديجلاو ؟كلذب رعشأ

 اهيدؤت فوس كنأ دقتعت دقتعت ىتلا لماوعلا هذه ءاقتنا وه هيلإ جاتحت ام نإ ./ ٠

 لكشلاب ءىش لكب موقت فوس كنأ تدقتعا اذإ .اهيلع زكرتو ديج لكشب
 ةغلابملا لثم ءةيفرعملا ءاطخألا ضعب ةعجارمب مقو ءارولا ىلإ عجراف ءأطخلا

 .أطخ لكشب ءىش لكب موقت ال لعفلاب كنأ ربكألا لامتحالا نأل ؛ ليوهتلاو

 ماو روهمجلا عم نيعألاب لصاوتلا ديجأ فوس ىننأ دقتعأ 5 لقنلف

 رعشأ انأو روهمجلا مامأ افقاو ىسفن ليخت ىننكمي ىباجيإ عقوت قلخل .مهل

 امك .مهتيعأب نولصاوتي مهنم اضعب كانه نأو .مهعم لصاوتلاب موقأو ةحارلاب

 تاءاميإ ظحالأو ثيدحلا ءانثأ بسانم لكشي مستيأ ىسفن ليخت ىننكمي

 .ىلإ روهمجلا تاماستباو

 عم اهمدختست ىتلا ةغللا ىهو ةيباجيإ تاعقوت لمعل ىرخأ ةقيرط كانهو
 تلق ام اذإف .كسفن اهب ثدحت ىتلا تاملكلا ضعي ركذتي كلقع نإف ؛كسفن

 ادهو 'ءاطخألا باكترا" كنهذ ركذتي فوسف “ءاطخألا باكترا عونمم" كسفتل

 كيلع كلذ نم ًالدبف ,هيلع زكري راص كلقع نأل ققحتي فوسو ىبلس عقوت



 ءانثأ اهب روعشلا ىف بعغرت ىتلا ةقيرطلا نارسفي نيتثنتثا وأ ةملكب نايتالاب

 تاثداحملا حسف . .ففقاوملا فالتخاب تاملكلا هذه E دقو 2 كثيدح

 هبهرت صخش عم ثيدحلا ىفو ادد نك“ كسفنل لوقت دق «ةيضرعلا

 ”ًءاخرتسا وأ اراقو رثكأ نك“

 اديج اروظنم بستكا

 ثدحتلا نأشب رتوتلاب رعشت امدنع ءايشألا ىلإ رظنلا ءىسن نأ عئاشلا نمل هنإ

 ل ا اعابطتا كرتن فوس اننأ داقتعالا یک ًأادبن ٍذئدنع نحنف .سانلا مامأ

 هيعامتجالا انتايح ىلع رمدم ريثأت هل نوكي فوس ىذلاو هرييغت انتنكمي

 .حيحص ريغ داقتعالا اذه نوكي تقولا مظعم ىفو ‹ ةيلمعلاو

 : ثيدحلا دعبو لبق كسفنل ةلئسألا هذه هيجوتب اديج اروظنم بستكا

 ؟ةياغلل ائيس ناك /نوكيس فقوملا نأ (ةيعوضوم لكب) فرعأ فيك
 ثيدحلا دعبو ؟هثودح لامتحا وه ام ؟ثدحي نأ نكمي ءىش أوسأ وه ام

 ؟ثدح له

 نأ مأ دبألل تيهتنا له ؟اهتجلاعم ىننكمي فيك .لعفلاب ةث هثراک تثدح اذإ ©

 ؟هجولا ءام ظفحل هلمع ىننكمي ائيش كانه

 ؟ىلاثملا نم لقأ لكشب تثدحت اذإ ةلمتحم ةيباجيإ جئاتن ىأ كانه له ه©

 .لبق نم هنم فاخت تنك ام نأشب فلتخم لكشب ركفتو

 كتايح ربغو كزيكرت ريغ
 املكف ؛قلقلا كروعش ىدم ديدحت ىف ةيمهألا غلاب ارود بعلي كزيكرت نإ

 تنكمت كلذك تحبصأ املكو ءاهل ىعولا ديدش تحبصأ كسفن ىلع تزكر
 ليوحت ىه كلذ رييغت اهب كنكمي ىتلا ةقيرطلاو .كيلع ةرطيسلا نم قلقلا ةرئاد

 يسلطتي دقو «كزيكرت لوحت نأ بعصلا نمل هنإ .ىجراخ ءىش ىلع كزيكرت
 كللعجت ال ءايشأ ىلع نيرمتلاب موقت نأ وه انه مهملاو «نيرمتلا نم ريثكلا كلذ
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 فقاوملا ىف ذيفنتلا ىف بعصأ نوكي فوس كزيكرت ليوحت نأل ؛ قلقلاب رعشت
 .ةفيخملا

 زيكرتلا ىلع لمغا .ثيدحلا نم قلقلا ىلع بلغتلل ةمساح هظحل هذه دعتو

 .ةحيرملا ريغ ةينامسجلا رعاشملاو كقلق ىلع زيكرتلا نم الدب ىجراخ ءىش ىلع
 ةسمخلا كساوح مدختسا .ماري ام ىلع ريست نل اهنأ دقتعت ىتلا ءايشألاو
 «كلوح نم رظانملا «ءاوهلا ىف ريبعلا ظحال : ىجراخ ءىش ىلع زيكرتلل
 رمألا اذهب ام مهأو .سانلا رهظم ‹ كمادقأ تحت نم ضرألاب كروعش .تاوصألا
 ريسفت ىأ لمعب مقت ال .ءىش ىأ ىلع اماكحأ ردصت نأ نود ةيلمعلا هذه متت نأ

 .ةطاسبب هدهاش طقف هارت ام نأشب

 ةيلمع نيرامت
 صخش عم ىلاوتلا ىلع مايأ ةسمخ ةدمل لقألا ىلع ايموي نيتثداحم لمعب مق ١

 مق .ميمح قيدص وأ لفط ءجوزلا «نيدلاولا دحأ لثم «ةحارلاب هعم رعشت
 لوقت نأ لواح .ىلوألا ةثداحملا ىف / ٠٠١ ةيسنب كسفن ىلع زيكرتلاب

 كرعاشمو كراكفأ لثم كلخادب رودي ام لك ىعت نأو ديدش رذحب ءايشألا

 كزيكرت لعجا ةيناثلا ةثداحملل ةبسنلابو ءثدحي ام ظحال .ةينامسجلا

 ام ىلع زكرو ةثداحملا ىف قارغتسالا لواح .ةيجراخ ءايشأ ىلع / ٠١

 نيتثداحملا نم ىأ ىف ؟فالتخا ىأ ظحالات له .رخألا صخشلا هلوقي

 ؟رثكأ ءاخرتساو ةحارب ترعش

 رعشت صخش عم ىجراخلا زيكرتلاب ةثداحملا سرام ةيلاتلا ةسمخلا مايألا ىفو 5"

 ذحشب مقو / ٠٠١ ةبسنب اًيجراخ كزيكرت لعجت نأ لواح .ةحارلاب هعم
 ىلإ امو هتوص ناك فيكو ءودبي فيكو ءرخآلا هلوقي ام ىلع زيكرتلل كتاردق

 .كلذ

 نإ .ثدحتلا نودب ىجراخلا زيكرتلا ةسرامم كنكمي .تقو ىا ىف نيرمتلا ٣.

 هب موقت ام ىلع لماكلاب ازكرم ءاقبلا ىلع كدعاست ىتلا ةينهذلا تاراهملا
 ىلع .كهابتناو كزيكرت ىلع ةرطيسلا باستكا ملعت ىف كدعاست فوس نآلا

 لعجت الو) ةظحللا ىف زكرف ءةهزن ىف ابهاذ تنك اذإ «لاثملا ليبس

 ‹ضرألا ىف روهزلا ةحئار قاشنتسا ‹ميسنلاب روعشلاب (كيلع رطيست كراكفأ
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 لقألا ىلع ةرم ةطشنألا هذه لثم سرام .كلوح نم تاوصألا ىلإ عامتسالاو

 .كلوح ام ىلع لماكلاب كزيكرت اهيف نوكي ثيحب ايموي
 زيكرتلا ةسرامم ىف أدبا نآلاو .ةيبوعص رثكا فقاوم ىف ضوخلا ىف ادبا ٤.

 فقاوم ةرشعب ةمئاق لمعب مق .ةبوعصو اديقعت رثكأ فقاوم ىف ىجراخلا
 لمعلا ىف صاخشأ ةرشع كيدل ناك اذإ لاثملا ليبس ىلع .اهتبوعص بيترتب

 هعم رعشت نم رثكأ وه نم ساسأ ىلع مهبيترتب مق «مهيلإ ثدختلا كنكمي

 .لضفأ لكشب هفرعت نمو ءهعم ثدحتلا ىف ةلوهس رثكألا وه نم «ةحارلاب
 لقتنا مث مهعم ثيدحلا لهسي نيذلا صاخشألا عم ثدحتلاب مق ةيادبلا ىف

 .ةبوعص رثكألا صاخشألا ىلإ
 هيلع ودبت نأ ديرت اميف ركف .ىنهذلا ءادألاو ىباجيإلا ليختلا ىلع نيرمتلاب مق .ه

 قئاقد سمخ ليختب مق .سانلا مامأ ثدحتت امنيب امامت هب رعشتو

 رعشتو ‹قثاو «ئداه كنأ اهتقو ليختو .ةفيخملا فقاوملا ىف كسفن

 كنإف راصتخاب - ثيدحلا ىف كراشتو ديج لكشب ثدحتت كنإ .ةحارلاب

 روصتلا كلذب مق .روهمجلا مامأ هب روهظلا ىف بغرت ىذلا لكشلاب رهظت
 نقتت نأ درجمبو «ليختلا اذه دعب هب رعشت ام ظحال .ايموي نيترم ىنهذلا
 تمق املكو .ةيلعفلا كثيداحأ لبق ديج لكشب همدختسا نيرمتلا اذه

 ىلإ دهشملا اذه تقو لصيس تقولا عمو .ءرصقأو رصقأ هلعجا نيرمتلاب

 .رثكأ ال نيتيناث

 قلقلا ةدايزل ةيدؤملا تافرصتلاربيغتب مف

 افيخم ائيش تبنجت املكف ؛بنجتلا ىه قلقلا ديزت ىتلا تافرصتلا رثكأ نإ
 كنأ وه أوسألاو ءهب مايقلا كناكمإب ناك اذإ ام اقح فرعت نل كنإف «كل ةبسنلاب
 تقولا رورمبو ءهمداقلاةرملا ىف هب ماعلا كتلواحم هاجت كقلق نم ديزت فوس

 مايقلا ىلع كتردق لامتحا لقو «هنأشب اقلق رثكأ تحبصأ ءائيش تبنجت املك

 .هب
 اذل ءايفخو اعداخم نوكي ام ًاريثكو «لاكشألا عيمج ىف بنجتلا ىتأيو

 ام .هدوجو نم دحن ىتح هنم رذحلاو تاهاجتالا لك ىف ثحبلل ةجاحب اننإف
 فاشتكا“ ب ةصاخلا لمعلا ةقرو مدختسا ؟اهبنجتت ىتلا ثدحتلا فقاوم ىه
 ام فرعت نأ درجمبو «فقاوملا كلت ىلع فرعتلل ”اهبنجتت ىتلا فقاوملا



 ١١۳ + كتايكولسو كراكفأ رييغتب مق

 ىف اهشقانت فوس ىتلاو: ‹ فواخملا هذه ةهجاوم ىف ءدبلا كنكمي « هبنجتت

 .ةيلاتلا ةوطخلا

 لمعلا ىف أدباو ,بنجتلا نع ففوت
 اننأ تعقوت اذإ ؟ثدحتلا فقاوم بنجت نأشب هلوقن نأ انم عقوتت ىذلا ام

 بنجتلا نإف ؛ باوص ىلع لعفلاب كنإف « بنجتلا نع فقوتلا كنم بلطن فوس
 عيطتست نأ درجمبف اذل .ثيدحلا نم قلقلاو رتوتلا ديزي ىذلا لوألا لماعلا وه

 .اهب مايقلا ىف ءدبلا كنكمي ذئدنع هنإف ءاهبنجتت ىتلا ءايشألا ىه ام ةفرعم

 .لمعلا ىف أدباو «بنجتلا نع فقوت :ركذت

 موقت نأ نكلو .ةمئاقلا هذه ىف ةدوجوملا ءايشألاب مايقلا وه انه مهملا سيلو
 ‹ةيجراخلا ءايشألا ىلع كزيكرتو ريكفتلا ىف ديدجلا كبولسأ مادختساب اهب

 ىذلا فقوملا نيودتب مق .بنجتلاو قلقلا ءافخإ تايكولس مادختساب سيلو

 كبيصي هنأ دقتعت ىدم ىأ ىلإ ددح :هتجلاعم لواحت فوس ىذلاو هبنجتت

 قلقلاب ىلعفلا كروعش ىدم ظحال مث «هسرامت فوس ىذلا كولسلا لجس « قلقلاب

 ىذلا فقوملاب أدباو اهتبوعص ثيح نم كتطشنأ بيترتب مق .فقاوملا هذه ىف
 ىتلا تايكولسلاو فقاوملا طيطختل قئاقد ةدع قرغتسا .لهسألا هنأ رعشت

 نأ ىرت فوسو «(اهتبوعص بسح ىلع بيترتلا نوكي نأ ىلع) اهيلع بردتتس
 ءىش عقوتملا قلقلا نأ ةفرعم نإ .ىقيقحلا قلقلا نم امئاد رثكأ عقوتملا قلقلا

 فقوم لبق هنم صلختلا وأ ةدح لقأ هلعج ىلع كدعاسي نأ نكمي طيسب

 .ثيدحلا



 نماثلا لصفلا جه ٤ ٠٠

 اهبنجتت ىتلا فقاوم ا فاشتكا

 هينجتل ىذلا ففوملا

 لقح ىلإ باهذلا ١
 عامتجا ىف ثدحتلا .۲

 ءابرغ عم ثدحتلا .؟

 كسفن نع ثدحتلا ٤.

 مامتهالا طحم نوكت نأ .ه

 بيرغ صخشل كسفن ميدقت .5

 بيرغ صخش عم فتاهلا ىلع ثدحتلا .۷

Aضرع ميدقت  

 لاؤس ةباجإ ٩.

 ةريغص ةعومجم ىف هكراشملا ٠

 ةطلس ىذ صخش ىلإ ثدحتلا ١

 هباهت صخش عم رواحتلا .5

 بيردت وأ ثيدح ءاقلإل عوطتلا ۴۳

 ام صخش حم فالتخالا ٤

 ةريبك ةعومجم مامأ ثدحتلا ٠

 رخا صخش وأ كسفن ميدقت ۱١

 ةددحم ةرتف راطإ ىف ثدحتلا .

 ايوفع ءىش لوق ۸

 لاؤس هيجوت 4

 هيفتاه هملاكم ىلع درلا ٠

 كئارا نع ريبعتلا ١

 ام صخش عم فاالخلا . ۲

 ةيقتاه لئاسر كرت . ”1

 ماما( ” )ر ةمالع عض
 هينجتن ىدلا ففوملا
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 ١١١ + كتايكولسو كراكفأ رييغتب مق

 ةرثوتملا تايكولسلا ضفرا

 وديت ىلاو ازتوتم نوكت امدنع ةريغصلا ءايشألا ضعبب موعت وقت 5 كنأ ظحالت له

 بعللا ‹«كناكم یف لملمتلا لكم ءايشأ لمشت دق هذهو و تاداع اهنأ ىلع

 وأ ' ممه لوق وأ ‹ كييج ىف ةيئدعملا تالمعلا كيرحت E ىسف ءىسشب

 0 اخ

 ` .لقأ قلقب رعشت كلعجل وأ نيرخألا

 احوضو رثكأ هلعجو قلقلا ةدايز ىلإ ليمت رتوتلا تايكولس نإف «ماع لكشبو

 نيعمتسملا لعجت دقو ‹ فويضلا هابتنا تيتشت تيتشت ىف ببستت دق اهنأ امك :«نيرخآلل

 فقوتت نأ ديجلا نمل هنإف اذل ؛ارتوت رثكأ تنأ كلعجتو «كعم ةكراشم لقأ

eةماعلا هيلع زكري ىذلا ء يع ةيمهأ نع انتاشقانم ركذت له چ  

 e , رثكت الو ناكملا لوح رست ال ءًاتسح“ : كسقنل تلق اذإ ثدحي

 فوسو «كلخاد ىلإ لوحتي فوس كهابتنا نإ ؟ ...ةيتدعملا تاالمعلاب ثبعت

 .قلقلاب روعشلل ذئدنع ةضرع رثكأ نوكت

 نيرمتلا كتكمي ةمدقتم دقتم ةراهم دعي قلقلا تايكولس نم صلختلا ناق ءاذل

 «ةيجراخلا ءايشألا ىلع زيكرتلا ةيفيك ىف مكحتلا نفل كناقتإ دعب اهيلع
 ةدوعلا هلوهسب كنكمي امدنع رتوتلا تايم نم دحلا ىف ءديلا كنكميو

 مايقلا مدع لواحت ىتلا ءايشألا ىف ركفت نأ دعب ةيجراخلا ءايشألا ىلإ كزيكرتب
 ىلع لمعلا لبق تارم ةدع اهركذ قباسلا زيكرتلا نيرامت ىلع بردتلاب مق .اهب
 تايكولس نم ديدعلا نأ ًاضيأ فرعت نأ كيلعو ءرتوقلا تايكولس نم دحلا

 رهقتو ‹كزيكرت نم ريغتو 5 ةربخلا بستكت نأ درجمب اهلاحل ےقت ىفتخت رتوتلا

 لمعت نأ لضفألا نمق ببسلا اذهلو .قلقلا نم دحلاب رعشتو ‹ ةيبلسلا راكفألا

 ىلإ لاقتنالا لبق زيكرتلا ىف مكحتلاب ةصاخلا ةيساسألا تايجيتارتسالا ىلع

 .رتوتلا تايكولس



 نماثلا لصفلا 4 5

 قلقلا ءافخإ تايكولس ىلع بلغتلا
 نل كنأ دقتعت فوس كنإ :ةجودزم تايكولسلا هذه ناف ؛نآلا ملعت امك

 تايكولسلا هذه هسفن تقولا ىفو ‹ تايكولسلا هذه نود ديج لكشب ثدحتت

 مغرلا ىلعو .نيرخآلا مامأ ئيس لكشب رهظت كلذبو ارتوت رثكأ كلعجت ام ىه
 .سكعلا اهنع جتني ام اريثك اهنأ الإ لقا ول رعت كلمجل تتم دك اا نم

 3 .كسفن ىلع زكرت تحبصأ ‹ تايكولسلا هذهب مايقلا i تژرکر املكف

 وت رثكأ حبصت 3 كلذبو .كسفنب كيعو ةدايز ىف ببستيو ايلخاد كريكفت لعجي

 هحارلا مدعب اروعتكو

 صخش عر موقت كسفن ليخت .كءادأ دسفت نأ ااا هذهل نكميو

 ءايشأ لوقت الأو ةيلسملا ءايشألا طقف لوقت ثيحب ثيحب ارذح نوكت نأ لواحتو رخآ

 نأ لبق كنهذ ىف هلوقت 5 فوس ام لك رذحب عجارت كنإف اذل .ةهفات وأ ةفيخس

 ,ىعيبط ريغ كلذ ودبي فوس ؟رخآلا صخشلل ةبسنلاب كلذ ودبيس فيك . هلوقت

 كلتو ثيدحلا ىف زكرت ال كنأ رخآلا فرطلا دقتعي دقو ایش وأ اجرح

 .ةيصخشلا كراكفأ ىف سمغنم كنأل ؛ ةقيقحلا ىه لعفلاب
 دعتسم ريغ تلزام وأ كل ةبستلاب كلذ ةحص نم دكأتم ريغ تلزام له

 فاشتكال ةيلمعلا تابيردتلا هذهب موقت نأ لواح ؟تايكولسلا هذه نم صلختلل

 .كلذ

 ةيلمع تاييردت

 نيرمتلاب اهيف موقت ىتلاو نيفلتخم صاخشأ عم تاثداحم ىف كارت رتشالاب مق ١

 عم نيراوح ىف كرتشا .قلقلا ءافخإ تدي مادختسا مدعو مادختسا ىلع
 .E تاراوحلا دحأ ىف تايكولسلا هذه مدختست نأ ىلع 2.صخشلا سفن

 نأشب ارتوتم تنك اذإ «لاثملا ليبس .ىلاتلا راوحلا ىف اهمادختسا
 مدع لواحت ام اريثك كنإف كلذل ةجيتنكو كسفنب مامتهالا ديدش كروهظ

 هلوقت ام نأشب صرحلا ديدش تاراوحلا دحأ ىف نك «كسقن نع ثدحتلا

 ‹«كسقن نع ةليلق اطاقن مدق «ىلاتلا راوحلا ىفو .كسفن نع ثدحتت الو
 ملعتل تارم ةدع بولسألا اذه برج .لضفأ ناك نيراوحلا ىأ ظحالو

 .تايكولسلا هذه ةقيقح



 ١٦۷ + كتايكولسو كراكفأ رييغتب مق

 قلقلا ءافخإ تايكولس مادختسا نود ضورعلا ميدقت ىلع ير .5

 .ىعيبط لكشب اهمدختست ىتلاو
 نيقيلعت لوقت نأ لواح ‹ تاعامتجالا ىف هلوقت د ام نيودنب موقت تنك اذإ "3

 ام لكو ‹قالطإلا ىلع هلوقت فوس اميف ركفت ال .عامتجا لك ىف نييوفع

 .ثيدحلا ىف أدبتو كمف حتقت نأ وه كيلع

 ع ل ًايلاثم رد نأ | اواحتو عئاشلا al س تنك اذا ٤.

 نود باهذلا 0 مني نأ نود صيمق ءادترا ,اليلق كرعش بيذهت مد لثم

 جرخامت .ءارتوتم كلعجت ىرخأ ةركف ىأ وأ ليمجتلا قيحاسم عضو

 ام ىلع رم له .راوحلا ريسي فيك ظحاالو صاخشأ ةسمخ ىلإ ثدحتو

 نأ حضوي اذهو ‹كرهظم ىف لماوعلا هذه اوظحلي مل سانلا نإف ابلاغ ؟ماري

 ناك اذإ یس لكشب ثيدحلا رم له .هيرورض ريغ تايكولسلا هذه لثم

 نأ ىلإ ريشي اذهو ءةحارو ةقثب كثدحت مدع بیس دخ دقلف ءكلذك رمألا
 اهب رهظت ىتلا ةقيرطلا نم ةيمهأ رثكأ ىه اهب ف رصتت ىتلا هقيرطلا

 امامت تابورشملا نم عونلا اذه نع عنتما
 نأ وه بيرغلا ءىشلاو ءانه ةيلوحكلا تابورشملا نع ثدحتنس ا

 ديزمب رعشت نأ ىلع كدعاسي فوس تايورشملا نم عونلا اذه نأ نظي دق ضعبلا
 .لضفأ لكشب ثدحتتو ةحارلا نم

 ءافخإ ىلإ فدهي بزر اكولس رمألا 5 ىق دعت ةيلوحكلا تايورشملا نإ

 امدنع اقوخ لقأو :ةيغافتجاو اذو ريككأ نوتوكي مهنأ ضعبلا نظيو «قلقلا

 .حيحص ريغ اذه نكل .بارشلا نم ليلقلا نولوانتي
 ةدوجوملا قلقلا رعاشم نم ديزي تايلوحكلا ضعب لوانت نأ ىلع ليلد كانه

 ةفاضإلاب اذه «كرتوت نم ديزي لوحكلا نإف ءقلقلاب رعشت تنك اذإف اذل .لعقلاب

 نأ ىف ببستيو انرعاشم ىلع ةرطيسلا ىلع انتردق ىف لخدتي دق هنأ ىلإ
 .انل ةديفم ريغ ةقيرطب فرصتن

 كأ دقتعت ام اريثك كنأ بارشلا نع جتنت ىتلا ىرخألا تالكشملا نمو

 أوسأ نوكت كنأ ىه ةقيقحلا نكلو .بارشلا د دعب لضفأ لكشب ثدحتت



 نماثلا لصفلا 4 ۱۸

 نولوانتي امدنع قئال ريغ لكشب نوفرصتي اصاخشأ ىرن ًاعيمج اننإف ؛ريثكب
 ؟كلذب رطاخت نذإ اذاملف ؛ تايلوحكلا

 لوحكلا لوانت بحاصت ىتلا ةيعامتجالاو ةيحصلا لكاشملا ىلإ ةفاضإلاب اذه

 ةلاعفلا ةقيرطلا وه سيل تايلوحكلا لوانت نإ ةيساسألا ةركفلا .ماع لكشب

 تبهذ ويرانيسلا اذه ىف ركف .ثيدحلا ىف كبولسأ نيسحت ىلع كتدعاسمل

 هلوقتس ام نأشب قلقلاب رعشت تناك دقلو ‹«لمعلاب اهئالمز عم ةهزنلل ”ىرام“
 فوس ىتلا ةلئسألا ىلع ةباجإلا دجت ال دق اهنأو «مهعم اهتاراوح ةيفيكو «مهل
 اسم ةسداشلا ىف هيلع قفتملا ناكملل ' "ىرام“ تلصو .سانلا اهل اههجوي

 ىلع بارشلا ضعبل هجاحب ىننإ 0 .ركفت تأدب اهءالمز تأر امدنعو

 ةسداسلا ىف تايورشملا هب دوجوملا ناكملل تبهذو سانلا ضعبب تبحرف ؛”روقلا

 نيثالثو سمخو ةسداسلا ىف هلوانت نم تهتناو بارشلا ضعب تبلطو . عيرلاو

 ءودهلاب رعشت تأدب امدنعو .ةعباسلا ىف هتهنأو رخآ ابارش تيلط مث ‹ ةقيكد

 .نآلا لضفأ لكشب رعشأ ىننإف بارشلا اذه تلوانت ىننأ ديجلا نم تلاق

 اهلواثت ببسب كلذ له ؟ةعباسلا ىف لضفأ لكشب ”ىرام” ترعش اذال

 ًادبم ركذت له .قالطإلا ىلع كلذب قلعتي ال رمألا نإف ‹ عقاولا ىف ؟بارشلل

 سفن ىف لظت امدنع ىعيبط لكشب ىفتخي قلقلا نأ وه انه ةركفلا ؟دوعتلا

 ةعاس تلظ اذإ 0 ردقب ”ىرام“” ىدل قلقلا ةدح لقت نأ نكمملا نمف ا

 .ديدجلا فق فقرا بقترملا قلقلا ىلع بلغتتو قلقلا ىلع داتعت دقو «فقوملا ىف

 اهناكماب ناك هنأ فشتكت الأ اهيلع راعلا نم هنإف فيس كلذ ناك اذإ

 ‹قباسلا فقوملا نمو .بارشلا لوانت نود ديج لكشب فقوملا عم لماعتلا

 لبق بارشلا تلوانت اذإ لمعلا ءالمز عم لماعتلا اهناكمإب نأ ”ىرام” تدقتعا

 ثدحتلا عيطتسأ ىننإ“ :كلذ نم الدب اهسفن ىف تلاق ول اذام .مهعم اهلماعت

 روعشلا اذه نكلو ةيادبلا ىف رتوتلا ضعبب رعشأ دق .ىئالمز چ لكشب

 ”هحار رثكأ حبصأ م ‹ ىفتخي

 ءانثأ هب كسمت ىذلا ءاملا بوك ك رتت نأ اضيأ حصنن اننإف ‹ قدصت ال وأ قدص

 ا فافج نإ .كلذك ذب ولعب اكولس دعي 0 وأ هب كاسمإلا 3 ؛ثيدحلا

heدا  ORيي  PERNد ول  



 ١514 + كتايكولسو كراكفأ رييغتب مق

 ًاضيأ كلعلا غضم كنكمأ اذإ .مغلا ىلعأ ىلع مهتنسلأب طغضلاب اوموقي وأ لخادلا
 .باعللا راردإ نم كئكمي دق

 ةيلمع نيرامت

 ىلع هيف تدتعا ىذلاو ىعامتجا ثدح ىأ وأ لفح ىأ ىلإ باهذلا لواح ١

 ريغ بورشم ىأ لوانت كلذ نم الدبو .ءودهلاب رعشتل تابورشملا لوانت

 «ىلوألا ةرملا ىف ابيرغ ودبيس رمألا نأل ؛طقف ةدحاو ةرم كلذب مقت 5 .ىلوحك

 .ةجيتن ىلإ لصت نأ لبق تارم رشع كلذب مق نكلو

 كظحلي نأ نود «عمجت وأ لفح لك ىف كلذ ىلع ةبظاوملا ىلع صرحا .؟
 خا

 انو حك اورم لوانتت نأ نود كلذو

 تايجيتارتسالا ضعب برجو ثيدحلا ءانثأ هايملا لوانت نم دحلاب كيلع 5

 .اهركذ قباسلا

 اعم تايكولسلاوراكفألا عض
 نأ بجي ؟ضعبلا امهضعب ىلع نارثؤي كتافرصتو كراكفأ نأ فيك كرت له

 ثيدحلا نم قلقلا عم لماعتلل ةمدختسملا ةميدقلا تايجيتارتسالا نأ فيك ىعت

 دق (قلقلا ءافخإ تايكولسو «بنجتلا «كسفن ىلع زيكرتلا «شوشملا ريكفتلا)
 ريغ تايجيتارتسالا هذه رييغتل قرطلا ضعب تملعت دقل .كفواخم نم تداز

 .اهمادختسال كرود ءاج نآلاو  ةلاعفلا
 كتوصو .كهجوو .كدسج مدختست فيك ىلابتلا لصفلا ىف ملعتت فوسو

 .ربكأ لكشب ثيدحلا ىلع كتاردقو كتقث ةدايزو نيسحتل



 كنوصو .كهجو و .كدسج مدختسا

 ىضاملا نرقلا نم تانيعبسلا لئاوأ ىف تيرجأ ىتلا تاساردلا ىدحإل ًاقبط
 لكشت انتاوصأو ءانهوجوو ءانداسجأ نإف «سولجنأ سولب اينروفيلاك ةعماج ىف
 ماق نمو ةساردلا هذه نع ديزملا ملعت فوسو «لصاوتلل اندوهج نم / ۳ اعم

 اقثاو اًئدحتم حبصت ىكل هنإ نآلا لوقن نأ ىفكيو .لصقلا اذه ىف ىلي اميف اهب

 ريوطتل ىويحو ىرورض رمأ توصلاو ءدسجلاو ءهجولا ةغل ملعت نإف ءهسفن نم
 نأ اضيا دكاتو افق امدنقمو اتق ارواحت حبصت ىتح ثيدحلا ىلع كتاراهم

 مهتمص وأ مهتاملكب كلذ نع اوربع ءاوس كل نينتمم نونوكيس كيعمتسم روهمج
 تاملكو ىوتحم ىلع طقف نودمتعي نيذلا نيلمملا ءالؤه دحأ تسل كنأ اودجو اذإ

 ديكأتلابو ‹ لبق نم نيعمتسملا دحأ تنك دقل .اهليصوت نوديري ىتلا ةلاسرلا

 .هينعن ام اديج مهفت كنأ ىف كش الف ءاذل ءام دح ىلإ ةريحلا وأ للملاب ترعش
 جاتحت ىتلا ةريصبلا كحنمي فوس هتءارق ىلع كشوت ىذلا لصفلا اذهو

 ايدل لصاوتلا بيلاسأ لك مادختساب كيلإ عامتسالا ىلع فويضلا رابجإل اهيلإ
 ايش اثدحتم كلعجل ةيسيئرلا لماوعلا ىه كتوصو . كهجوو .كدسج نإ

 وأ كم نوح وأ كب اياجعإ كأ نوتوكرتم سالا ناق اناذه نو اعز
 لدعم رابتخاب كيلع «لصفلا اذه ىف ءدبلا لبقو ءديرت اميف كنودعاسي



 ١ا/١ + كتوصو .كهجوو .كدسج مدختسا

 .ءارجإب مقو www .0121106215-1160م©1665.60111]2 عقوم ىلع لخدا .كتيبذاج

 لصفلا اذهل كتءارق ءانثأ ركف مث ”؟كتيبذاج لدعم وه ام“ :ىناجملا رابتخالا

 .ةيبذاج رثكأ حبصتل كدعاست نأ نكميو ءاهملعتت ىتلا طاقنلا نأشب

 تادلجملا اهعست ال دسجلا ةغل نإ

 تاريبعت ءانتاءاميإ لمشي ”دسجلا ةغل“ هنأ ىلع ةداع هيلإ راشي ام نإ
 اننودهاشي امنيب سانلا اهاقلتي ىتلا ةيئرملا تاريبعتلا نم -- ءانهوجو
 ىرخأ لماوع نولمهيو . مهتاءاميإ ىلع نوثدحتملا زكري ام ًاريثك .انيل إ نوعمتسيو

 .قوطنملا ريغ قضاوتلا نم ةماه

 ءايشأ كانهف ءانهوجو تاريبعتو انيديأ اهب مدختسن ىتلا ةقيرطلا بناجبو

 اهتظحالم لالخ نم ماكحألا انيلع نوقلطي مهلعجتو روهمجلا اهب متهي ىرخا

 ءانسبالم ةطاسبو ةدوج ءاهب كرحتتو فقن ىتلا ةقيرطلا ءانطاشن ىدم لثم
 ,ةقايللاب عتمتنو ءاحصأ ودبن ىدم ىأ ىلإ ءاهدوجو مدع وأ ىلحلا روهظ

 .ىرخألا تاراشإلا نم ديدعلا ىلإ ةفاضإ ءانتفاظنو

 ريغ ثدحتملل ةبسنلاب كابترالاو ةريحلل ةريثم ةمئاقلا كلت ودبت دقو
 ةجاحب اننأ ىه ةقيقحلاو .نكمتم بردم كانه نكي مل اذإ ةصاخ .ءفرتحملا

 .ةيقادصملاو ريثأتلا نم ديزمب لصاوتن ىكل ةطيسبلا تاليدعتلا ضعب لمعل

 سمخل ةيلاملا تاراشتسالا لاجم ىف لمعي ليمع ”نوسيراه” ىدل ناك دقل

 ةريبك اناصمق ىدتري هنأ ”نوسيراه“ ظحال لوألا ءاقللا ىفو .تاكرشلا ىربك نم
 نس نيكو د ٍربكأ ناصمق ءادتراب هنزو ةدايز و ليمعلا لواح دقلو «مجحلا

 رهظ دقلف ؛العف ثدح ام وه هبنجتي نأ دارأ ام نأ ةجيتنلا تناكو . همجح

 ءارشب موقي نأب نوسيراه هحصن دقلف اذل .اريماكلا مامأو هفويضل اخ رکا

 ليمعلا ىأر دقلو «بيردتلل ةيلاتلا ةسلجلا ىف امهب رضحيو هنابساني نيصيمق

 .اهب رهظ ىتلا ةيبذاجلا ىدمب شهدو ريوصتلا طيرش ىف روفلا ىلع قرفلا
 ليمع عم ثدح املثم ؟ةدوصقم ريغ تاراشإب لسرن اننأ فرعت نأ انل فيك

 ‹كلذ فرعن ىتح نيرخآالا ءارا ةفرعمل هجاحب نوكن ام اريثك اننإف 2« ”نوسيراه“

 .ةديدش ةيانعب هلأسن نم رايتخا بجي كلذ عمو
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 كسفن ريوصتب مف
 ارمأ لعفلا دودر ةفرعمو دقنلل ويديفلا مادختسا دعيو «بذكت ال اريماكلا نإ

 تاريماك راشتناو عويذ نم مغرلا ىلعو «ءالمعلا بيردتب موقن امدنع اديج
 مهسفنأ اودهاش دق نيذلا انئالمع نم ادج اليلق كانه نأ الإ « ةلومحملا ويديفلا

 .لبق نم ويديف طيرش ىلع
 دي ىلع بردتلا دعب تاذلا بيردتل ءىش لضفأ ىناث وه كئادأ ريوصت نإ

 ىرخأ نيعب انسفنأ ىرن اننإف ءويديفلا طيرش ىلع نوكن امدنعف ؛فرتحم بردم
 ىلإ كرعش نم ءىش لك ىلإ رظناو ءايعوضوم نوكت نأ لواح .روهمجلا نيع ىهو
 نيودتب مق .اهب كرحتت ىتلا ةقيرطلاو «كتاءاميإ ىلإ .كقتفقو ىلإ .كيوث
 ىلإ ةمئاقلا ميسقتب مقو «كيلإ ةبسنلاب رظنلا تفلو هارت ام لك نع تاظحالم

 .تايبلسو تايباجيإ
 تاريبعتو «كدسج هغل ىلع زيكرتلاو توصلا فاقيإ ىه ةيلاتلا ةوطخلاو

 نم ريثكلا تيأر مأ ةقثلاب عشيو ايئاقلت ودبي هتيأر ام له .كتاكرحو «كهجو

 مل كارت مأ ؟ةيرورضلا ريغ تاءاميإلا ؛ حجرأتلا لثم هابتنالل ةتتشملا تاكرحلا
 اكرحتم ودبت تنك له .ةيلكلا كتقاط اضيأ ظحالو ؟قالطإلا ىلع ةكرح ىأ رت

 ؟" تانآلا نم رمألا اذهب موقأ الأ لضفأ ' ”لوقي كهجو ناك له مأ ااف

 ىلع مكحلا ىف ةبوعص دجن دق اننإف ءروصملا طيرشلا ىف انسقنأ ىرن امدنع

 ةيرجتل روصملا طيرشلا نم ةدئاف ىصقأ ىلع لصحت ىكلو « ةيعوضومب انتايكولس

 رمال دودر كئاطعإب نودهعتي نيذلاو نيراشتسملا ضعبب نعتسا «كئادأ

 بلطت نأ الهش ريفألا نون ام اريثكو .مهب كتقالع نع رظنلا ضغب ةحيرصلا
 كلصاوت ىلع هقيلعت كحنم ىف ايعوضوم نوكي نأ كيلإ ابرقم سيل صخش نم
 ىأر ذخأب مقو كئاقدصأو كتلئاع ةرئاد نع ادد حرخت نأ لواح .قوطنملا ريغ

 ام صخش «كليمز ‹كسيئر ءالؤه نم نوكي دقو .مهءارا مرتحت نيرخا صاخشأ

 نكت مل اذإو .اهب لمعت ىتلا ةسسؤملا نم دارفأ وأ «ةدابعلا راد ىف هلباقت

 نم رثكأ ءارا ىلع لصحت نأ ىلع صرحاف «لهؤم لصاوت بردم عم لمعت
 .صخش
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 نيعلاب لصاوتلا نأشب تافارخ
 نيعأ نف رظنلا اهيلع بعصي ناك دقلف ؛رتوتلاب رعشت "اليجناأ تناك دقل

 ىلع تناك دقلو «ليومتلا نع ثحبتو اهتايح ةياذب ىف ةرمثتسم اهنإ .روهمجلا
 ام تركذت اهدنعو رابكلا نيرمثتسلا نم ةعومجل ضورعلا دحأ ميدقت كشو

 دقلف «نيملاب لصاوتلا صوصخب اهميلعتب ةيوناثلا ةلحرلا ىف ةباطخلا سردم ماق
 اهيلع ام لك نإف « اهراكفأ لسلست نادقفو رتوتلاب ترعش املك اهنإ اہل لاق
 رادجلا ىلع ةطقن ىف قدحت نأو اهضرعب موقت ىتلا ةدام ا ىلع زيكرتلا وه هلمع

 اهتجاح نود «مهيلإ رظنت لازت ال اهنأ نورعشي فوس كلذبو «سانلا سوءر قوق
 نوكت فوسق سانلا نم رفص# ةعومجم تناك اذإ امأ .مهنيعآى ف ةرشابم رظنلل

 صخشلا ىنيع نيب اميف زيكرتلا اهيلع نإف اذل «مبل ةفوشكم ةقيرطلا هذه

 فيخلا قيدختلا بنجتت فوس اهنإف كلذبو «ةرم لك ىف ثيدحلا هل هجوت ىذلا
 .ابل دقانلا روهمجلا نيع ىق

 ترظن املك اهنأ ىه ىلوألا ةقيرطلا ىف ةلكشملا نأ ”اليجنأ“ تفشتكا دقلو

 هشهدلا مهيلع ودبيو .هيلإ رظنت ام اوفرعيل مهءارو رظنلل سانلا تفتلي طئاحلا ىلإ
 طئاحلا ىف ريثملا ام” ,2”؟ةفرغلا دحأ لخد له” :نولءاستي دقو بجعتلاو

 ”؟ىفلخلا
 مامأ ثدحتلا ءاربخ“ نم اهتملعت ىتلا قرطلا هذه لثم تبرج دق تنك اذإ

 نم ديدعلل ةبسنلابف .كلذ ىف ديحولا تسل كنإف «ةينلا ىنسح ”سانلا
 ثدحتلا ىف ةبوعص لماوعلا رثكأ نم وه نيعلاب لصاوتلا نإق ءددجلا نيثدحتملا

 ءانب ىف ةيمهأ رثكألا لماعلا هنأ امك «ةيصخشلا تاراوحلا وأ سانلا مامأ

 .روهمجلا هاجت رعاشملا راهظإو لصاوتلا
 نيثدحتملا نم ريثكلا ربتعي اذالو كب قدحي صخش ةيؤر ىف قلقي ىذلا ام

 ول ىتح .ةليوط ةرتفل نورخآلا انيلإ رظني امدنع ؟ةبوعصلا ةياغ ىف ارمأ كلذ

 انلعجي امم ؛ةمدص ىقلتي ىواثبميسلا ىبصعلا زاهجلا نإف «ةدودعم ىناوث تناك

 نييعامتجالا نيثحابلا دحأ حجر دقلو .اديعب رظنلاب وأ قيدحتلاب بيجتسن امإ
 نيعلا ةيكبش نأ وه انيلإ رظني ىذلا صخشلا نع انرظن ليوحت ىف ببسلا نأ
 ىف ام ةءارق لثم وه رخا صخش نيع ىف قيدحتلا نأو «خملا ةمدقم نم ةمداق
 نورعشي مهنأ انوربخأ دق نيددرتملا نيثدحتملا نم ديدعلا ناف «لعفلابو .هنهذ

 .قلقلاو رتوتلاب مهروعش ىدم ةيؤر نوعيطتسي فويضلا نأب
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 كليصوت ءانثأ لاعف لكشب نيعألاب لصاوت لمعب تمق املك هنإف «كلذ عمو

 نوفرعي نيعمتسملا لعجي ال كلذ نإ .مهب كمامتها رهظت كنإف ءروهمجلل ةلاسرلا
 مهعم لصاوتلل ىعست كنأ اضيأ حضوي هنكلو «مهيلإ ةرشابم ثدحتت كنأ طقف

 لابقتساو لاسرإ كنكمي هنأ وهو نيعلاب لصاوتلا ةيمهأل رخآ ببس كانهو
 تاريبعت  كيعمتسمل هيجولويسفلا لعفلا دودرل هبتنت امدنعف ؛لعفلا دودر

 نم نكمتت فوس كنإف - كلذ ىلإ امو ءمسجلا عضو «سأرلا تاكرح .هجولا

 كلذل ناك نإ كتقيرط ليدعتب كسفنل حمست كلذبو «مهيلع كريثأت ةجيتن ةفرعم

 .ةرورض

 ةفارخلاو ةقيقحلا

 ىفلخلا رادجلا ىلع روهمجلا سوءر قوف ةطقن ىلإ رظنلا لثم ليحلا ضعب نإ

 بنجتلا تايكولس نم ءزج الإ ىه ام صاخشألا نيعأ نيب ةقطنملا ىلع زيكرتلاو
 جئاتن ققحت فوسو «تافارخ اهربتعن نحنف ءاهنع فقوتت نأ كديرن ىتلا

 .تايكولسلا هذه لثم ك ارثث امدنع قلقلا نم دحلاب رعشتو ةهديج

 ىقلاو سانلا مامأ ثدحتلاو لصاوتلا عوضوم صخت تافارخ سمخ ىلي اميف

 ‹سانلا عم لصاوتلا ءانب یف قالطإلا ىلع ةديفم ريغ ةهئيس تاداع عيجشتب موقت

 ٍناوث سمخ ىلإ ثالث نيب ام حوارتت ةدل نيعألاب لصاوتلا ىلع ظافحلا
 اهشيعت ىتلا ةظحللا نم كجارخإ ىلع الإ دعاست ال دعاوقلا هذه لثم نإ

 ثيحب ؛ىناوثلا دع ىف لغشنت كنإف رخا ىنعمبو «نيرخآلا ىلإ ثدحتت تنأو
 يح ىلا ؛روهمجلا نيبو كنيب هقلخت ىذلا ىقيقحلا لصاوتلل ىهتنم نوكت ال

 نم نكمم ددع ربكأ عم لصاوتت نأ كيلع «لماك لكشب اينامسجو اينهذ ارضاح

 هذهب كل اي مهنم بلطت نأو مهنويع نك مهيلإ رظنلاب كلذو ؛ فويضلا

 .ةقيرطلا
 هنم اهب بلطت ةقيرطب ثدحتت كنإف ءرخآ صخش عم رواحتت امدنع كنإ

 2 كينيع عيسوت وأ قييضت ء.ءاميإلا لثم ءايشأ لمعب موقت دّقف ؛ هيأرب كءاقيإ

 "ها ”لشم مهفلا ىلع ةلادلا تاوصألا ضعب رادصإب مايقلاو «مهجتلا ءماستبالا

 رعشت كنأل كلذو كلذ لمع ءانثأ ةسمخ ىلإ دعلاب موقت ال كنإف عبطلاب ”ممه
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 ةرم صخشلا ىلإ رظنلا دواعت مث اديعب هيف رظنت ىذلا بسانملا تقولا نوكي ىتم
 .اهديرت ىتلا ةباجتسالا ىلع صخشلا ىلإ اهيف رظنت ىتلا ةدملا دمتعتو .ىرخأ

 هضم ىت ال” لكم لاس هيجوتي تمقو فويخلا دحأ لإ ترن: اذإ
 هسأرب ئموي فوس هيلإ رظنت تنك ىذلا صخشلا نأ بلاغلاق .“؟كلافطأل لضفأ
 مهل هجوت كنأ نورعشيس مهنأل اضيأ نوثموي نيرخآلا ىرت فوس امك « ةقفاوملاب
 .اضيأ باطخلا

 لصحت ال دق وأ .نيتيناث امبر وأ ءةيناث ءىدي نم ؟رمألا اذه قرغتسيس مك

 ناكم ىلإ رظني دقو «لافطأ هيدل سيل صخشلا اذه نوكي دق هنأل ةباجإ ىأ ىلع

 .ةيلاتلا كتركف ضرعت تنأو رخا صخشل رظنلا ىلإ لقتناو هيلع زكرت الف .رخآ

 فوس مكف «تاميلعت وأ ريسفت ءاطعإب موقت تنك كنكلو ًالاؤس هجوت نكت مل اذإو
 لصحت ىتح رظنلا لصاوتس امإ ؟فويضلا دحأ ىلإ رظنلا ىف تقولا نم قرغتست

 نإ .اهحرطت ىتلا ةطقنلا وأ ةركفلا ىهنت ىتح وأ اهديرت ىتلا ةباجتسالا ىلع

 روهمجلا نم درف لك عم نيعألاب لصاوت لمع لضفألا نم هنأ یری ”نوسيراه“”

 نولظيو لصاوتلا ىف عيمجلا لمشت كنإف كلذبو ءابسانم مهددع ناك اذإ
 كرصبب لقتنت الأ ىه ةفارخلا هذهب ةقلعتملا ةديحولا ةقيقحلاو ‹«كعم نيكرتشم

 .هيف غلابم عيرس لكشب روضحلا نيب

 نم كعنمتو ففقوملا نم اضيأ كجرخت ىتلا ةيبلسلا تايكولسلا ىدحإ هذهو

 لكشي نل ةقيرطلا هذهب هنأ نم ةحيصنلا هذه تعبن دقلو «ىلك لكشب دجاوتلا
 اذإ ىتح الو .ادبأ حجنت ال ةقيرطلا هذهو .كيلع ديدهت وأ ةروطخ ىأ فويضلا
 ام ىلع لصحت نأ لواح نكلو «لافطألا ةضور ىف نولازي ال مهو مهتليخت
 .مهنيعأ ءمهسبالم ظحال .لعفلاب كمامأ سلجي ىذلا روهمجلا نم كنكمي

 هدجت ام عم تلماعت املكو ءاهب نوسلجي ىتلا ةقيرطلاو «مهرعش تاحيرست

 .لضفأ مهعم كلصاوت ناك

 امهيلإ ثدحنو ةدودولا هوجولا ىلع زكر
 وهف ئيسلا ربخلا امأ .ةدودو هوجو دجوت ام امئاد هنأ وهو ديج ربخ كانه

 له ؟مهعم لعفت فوس اذامف ‹ مههوجو ىلع مهجتلا ودبي دق فويضلا مظعم نأ
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 باحصأ لثشم امامت كيلإ ةجاحب مهنإ ؟الماك امامتها مهريعت نل ؟مهلهاجتت
 .مامتها نود مهكرتت الف ؛نامألاب كرعشت ىتلا ةديعسلا هوجولا

 مههوجو تاريبعت نأ درجمل دودو ريغ هنأب روهمجلا ىلع مكحلا نكمي ال
 وأ ‹ةبضاغ ةمهجتم انهوجو ودبت ءزكرن امدنع اننإف .ةدودو ودبت ال وأ ةيدايح

 دجت له .زافلتلا دهاشت وأ ءىش ىلع زكرت وأ «ركفت امدنع كسفن ظحال .ةنيزح
 ماتلا مهزيكرت وه مهمهجت نوكي دق لب «كفويض كلذكو ال ًايلاغ ؟مستبت كسفن

 نيعلاب تباثلا لصاوتلا ىلع ظفاح
 لصاوتلاو ”ديج ءىش لك نم ةدازتسالا لضفألا نم“ راعش نوعفري نم كانه

 اهنع جتني ءايشألا مظعم نإف عقاولا ىف نكل ؟كلذك سيلأ «ديج ءىش نيعلاب
 نم ةحارتسا كروهمج حنمت نأ كيلع .اهيف ةغلابملا تمت اذإ ةيبلس جئاتن

 نيعلاب لصاوتلا ةدايز نإف اذل ء«رعاشملا ريثي لصاوتلا اذه نإف ؛نيعلاب لصاوتلا
 .ساقنألا طاقتلال ةصرفلا هحنماف ؛ثيدحلا ىف ككراشي نمل اقاهرإ دعت

 هيفيكو نيرخآلا ةظحالم قيرط نع كلذ لمعل بشسانملا تقولا ةفرعم كنكميو

 ىف اعيرس نورظني مث عيرسو عطقتم لكشب كيلإ نورظني اوناك اذإف .مهلصاوت
 اوناك اذإف :لثملابو .هب نوموقي امل ةبسانم كتارظن لعجت نأ كيلعف ءرخا هاجتا

 ضعب ىف لقسأو ىلعأ ىلإ ةعيرس ةرظن نوذخأيو ثيدحلا ءانثأ كيلإ نورظني
 كنإف ءروهمجلا تارظن عم كتارظن مئاوت امدنع كنإف .لثم اب مقف «تاظحللا
 امك ‹«لصاوتلا هيلمع ىف ةهياغلل ا ارمأ دعي ىذلاو ءنواعتلا نم اوج قلخت

 ءرارمتساب مهب قيدحتلا قيرط نع ةحارلا مدعب سانلا رعشي نأ بنجتت كنأ
 .ةهجاوملا وأ ةرطيسلا نم عون هنأ ىلع هيلإ رظني دق ىذلاو

 كينيع ىف كيلإ رظنلا نوبنجتي نيذلا ءالؤهب قوثولا كنكمي ال
 ال فقاوملا نم ريثك ىف نكلو «نايحألا ضعب ىف احيحص كلذ نوكي دق

 بناج نم ةحيصنلا هذه عويش ببس صحف متي نأ بجي .كلذك رمألا نوكي

 رمأ اهنأ ىلع اهلبقتت سانلا نأل ؛سفنلا مولعب ةصاخلا ةيساردلا تاقلحلا
 ضعب نم مهعادخ مت نيذلا سانلا نم ريثكلا كانه نأ انه ةلكشمللاو .ىعيبط

 امنيب هنيع ىف صخشلا ىلإ نورظني مهو ةلكشم ىندأ مهيدل سيل نيذلا سانلا
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 فلتخي نيعلاب .لصاوتلا كولس ناف ءلبق نم انركذ امكو ءةريبك هبذكب هنوربخي

 .لكك فقوملا راطإ ىف هب ركفن نأ بجيو ءرخال صخش نم

 ؟كدض وأ كحلاص ىف لمعي له : كتوص

 ثدحتلا نف نأشي ةفارخلاو ةقيقحلا نيب قرافلا كردت ترص امدعب نآلا

 ىقيقح وه لصاوتلا نم رخآ ءزج ىلع ابرق رثكأ ةرظن ىقلن فوسف «ةقثب
 مهيدل نوكي نيذلا سانلا نم ديدعلا كانه . كتوص كل ةبسنلاب هياغلل ىصخشو

 كل لوقت اننإف ءمهنم ادحاو تنك اذاف ؛اهنوردصي ىتلا تاوصألاب یوق روعش

 ناك املك هنإف ءءزجلا اذه ىف ملعتن فوس امكو هنأل ”كل ةيسنلاب ديج اذه نإ

 ءربكأ هلوهسب سانلا ناهذأو بولق ىف كتلاسر تعبطنا ف ايعيبط كتوص

 قلغي روهمجلا لعج ىف ةمهمهلا وأ حضاولا ريغ توصلا ببستي دق امنيب

 .ةحارتسا لوأ لبق ةينهذلا تالبقتسملا

 ملعتو ةءارقلاب طقف كيلع .سأيت الف .ةعومجملا كلت ىلإ ىمتنت تنك اذإ
 سيلو كتلاسر ىلع زكري روهمجلا لعجت نأ ىلإ كسفن نيسحت كنكمي فيك

 .كتوص

 دعبق .ةشهدلاب انرعش «ضورعلا بيردت ةشقانل انبتكم ىلإ ديت ىتا امدنع

 ريغص ًاصخش لياقن نأ انعقوت «فتاپلا ىلع ىضام ا عوبسألا تارم ةدع هتثداحم

 هتوص امآ «هرمع نم نيعيرألا ىق لجر هنأ ح ضوت هدسج ةفلو هرهظم نإ .نسلا
 بيردتلا نم عون ىا فتابلا ىلع شقانن مل اننإ .ةرشع ةنماثلا ىف ىتف ىلع لدهف
 دق ناك ام اذإ هانلاس «ضورفعلا بيردتل هتارايخ نع اشدحت امدنعو ىتوصلا

 فتابلار بع ساتلا ئطخي ام ًاريثك هنإ لاقو اموا دقلو .هتوص نع دقن ىأى قلت
 هنا نيدقتعم «ريدم ا ىلإ اوثدحتي نآس انلا بلطي ىرخا انايحاو «ةارما هنوربتعيو
 لفط هنا ساقلا داقتعا نأ انربخا دقلو «هتوص ببسب جرختلا ثيدح فظوم

 عيب لاجم ىف لمعي "ديت" نا انفرع امدنعو «ةارما هنأم هداقتعا نم رثكا هقياضي
 .قيضلا هل ببسي ام انل حضتا « ةيراجتلا تاراقعلا

 لوألا ىصخشلا ءاقللا ىف ةصاخ «هنع اًيلوأ اعابطنا كرتي صخشلا توص نإ
 ‹ثدحتي هعامس دعي ناسنإلا ةيصخش ىلع اماكحأ قلطن اننإ .فتاهلا ربع وأ

 .قفألا قيض ناسنإ هنأب جرشحتملا قونخملا توصلا اذ صخشلا فصن ام اريثك
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 صخش هنأ ىلع هيلإ رظنيف ةتباثلا ةربتلاب هتوص فصتي نيذلا صخشلا امأ

 وأ نامألا مدع ىلع ةراشإ هرابتعا متي قيقرلاو عيفرلا توصلا امأ ءسامحلل دقتفم
 توصبو ةعرسب ثدحتلا ىلإ نوليمي نيذلا صاخشألا نإف لثملابو .جضنلا مدع

 .نورطيسم وأ «نويناودع «نوعرستم مهنأ ىلع مهتيؤر مني ىعيبطلا نم ىلعأ
 تسيلو ةلداع ريغو هقيقد ريغ نوكت دق تافصلا هذه نأ نم مغرلا ىلعو

 هتركفو كيلإ كفيض وأ كليمع ةرظن ددحت دق اهنأ الإ ءةقيقحلا ىلع ةينبم

 .مهعم كلصاوت طمن اضيأ ددحت دقو «كنع

 لدي ىذلا ا EES ا لا ديت" ك ناک ‹قباسلا لاثملا ىف

 اًيساسأ ارمأ ةيقادصملا نوكت ثييح لامعألا لاجم ىفو ا هنأ ىلع

 متي ىتلاو تارالودلا نييالمب تاعورشم كانه نأ ةصاخ ؛فتاهلا ربع هئاسرإل
 .ةيرورض ةجاح دعي قثاولاو ىوقلا توصلا نإف ءاهيلع قافتالا

 ددحي E هنإف :ةيقادصملا قيقحتل اماه اره دعي اوف نأ بناج ىلإو

 هتوصب زيمتي ىذلاو قيوستلا نع لوئسملا انبجعي دق .انل نيرخآالا لوبق ىدم

 عيفرلا هتوصب انباصعأ ةيرشبلا دراوملا سيئر بئان ريثي امنيب ءنئمطملاو قيمعلا

 ه٠ ةدمل ةيمنتلاو بيردتلا نع ةقلح ترضح اذإ كروعش نوكيس فيك .داحلا
 كنأ ىه تالامتحالاو ؟ضرعلا ىلع مئاقلا وه نوكي امدنع لجرلا اذه عم ةقيقد

 نوكي دقو ,كينذأ ىلع موجه هنأ دقتعت ام بنجتتل اركبم كينذأ قلغت فوس
 امك .ةماه تامولعم ىلإ عامتسالا كتوفي دقف ؛كل ةبسنلاب ائيس ارمأ عبطلاب كلذ

 ثدحتملا ىلإ روهمجلا عامتسا مدع نأل ؛ضرعلا ىلع مئاقلل ةبسنلاب ئيس هنأ

 .هل عيرذلا لشفلا ىنعي
 كاردإو ءكدض وأ كحلاصل كتوص لمعي نأ امإف «نيرخآلا عم لصاوتلا دنع

 .سانلا ىلع كريثأت نيسحتل ىلوألا ةوطخلا وه كلذ

 كتيصخش نع فشكي كتوص نإ
 تاضارتفا لمع لعفلاب اننكمي له ؟صخشلا توصب مامتهالا اذه لك اذال

 ؟طقف هتوص ةربن ىلع ءانب ناسنإ ةيصخش نأشب

 سفنلا ملع ذاتسأ «”نايبارهيم تربلأ” .د نإ .كلذ دكؤت ثاحبألا نإ

 ماع لصاوتلا تانيرمت نم ةلسلس لمعي ماق «سولجنأ سولب اينروفيلاك ةعماجب

 نم رخا صخش هلوقي ام ىنعم نم / ۳۸ فشتسن اننأ فشتكا دقلو «
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 لم قوطتلا ريغ لضاوتلا نأ اهيا ةساردلا تخوا دلو :ةتونه ةت
 ءاني هليصوت متيل ىنعملا نم طقف /. 7 كرتي اذهو .ةلاسرلا ىنعم نم / هه نع

 .تاملكلا ىلع

 نكلو < وقت امب قلعتي ال رمألا نإ" لبق نم ةلوقملا هذه تعمس دقل عبطلاب

 ليجستب مق :ةبرجتلا هذهب موقت نأ لواح .”اهب هلوقت ىتلا ةقيرطلا وه مهملا
 ةيدايح ةقيرط رثكأب ىلي اميف ساوقألا نيب ةدوجوملا ةلمجلا لوقت تنأو كتوص
 لصحت ىتح ليجستلا ىلإ عامتسالل ةجاحي كتإف ؛انه عداخت ال .ناكمإلا ردق

 ءاقدصألا ضعب نم بلطا ءاهليجست عطتست مل اذإو .لماكلا ريثأتلا ىلع

 قرطلا نم هوجتنتسا ىذلا ىنعملا ىف مهيأرب كنوربخي مهلعجاو كل عامتسالا

 .ةرابعلا هذه لوقل ةفلتخلملا

 . انه نوكتس كنأملعأ تنك د"

 ةفلتخم ناعم لاخداب مق .رعاشم ىأ نودبو ةيدايح ةقيرطب اهتلق دقو نالا

 ‹حرفلا ءبضغلا هيلع ودبي توص عم ةرابعلا سفن لق .تاملكلا سفن ىلع

 ءبعتلا «ءازهتسالا ءرصنلا «ةيرخسلا «نزحلا .فوخلا «ملألا «ةشهدلا

 .زازعإلا .ماهتالا

 ىبنعم رشع ىنثا تاملك سمخ نم ةنوكملاو ةطيسبلا ةلمجلا هذه تيطعأ دقل

 .لماكلاب ىنعملا ليصوتي تماق ىتلا ىه كتوص ةربن نإف تعمس امكو .افلتخم
 لمحت اهدحو تاملكلا نأ نيدقتعم ءمامتها نود لصاوتن ام اريثك اننإ

 ىوتسم ىلع ماكحألا انيلع نوردصي سانلا مظعم نأ ىه ةقيقحلا نكلو .«ىنعملا

 ليلحتلل ةضرع تسيل ماكحألا هذهف ؛ىعاولا لقعلا سيلو نطابلا لقعلا

 اذإف ءاذكهو .انهاجت نيرخآلا رعاشم ديدحتل ةقيرط ىوقأ اهنإف اذهبو «ىقطنملا

 كتوص نوكي نأ صرحا «ةحيحصلا ةقيرطلاب كفويض ىلإ كتلاسر لصت نأ تدرأ

 .كتاملكل ابسانم

 هتاقبط رييفتو توصلا لاصيإ ةيفيك ناقتإب كيلع
 ةريثك قرط كانهف ؛ ةيوف ريغ ىتوصلا كزاهج نم ةرداصلا ةرينلا تناك اذإ

 .فقوملا اذه نيسحتل
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 ةعيرألا لاوط ةحوتفملا تاونقلا رصع ىفف ؛عونتلا وه اذه قلخل حاتفملاو
 نإف ءرداصملا نييالم نم ةعومسملا جماربلاو رابخألا ثبت ىتلاو ةعاس نيرشعلاو

 ناهذأ زيكرت ىلع ظافحلل ةرورض دعي لب .طقف ةايحلا ساسأ دعي ال عونتلا

 ىلع صرحا .كتلاسر لاصيإ ىلع ديكأتللو اة تفارحتالا نم اههتفو رويدحلا

 (سمهلا ىلإ ىلاعلا نم) كتوصو (ءىطبلا ىلإ عيرسلا نم) كثيدح لدعم رييغت
 تاقيط رييغتلو اهزوربو ةركفلا ىلع ديكأتلل كلذو ؛رارمتساب تافقولا مادختساو

 داضتلا نم عبني كثيدحل ىتوصلا ريثأتلا نإ .تاملكلل ىنعملا حنمل توصلا

 .هايإ هيسكت ىذلا ىتوصلا

 .ةلماكلا ةوقلا كتوص منمل طاقنلا مهأ ىلي اميف

 وأ عطاقملا علتبت الف .كتاملك زيمت نأ بجي .فورحلا جراخم حيضوت |

 ىلع ةردقلا نإ .مات حوضوب ةتباثلاو ةكرحتملا فورحلا قطنا «تاياهنلا

 تارشنلا ىعيذم ىلإ عمتسا .اهملعت نكمي وأ ةيزيرغ نوكت دق ءهطبب ثدحتلا

 بتكلا رتشا ”لبوك ديت“و .”زمايليو نايرب“ .”واكورب موت“ لثم نيزيمجملا
 عامتسالاب مقو ”زنوج لريإ سميج“و ”نوتسيه نوتلراش“ توصب ةعومسملا
 تاملكلا قطن ةيفيك ةفرعمو ةيلصألا ةغللا ىلإ عامتسالل كلذو ؛ةعاذإلا ىلإ

 بيترلا تباثلا توصلاب نوزيمتي نيذلا نيثدحتملا نإ .توصلا ةقبط رييغت "+
 لعجي دقف ؛للملاو قيضلاب فويضلا راعشإ ىوس ائيش نوققحي الو نولمم
 ةبسنلاب باذعلا ةباثمب هنأك ىساردلا لصفلا نم تباثلا توصلا وذ سردملا

 ةقبطو ةربن عيونتب كيلع لمملا“ب كفصو متي نأ بنجتت ىكلو .بلاطلل
 توصلا ةقبط رييغت نإف ؛كروهمج ناهذأ ىلإ للستلا عيطتست ىتح كتوص

 ام ىه كتوص ةربن ضافخناو عافترا نأ امك < ‹ هلوقت 7 ام ىلع ةراثإلا ىفضي

 ةقبط رييغت نإ .اديج كيلإ نوغصي كيعمتسم لعجتو هلوقت امل ىنعملا ىطعت

 ىه هذهو .حيحص سكعلاو ةيداع ةلمج ىلإ لاؤسلا ل نأ نكمي توصلا

 .كروهمج ناهذأو بولق ىلإ كثيدح تاملك لمحت ىتلا ىقيسوملا

 جمارب ىلإ عمتسا ءتوصلا تاقبط رييغت مادختسا ةيلاعف ىلإ ةراشإللو

 هذهب ثدحت نم لضفأ وه ”ماهرج ىليب“ ناك دقل .ةيحابصلا رابخألا

 بذج ىلع نيرداق اضيأ اوحيصأ هاطخ ىلع اوراس نم نأ امك « ةقيرطلا
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 قف كي" 2”نيتسوأ ليوج“ هيو تارشنلا نع ثحبا .نييالملا هابتنا

 ىطعت ىتلا مهتقيرط ىلإ عمتساو ”ماهرج ىليب”ل م دقألا جماربلاو «”سكاج

 ضعب ارقا وأ .ةصاخلا 0 قلخاو .مهيلإ عمتسا يك ىلإ لقثلا

 ةرايسلا ىف وأ ةارملا مامأ تنأو ءادأ ةبرجت لمعب مق .عفترم توصب رعشلا

 ظحالت فوسف .ةلكشملا وه كتوص تابث ناك اذإف «لمعلل كقيرط ىف
 . عيرس نسحت ثودح

 ءاوس  اوبيجتسي نل مهنإف كيلا عامتسالا ساتلا عطتسي مل اذإ .زاربإلا .

 عفدت نأ بجي «لاعف لكشب كعوضوم زربت ىكلو .كل ًايكولس وأ ايروعش
 ءاوهلا دوجو ىلع صرحا .خارصلا ىنعي ال اذهو .كيعمتسم ىلإ كتاملكب

 يرسل اول ا يك aS تا را كيتئر ىف ىفاكلا

 كلذو ؛انه ايويح ارمأ دعي ديج لكشب فوقولا نإ .اهقطنت تنأو ةبسانملا

 حامسلل قاعم ريغ ءاوهلا جورخو لوخد قيرط نوكي نأل ةجاحب كنأل

 .ىوق لكشب ثدحتلاب
 افيك ركذت مث ءةملك ىأ لقو ‹ردصلا هاجتا ىف كنقذ عض :اذه برج

 توصلا ركذتو ءىشلا سفن لمعب مقو فلخلا ىلإ كسأر ةداعإب مق نآلا .تدب

 حضاو كتوص نإ .قرفلا ظحالو ةملكلا رركو ةبصتنم كسأر لعجا مث ءاضيأ

 رمم تلعج اذإ نكلو «كتوص ةقبط تعفترا «كتوص عفترا املك .قمعأو

 رثكأ نوكيس نكلو عفتري نل كتوص نإف « قئاوع ىأ نود اقفدتم ءاوهلا

 .لفسأل وأ ىلعأل ىنحنت كسأر لعجت ال :ركذتت نأ كيلع اذل .احوضو

 .ةوق رثكأو ةيعيبطلا هتروص ىف كتوص نوكي فوسو
 ءانثأ ةدحاو ةعرس ىلع تظفاح اذإ .ثيدحلا ةمغنو ةعرس عيونتب كيلع

 بهذت ناكم ىأ ىف ةدحاو ةعرسب كترايس ةدايق هبشي كلذ نإف ؛ كثيدح

 لدعم قفاوتي نأ مهملا نم هنإف ام صخش عم رواحتلاب موقت امدنع .هيلإ

 لكشب قفاوتلا سسؤي كلذ نإف «ثيدحلا ىف ككيرش عم كثيدح ةعرس
 ىلع صرحت نأ كيلع .«سانلا نم ربكأ ةعومجم ىلإ ثدحتت امدنعو «عرسأ

 .ثذحقت امنيب هيلع ديكأتلا دوت امو هاوحف ىلع ءانب كثيدح ةعرس عيونت

 نوعمتسي مهنكلو ةقيقدلا ىف ةملك ٠٠١ لدعمب نوثدحتي سانلا مظعم نإ
 ناهذألا نإف «ديدش ءطبب تثدحت ام اذإف .ةقيقدلا ىف ةملك م١٠ لدعمب

 عشت فاق دك ورو تد ازا اأ ف ورعب لرو كوم
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 مهعامس مدع ىلإ ةفاضإلاب اذه ءكيلإ اوعمتسي نلو داهجإلاب كروهمج
 اقبط كثيدح ةعرس رييغت قيرط نع غلاب رثأ كرت كتكمي .هلوقت ام فصنل

 .كتلاسر ىوتحمل

 ءاسي ىذلا رصنعلا وهو «ثيدحلا نم مهألا ءزجلا وه اذهو .فقوتلا .ه

 ءمهتلاسر ليصوت ةقيرط ىف نوئطخي نيثدحتملا ضعبف ؛ اريثك همادختسا

 اًءرج نأ نم مغرلا ىلع .فقوت ىأ نودب روهمجلا ىلع مهتاملك نوقلطيف

 ول ىتح «دمعتلا تمصلا نم ةظحل نإ .تافقولا نم جتنتسي ىنعملا نم

 ةجرد نم ديزتو ىقلتملا ىلإ لصت نأ تاملكلل حمسي «ةلمجلا طسو كلذ ناك

 مهحنمتو كيعمتسم ناهذأ ىف خسرت كتلاسر لعجت ىهو ‹«حوضولاو مهفلا

 لعجيس هنأل ؛ىماردلا ريثأتلا نم اعون قلخت امك .هتلق ام مهفل ةظحل

 رمألا نإ .ةيلاتلا كتاملكل ةبقرتملا مههوجو بقار .ىتأيس ام بقتري روهمجلا

 نف نقتي نم الإ اهمدختسي ال ةادأ فقوتلا نإ ‹ ةعاجشلا ضعب ىلإ جاتحي
 .لئاه لكشب كروهمج ىلع كريثأت نم ديزت ىهو «ثيدحلا

 امل ىنعملا فيضي و كتاملكل و تي ع ريد ؛ةياغلل ةيوق ةادأ كتوص دعي

 كلذو ؛ًاظوظحم كقت ريتعت نأ كنكميف «كتوص اا س 8 .اضماغ 2

 .ساتلا مامأ اهيف ثدحتتت ةرم لك ىف ىتوص ريثأت ىصقأ ا ؛وتلل

 امدنع كنم نوبرهي لاقطألا ناكو 2, كتوص ببسب ةداعسلاب رعشت ةت ال تنك اذإ

 ىهو «2ةيضرم كتلكشم نكت مل اذإف .لمأ كانه لازامف « ةصق ةءارق مهيلع ضرعت

 1000 ىقبي فوسو قادن دادزت فوسو انه كل هميلعتب انمف ام ىلع

 .رخآ ناكم ىف مهناهذأب لوجتلا نم الدب < رقت اهب لاا

 كهجو هيفخي نأ نكمي ال ام
 ةلئسألا هيجوت باهي ىذلا لنجرلا «”نترام“ ب صاخلا لاثملا دعت انوعد

 .ثيدحلا ءانثأ
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 ثدحتلا كشو ىلع ناك ثيح ؛سانلا نم ةريبك ةعومجم ماما نترام فقو

 ةبسانلا تاءاشنإلا ةكرش نع نوثحيي نيذلاو نيبقترل ا ءالمعلا نم ةعومجم ىلإ
 ناكو  هتكرش ىف نيممصلا مها دحا نترام `  ناكو ءمخض عورشم لمعل

 ةمهم ا امامت مهفتي هناو هتكرش عم ةنيمآ ديآ ىف مهنأ هروهمج عانقإل ةجاحب

 عمو « هضورع ميدقتل انه دجاوت رخآص خش ىأ نم رثكا ليمعلا تاجايقحاو
 موقي ىتح هل ةصرفلا مهتحاتإ ىلع روضحلا ر كشيل ثيدحلا ىف ادب امدنعف كلذ

 هناخ - مهعم ةكرشلا هذه ةيؤر ةكراشل ةراثإلاب رمشي هناب مهربخيو ضرعلاب

 یاو أ ةراثإلاب روعشلا ىتح وآح رضلا ىلع ةراشإ ىا كانه نكت ملف ؛ههجو ريبعت
 ىتلا ر عاشملا عم ضقانتت ةداح هتاملك تناك دقلف ؛ههجو ىلع ىباجيإ روعش

 , ةبلصتم ههجو تالضع نأ نترام رمش .هثيدح ءانثا اهروصيو اهب رعشي
 .ةحارلاب روعشلا مدعو ءقلقلاو ءرتوتلا وه هيلع ادب ام لك «ىلاتلابو

 لوقي امدنع .انلخاد هب رعشن ام سكعت :”نترام” لثم ءاعيمج انهوجوو
 اذه هب رعشي ام ةيؤر مهناكمإب هنأ نودصقي مهنإف ”هبلقب ام رهظي هنإ* سانلا
 نع ةيجازملا انتلاح ئبخن نأ انيلع بعصلا نمل هنإ .ههجو ىف صخشلا

 .انهوجو اهرهظت ىتلا تاريبعتلا ىلع سكعني هي رعشن ام لك نإف .نيرخآلا

 نيعلا نإف ءروهمجلا نم داقتنالل ةضرع نوكن امدنع ةبعصلا تاقوألا ىفف
 امنيب .نابجاحلا بطقيو «هافشلا جرفنت امنيب ةطقنل ةطقن نم ةعرسب كرحتت

 ام نورخآلا نمخي ىتح ريثكلا بلطتي ال رمألا نإ .نقذلا وأ هافشلا شعترت
 .هءاقخإ انهوجو عيطتست هلو انلخادب

 ؟ربعم ريغ اهجو مدختست نأ بجي له
 امدنع كانيع عستتو ةديدج ةرايس ءارشل تارايس ضرعم ىف نوكت امدنع

 رهظت ةظحل ىف هيعارضم ىلع كمف حتفيو BMW. ةرايسل ليدوم ثدحأ ىرت

 بيردت متي هنأ فورعملا نم .اهب غلابلا كمامتها فشكت كنإف «كباجعإ اهيف
 ضرعلا ةعاق مسمب موقت .تنأو كهجو ةدهاشمل عيبلا رجاتم ىف تاعيبملا لاجر

 مهيلع ام لكف ؛لعقلاب ةرايس ءارش تررق تنك اذإ ام ةفرعم ةلوهسب مهنكميو

 .كل ةبسنلاب ايدام ةحاتم اهولعجي نأ ٍذَئدنع

 ديزت ةعقوتم ريغ ةمهم كيطعي وهو كسيئر بتكم ىف نوكت امدنع «لثملابو
 نل هنأ هرابخإو ماستبالا لواحت تنأو .لعفلاب اهلمحتت ىتلا لمعلا ءابعأ نم
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 دعوم برق دقلف «نينثالا موي حابص ةمهملا هذه ءاهنإل ةلكشم كانه دجوت

 نم كيلع ىقلي ام لك عم لماعتلا كناكمإب هنأ راهظإ ديرت تنأو ىونسلا كريرقت
 : كلأسي ءبتكملا نم جورخلل كهجو ريدت امنيب نكلو ءماهم

 .”؟ماري ام ىلع ءئش لك له“

 ."ريخب ىننإ ‹ لجأ ها” : ةشهد یف تنأ لوقتف

 كانه نأو نيزح كنأي رعشي هلعجي كهجو تاريبعت ىف ءىش كانه نكلو

 .ةعنطصملا كتماستبا ىف ابيرغ ائيش

 .انهوجو ىلع رهظت الف انرعاشم ىفخن ىتح عانق عضو لواحن ام اريثك اننإ
 ايدايح ودبي انهجو انلعج اذإ اقح هب رعشن ام فرعيس دحأ ال هنأ دقتعن نحنف

 .هب رمن ىذلا فقوملا ىف نيعم روعش راهظإ لواحن لقألا ىلع وأ «ناكمإلا ردق

 نأ ىلع ةراشإلل ءةفيزم ةماستبا رهظن ام اريثك اننإف ءنيرخآلا عدخن ىتحو
 .ارتوتم وأ انيس نفل :فقولا

 ءانرعاشم ءافخإل رارمتساب انسفنأ بيردتب موقن امنيب هنأ ىه انه ةلكشملاو

 ء«ىنتعم اهل سيلو ءاهلب تاريبعت راهظإ ىوس ةياهنلا ىف ءىشب موقن ال اننإف
 انرعاشم ءافخإ ىلع ذئنيح داتعن اننإ .انفويض عم لصاوتلا لواحن امدنع ىتح

 ام لك نإف .فطاعتلا وأ .سامحلا وأ « ةفطاعلا راهظإ ديرن امدنعو « ةيقيقحلا

 .هراهظإ ىلع انسفنأ بيردتب انمق ىذلا دياحملا هجولا كلذ وه هيلع لصحن

 ةيمهأ نع ”ىفطاعلا ءاكذلا“ هباتك ىف ”ناملوج لايناد“ فلؤملا بتك دقل
 انتردق ةرورض ىلع دكأ دقلو «فطاعت ىف اهعم لعافتلاو نيرخآلا رعاشم كاردإ

 نيب لصاوتلا قلخل كلذو ؛اهل ةباجتسالاو نورخآلا هب رعشي ام ةفرعم ىلع

 عانقلا اذه ىدترن نحنو انفويض عم لصاوتلا اذه قيقحت اننكمي نلو .سانلا
 دق ةيدايحلا هجولا تاريبعت نأ نم مغرلا ىلعف ؛انرعاشم ىفخي ىذلا ىقاولا

 ىف ةيبلس جئاتن ىلإ انب ىدؤت دق ىتلا انرعاشم ءافخإل انايحأ ةيرورض نوكت
 ءافخإ مدع ىف نمكي نيرخآلا عم لصاوتلل ءىش مهأ نأ الإ ءةنيعم فقاوم

 .ةيسانم ةروصي مهيلإ اههيجوتو اهجارخإ ىف سكعلا ىلع لب ءانرعاشم

 مستبت ال وأ مستبت نأ
 نع تثدحت ىتلاو ١484 ماعل ةيسائرلا تاباختنالا ءانثأ ةسارد تيرجأ دقل

 سيئرلا نع ءاوهلا ىلع هثيدح ءانثأ ماستبالل هليمو جنينيج رتيب رابخألا عيذم
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 دقلو ”لادتومرتلا“و هسفانم نع ثدحتي وهو ماستبالا نم رثكأ ”ناجير دلانور“

 حلاصل تيوصتلاب اوماق دق ةيرابخإلا ةرشنلا هذه ىدهاشم نأ ةساردلا تحضو

 ليبق نم كلذ لك لهف .ىرخألا ةيرابخإلا جماربلا ىدهاشم نم رثكأ ناجير

 ىلع ةماستبا رثؤت نأ نكمملا نم له ؟كلذ نم رثكأ رمألا نأ مأ ‹ هفداصل ا

 ؟ةيسائرلا تاباختنالا ىف رخا حشرم نع جشرلا تيوصتلل رشبلا نييالم تارارق

 ىف تانيعستلا نم ريخألا ففصنلا ىف . اضيأ كلذ دكؤي لامعألا ملاع نإ

 اهيفظوم نم بلطلاب ىاوفيس تكرام ربوس ةلسلس ىف ةرادإلا تماق ىضاملا نرقلا

 مهتيرظن تجتنتسا دقلف ؛مهنويع ىف مهيلإ نورظني امدنع ءالمعلل ماستبالا

 نوضقيس مهنأو بيحرتلا نم ديزمب كلذب نورعشي فوس ءالمعلا نأ قيوستلل
 اهل ناك ةسايسلا هذه نأ الإ «لاملا نم ديزملا نوقفنيو ناكملا ىف لوطأ اًتاقوأ

 مهف ءوسل نضرعت دق نهنأ ناكملا ىف تالماعلا تغلبأ ثيح ؛ ةبوغرم ريغ جئاتن

 ىلاتلابو ءهيف غلابم ددوت اهيف هذه نهتماستبا نأ ىلع لاجرلا ءالمعلا نم

 .نهريدمل ىواكشب رجتملا ىف تالماعلا نم ةديس ةرشع اتنثا تمدقت

 هنأ ىلع ايملاع فورعم ماستبالا نأ وه عقاولا نإف «كلذ نم مغرلا ىلعو
 .كنم بارتقالل سامحلاو ةحارلاب سانلا رعشي ىذلاو لصاوتلا لاكشأ نم لكش

 ماستبالا نأ امك .هميعدتو نيرخآلا عم قفاوتلا قلخل ماستبالا مدختسن اضيأ اننإ
 ودبي ىتلا لئاسرلل ىنعملا فيضيو ةرتوتملا فقاوملا ىف رومألا ةدح نم ئدهي

 نوكت نأ وه هديرت ىذلا قافولا ءانب ىف حاجنلل ءىش مهأ نكلو .ضومغلا اهيلع
 .هلعتفم تسيلو ةقداص كتماستبا

 ءىش عيب نولواحي نيذلا سائلا نم ءاوس موي لك هفيزملا هخسنلا ىرت اننإ

 ىلع ةيقرتلاب اننوئنهي نيذلا لمعلا e .هل انجايتحا مدع نم مغرلا ىلع انل

 نأ ديري ال ىذلا قيدصلا ءانم رثكأ اهنوقحتسي مهنأ ىلخادلا مهروعش نم مغرلا

 نكميام اردان نكلو .ةماستبا ءارو ةيقيقحلا هرعاشم انع ىفخيف انرعاشم حرجي

 ضرع مامأ اننأ ةرطفلاب فرعن اننإف ؛ ةقداصلا ريغ تاماستبالا هذهب انعادخ

 ىذلا ء ءىشلاوه ام ؟فرعن نأ انل فيك نكلو ‹ ةيقيقح رعاشم سيلو ىليثمت

N 

 اد كرحن اننإف ةيعيبط ةماستبا مستبن امدنع اننأ نوثحابلا فشتكا دقلو

 ةعومجم ىلإ ةفاضإ شمكنت نيعلاب ةطيحملا تالضعلا .هجولا تالضع نم
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 ةديحولا هلضعلا ع نيثحايلا ضعب اهدعي ىتلاو ‹هجولا لفسأل ةيسيئ هيسيئرلا تاالضعلا

 .هجولا لفسأ ىف ةطشنلا
 نإ ثيح ؛؟كنكمي عبطلاب ا ةفيزملا“ ةقداصلا ةماستبالا ةيرجت اننكمي له

 مهتماستباب اننورهبي مهنإف ؛ اريثك كلذ | اوتبثأ دق نيفرتحملا نم ةعومجم كانه

 نولثمملا مهيلع قلطي نم مه ءالؤهو ‹ مهرعاشم قدصت اننولعجيف ةيعيبطلا

 نيرداق نونوكي ضعبلاف كلذ نم رثكأ وه ام كانه .راكسوألا زئاوجب نوزئاقلا

 نورعشي مهنإ ىأ .ةيعيبطلا ةماستيالا هذه ءارو نمكت ىتلا رعاشم ا ءاعدتسا ىلع

 لشفت نم اضيأ كانهو «مههوجو ىلع ةماستبالا هذه ضرع لبق لعفلاب ةداعسلاب
 ام قفاوت اال مهدسج هغل نأ ىأ ‹ هقداص ريغ مهرعاشم نأ رعشن اتنأل ؛ مهضورع

 .هنولوقي
 امدنع ةبارغلا .فيزلا ءقدصلا مدعب تعنت نأ بنجت كنكمي فيك نذإ

 ؟مستبت تنأو نيرخآلا ىلإ ثدحتت

 سحت نأ كيلع .تقولا سفن ىف دحت اهب نكلو .ةطيسب ةباجإلا نإ

 ائيش دجت نأ تعطتسا اذإ نكلو .ةماستبالا عنطصت الف عطتست مل اذإف .رعاشملاب

 كيلعق «ماستبالا كيف ثعبيو اطيسب ناك ولو ىتح كنهذ ىف روفلا ىلع

 عم اهشيعت ىتلا هظحللا نم كلذ كذخأي الأ ىلع صرحا نكلو ,همادختساب

 مظعم ناق ءهنع ثدحتت ىذلا عوضولملاب ءىشلا اذه طبر كنكميو ,كروهمج

 نم نيرخا دارفأ عم اهب انررم ةعئاش براجتب اهطبر نكمي تاعوضوملا
 صخش نع ةركف ءكمالحأ لزنم ءارش « كل لفط داليم كلذ نوكي دق .روهمجلا

 ‹ ةهمخض هقفص ءاهتإ لالا بسك بسك ء.لزنملا ءاحنأ ىف كورج ةدراطم ‹ ةيحت

 اذه هكراشم ىلع كتاردقل نانتمالاو حرفلاب روعشلا وأ مهم فده قيفحت

 فلأ نم ءزج ىف كنهذ ربعت ىتلا ةديعسلا ةركفلا كلتبو «كتلاسرل روهمجلا

 ىلع عشت ةيعيبط ةهقداص ةماستياال ردصم كيدل نوكي ‹ ةيناثلا نم ءرج نويلم

 .كهجو
 تفرصت اذإ ةتيعم ةهقيرطب روعشلا كنكمي هنإ لوقت م: ةيركف ةسردم كانه

 ريشتو .كولسلا عيش نعاشلا نأ ىه انه ةيساسألا ةركفلاو .ةنيعم ةقيرطب

 مل اذإ ىتح ءماستبالا لعف نأ ربما ةا ريثأت“ لإ ةيعامتجألا ا

 عامتجالا ءاملع دكؤيو .ةداعسلاب اروعش بلجي نأ نكمي ءدهيف ةبغرلاب رعشت نكت
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 تاريبعت نم اهجتئتسن ىتلا لاعفألا دودر" نأ ”ونيدالب ىوج“و ”زيفيد نفيتس"”

 .”ىفطاعلا ريبعتلاو كولسلا ىلع رثؤت ( مهجتلا وأ ماستبالا لثم ) هجولا

 ةدهاشمب اوماق نيذلا صاخشألا نم ددع اهيف كراش ةريهش ةسارد كانهو
 ىلع مسترت ثيحب ؛ مهنانسأ نيب صاصرلا نم امالقأ نوعضي امنيب نوتراك مالفأ

 نأ اولجس صاصرلا مالقأب ةماستبالا اوعنطصا نيذلا صاخشألا نأ ىه ةجيتنلاو

 رعشت مل اهتناق ماستبالاب اهل حمسي مل ىتلا ةعومجملا امأ ءةعتمم نوتراكلا مالفأ

 زاهجلا هاقلت ىذلا لعفلا در نإف رخا ىنعمبو «مالفألا هذه نم عاتمتسالاب

 رثأ امم ءرثكأ ةحارب نورعشي مهلعج ماستبالا لعف نم ىلوألا ةعومجملل ىبصعلا
 .مهكولس ىلع عبطلابو ةيروعشلا مهتاريبعت ىلع

 دعاوقلا مهأ دحأ دعي مهتسارد ىف ”وتيدالب”و ”زيفيد“ نم لك هفشتكا ام نإ

 ىلإ ريشت ةسردملا هذهو .ةيوغللا ةيبصعلا ةجمربلا ىعدت ةريهش ةسردمل ةيساسألا
 ةلاحلا نيسحتل هيلع زيكرتلا نكميو ايساسأ اردصم دعي ىجولويسفلا ءزجلا نأ

 ىيردم نإف «ناسنإلل ةيروعشلا ةلاحلا ىلع دسجلا ةغل ريثأت حيضوتلو .ةيروعشلا
 براجتلا ضعب ةلواحمل مهذيمالت نوهجوي ام امئاد هيوغللا ةيبصعلا ةهجمربلا

 «فاتكألا لدهت عم ريسلا ىف ءاخرتسالا ءردصلا وحن نقذلاب هاجتالا لثم
 .ةدحاو مدق ىلع صخشلا نزو زيكرتو

 ةلاحلا هذه ىف ةيباجيإ ةركف ىأ ىف ةلوهسب ريكفتلا كنكمي له

 نوكت امدنع ؟ىسكعلا نع اذامو : ةيوغللا هيبصعلا هجمربلا لوقت ؟ةيجولويسفلا

 .ايصتتنم فقتو هيجولويسفلا كتلاح رييغتب موقتو ايتامسجو ايروعش اطبحم

 لهف «كيفاسو كيمدق ىلع زكترم كمسجو «ءاوهلاب ءىلم كردص ‹ عفترم كنار

 ءايشأ ىف ريكفتلا لهسألا نم نوكي له ؟ةيونعملا كحور ىف عافتراب رعشت

 حجن اذإف .كسفنب ىرتل كلذ برج ؟ةيبلس ءايشأ ىف ريكفتلا نم رثكأ ةيباجيإ

 قفاوتلا قلخل ىعيبط لكشب ماستبالا ىلع كدعاست كلذبو « ةيباجيإ رثكأ ةيروعش

 .ماستبالاب سانلا كلباقي ام ةداعف «سانلل مستبت امدنع



 طقف ةيلست درجم تسيل تالفحلا نإ
 تادب «همدقي ىذلا صخشلا ابلاق ىتلا تاملكلا ليشتيم“ عمس نأ درجمب

 هنسقن ثدحي ذخأو .قرملا ةرثك نم نيقلز ءافك حبص؟و شاعترالا ىف ءاتبر
 امدنعو .ةدضنم ا تحت هلاطنب ىف هيدي فضفجي ناكجو « "كلذ لمغ ىنئنكمي'" :الئاق
 فقو «ةماستباو ةءاميإ عم ليشتيم" ىلإ ةيلافتحالا سيئر رظنو قيفصتلا أدب
 صخش ىألر ظنلا مدع ىلع اصيرح ناكو ةصنم او حن ءطيب راسو ٠ ليشتيم"
 , ةصفم ا ىلع توصلار بكم ليدعت دعبو .حرسلا ىلإ هقيرط ىف رثعتلا نم افوخ

 ىتح اهب اكسمم لظي نأ امزاع « ةدوجومل ا ةدضنلا ىفرط ىلع كاسصمإلاب ماق

 هكرت ىف بغري ىذلا ريثأتلاو روهمجلا باسح ىلع نكل كلذ لعف دقلو

 وه مهيلع ام لك نأ ثيدحلا فقاوم ىف سانلا ضعب دقتعي .هتلاسرب مهيلع

 ام ءاقلإب مؤقي امنيب  لاثملا ليبس ىلع «ةدضنم فلخ ام ناكم ىف فوقولا

 .سانلا ىدل لوبقملا ىوتسملا وه اذه نأو ءروهمجلا ىلع تاملك نم هلقعب
 لصاوتلاو ةكرحلل قوقلا ريثأتلا وه نوضراعلاو نوثدحتملا ءالؤه هلمهأ ام نإ

 ‹ميظنتو «ثحب ةيمهأ نم مغرلا ىلعو .ثدحتملاو فويضلا نيب ىهفشلا ريغ
 لعاف لكشب ةلاسرلا هذه لاصيإ ىلع ةردقلا نأ الإ ءروهمجلل ىوتحملا هيجوتو

 .اهنوضفري وأ ءاهب نولمعيو كتلاسر نولبقتيس اوناك ام اذإ ددحي ام وه

 ةطيسب تاوطخب أدبيرمألا
 ىتلا ةظحللا ىف سانلا ىلإ لصت ىتلا ةيئرملا تاراشإلاب ايلعف أدبي رمألا نإ

 فوس اهدنعف ؛ءاوضألا وحن وطختل اهيف موقت ىتلا ةظحللا ىف ىأ ءاهيف كنوري
 .كسفنب كتقثو ‹ كتيقادصم « كعابط « كتيصخش لثم ءايشأ ىلع كفويض علطت

 «ددرتب ىتح وأ «لذاخت .ءطبب كدعقم نم فقت تنك ام اذإ نوظحالي فوسو
 ىف ثدحتلل ادعتسم تنكو ‹ مهئاقلل هقئب تمقو كنم هقاطلا تقفدت ام اذا وأ

 .كعوضوم
 ىدؤلا اهب موقيل اهيلع بيردتلا مت ىتلا تاوطخلا نم ةلسلس وه ضرعلا نإ

 ؛ ةيلستلا ملاع ىلع طقف رصتقي ال موهفملا اذه نأ الإ .روهمجلا ىلع اهضرعل



 ۸٩4-٩ هج كتوصو :كهجوو .كدسج مدختسا

 ناك ءاوس «نيرخآلل كسفن ميدقت ىلع ةردقلا ىه نفلا اذه ءارو ةيساسألا ةركفلاف
 .ةيصخش فقاوم ىف وأ حرسملا ىلع

 قوف مادقأ عيرأ عفتري ىذلا حرملا كلذ ةرورضلاب ”حرسم“ ةملكب ىنعن ال اننإ

 تاريماكلاو ءاوضألا هب دجوي ىذلا عونلا الو ءطسولا ىف ةصنم هبو روهمجلا
 كراكفأ ليصوتل اهمدختست ىتلا ةقطنملا وه ”حرسملا“ .ىدؤملا ضرع راظتناب

 «ةرادإلا سلجم تاعامتجا ةفرغ ةمدقم ىف كلذ نوكي دق .كيدهاشمو كيعمتسل
 وأ .ءةمكحملا ىف نيفلحملا ةئيه مامأ ةقطنم وأ ‹تارمتؤملا ةعاق ىف اًدعقم وأ
 .ءاشع لفح ىف ةشيعملا ةفرغ طسو

 كتاكرحو كلوخد ءادأ ةبرجتو طيطخت كنكمي «صاخلا كحرسم ناك ايأو

 ريسلاو سولجلا عضو نم فوقولا ىلع نرمتت نأ كيلع .ىلعفلا ضرعلا لبق هيلع
 حجرأت ظحال .ةيلكلا كتكرح «كتوطخ .كتعرس رييغتب مق .كحرسم ىلإ

 .كدسج لكشو كتفقو وه كاذو اذه لك نم مهألاو ء,كسأر عضو «كيعارذ

 ديرت ىذلا عابطنالا عم كتاوطخ قفاوتت ىتح كبجعي ال ام نيسحتب كيلع
 .ثدحتلل كفوقو درجمب سانلا كنع هذخأي نأ

 ام ةكراشمل كسامح «.كتسالس «كتقث رهظت ىتلاو ةيلاثملا ةيشملا نع ثحبا

 مق كلذ نكمأ اذإو ءكفنأ نم قمعب سفنت ‹«لجعتت ال .كروهمج عم هفرعت

 تدهاش دق تنك اذإ .مهمامأ كريس ءانثأ روهمجلا نم ضعبل ركشلا هيجوتب

 فوسف «حرسلا ىلإ نوهجوتي نيزئافلا تيأرو راكسوألا زئاوج عيزوت لفح
 نوطغضي دقو .نوفوركيملا ىلإ مهقيرط ىف روهمجلل نومستبيو نويحي مهنأ ظحالت
 كانه .مهل نوحوليو روهمجلا نوركشيو تيكاجلاب دوجوملا نوفوركيملا ىلع
 ىلع هباطخ ىقلي نأ لبق ةدحتملا تايالولا سيئر عم ثدحت ةهباشم سوقط

 تاروتانيسلا ةيحتب موقي سرجنوكلا ىنبم ىلإ هقيرط ذخأي نأ لبقف .سانلا
 .ةصنملا ىلإ هقيرط ىف وهو فويضلا ىيحيو ديلاب مهحفاصيو

 وأ زئاوجلا عيزوت لفح ىف نودجاوتي نم لثم اسمحتم كروهمج نوكي ال دق
 هذه ىف ثدحي املثم كتاكرحت لك نوبقاري فوس مهنأ الإ ‹«سيئرلا باطخ ىف

 .فقاوملا



 ريوصن .اريماك .ءاوضأ

 اذل .اهب هوفتت ةملك لوأل سامحب رظتنم روهمجلا «حرسملا ىلع نآلا كنإ
 .مهمامأ كقيرط ربعت تنك امنيب مهدنع هتعضو ىذلا عابطنالا زيزعت كيلع بجي

 .ءىش ىأ لوقت نأ لبق ىرخأ ةرم كفنأ لالخ نم اقيمع اسقن ذخأت فوس

 حمسا .ثيدحلا لبق لقألا ىلع ةدحاو ةرم ريفزلا جارخإو قيهش ذخأيب كيلع

 ةظحل كحتمي فوس كلذو ؛كيلإ اوعمتسي نأ لبق اديج كوري نأ كفويضل

 ءاطعإلو ‹كراكقفأ عيمجتو كتفقو ليدعتب كل ممسي فوس امك 2 تابثب فوقولل

 .هقحتست ىذلاو اهل مزاللا مامته الاو لقثلا ةيادبلا ةلمج

 كيقاس ىلع انزاوتم فقت نأ ىلع صرحا ثيدحلل ادعتسم فقت امنيبو

 رعشت كنإ اوم سيلو ا اح سيلو امزاح نك ‹ ىواستلاب كيمدقو

 ضرألاب روعشلاب كلذو كمسج عضو ىف تارييغتلا قدأ ىلع ةماتلا ةرطيسلاب

 كيمدق نيب ةقفاسملا ةظحالمب كيلع ءحرسملا ىلع كرحتت امتيبو ‹ كيمدق تحت

 نيتبراقتم كامدق تناك ام اذإف ؛كمسج نزاوت ىلع كلذ رثؤي فيك ةظحالمو

 كروعش مدع ىلإ ريشي امم كئزاوتو كتاكرح ىلع ةرطيسلا دعفت فوسف ‹ هدشب

 تناك اذإف ءرخآلا بناجلا ىلعو .حرسملا ىلع ةرطيسلا ىلع ةردقلا مدعو نامألاب

 كلذ نأ امك ءةيناودعلا ديدش كنأ ىنعي دق كلذ نإف «دعابتلا ةديدش كامدق

 كيمدق لعجو كعضو جيحصتب تمق اذإ 1 كرحتلا ىلع كتردق نم دحي فوس

 لسريو جرحم نيقباسلا نيعضولا الكو ‹ىرخأ ةرم ضعبلا امهضعب بناجب

 لضفأ ىف نوكت كلذب كنإف «نايزاوتم كامدقو ةيدايح ةفقو تفقو اذإ امأ

 .كراكفأ هکراشمو كروهمج عم لصاوتلل ةلوهسب حرسمملا ىلع كرحتلل عضو

 ؟ لثمم مأ عيذم تنأ له

 6 0 ىف بح وأ نوفقي امإ طقف مهنإ ‹ نوكرحتي هل دا 53

 ةيصخشلا eh نع حاصفولل e8 وأ لاجم كانه سيلف - ريخلا وأ ثدحلا

 ىأ وأ دسجلا هغل ىلإ ةجاحلا نود مهتوص تاريث مادختساب ءايهقش تامولعملا



 ١8١ +4 كتوصو .كهجوو .كدسج مدختسا

 مهعانقإ وإ ءةميق ةيضقل مهسيمحت «كفويض ىلع ةركف حرط لواحت تنك اذإ
 بولسأ تمدختسا اذإ امامت لشفت فوس كنإف «كولسلا ىف نيعم ريغت ةيمهأب
 ببسلا اذهل امبرو ءروهمجلا هابتنا بذج عيطتست نل كنأ امك ءرابخألا عيذم

 «مالفألا ءىرخألا جماربلا نيب ةقرفتمو ةريصق ةيرابخإلا جماربلا نوكت
 .ةقلتخملا تانالعإإلاو

 وأ ءسيردتلا «لامعألا لاجم ىف ابا هال بولسألا اذه نإ

 ةحاحلا نود ءاصخخاي ةمولعلا لارا هيك اهددع اقف ايساتم دعي «تكافانحالا
 .روهمجلل رعاشملا راهظإ ىلإ

 لصاوت ءانبل ىرورض ىسامحلاو ىكرحلا بولسألا نإف «لبق نم انركذ امكو
 امي «لصاوتلا لئاسو عيمج مادختساب كلذ قيقحت نكميو ءروهمجلا عم ىروعش
 .روهمجلا نم برقلاو «مسجلا عضو «سأرلا ةكرح «تاءاميإلا كلذ ىف

 ةايحل مهليثمتب ةقداص رعاشم راهظإ ىلع نورداقلا مه نيلثمملا لضفأو

 هصقلا ىلإ نيدهاشملا بذجي ام ىه ةراهملا هذهو ءاهب نوبعلي ىتلا تايصخشلا

 ىعت نأ بجي ءامامت لثمملا لثم كنإ .هنوري ام لك قيدصتب مهل حمسيو
 نإ .ديج لكشب اهب تنأ ىتلا ةحاسملا اهب مدختست ىتلا ةقيرطلاو كحرسم

 .كيلإ نيغصم اولظي نأ ىلع صرحاف «برق نع كنودهاشي كيدهاشم
 a قي a لبق نم هتفرع ام دكؤت لصفلا اذه ىف تامولعملا نإ

 رود ةيمهأ نآلا فرعت كنأ امك .لصاوتلا بيلاسأو كساوح لك مادختسا ىلإ

 لضفأب كتلاسر ليصوتو نيرخآلا عم لصاوتلا ىف كتوص ةربن «كدسج «كهجو

 .مهيلع ريثأت
 كلذو ؛كلصاوت دوهج ةوق نم ديزت فيك ىلاتلا لصفلا ىف ملعتت فوسو

 ىلع ذوحتست كلعجي امم ؛كتقث نم ديزت فوس ىتلاو ةماه تاينقت فيظوتب

 .باجعإلاب هوحن رعشت هوفم بيطخ لضقأ لثم امامت «كروهمج رعاشم
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 ةقثلا ةدايزل تاينقت

 .فوخلا نم ةيمهار ثكا أئيش كانه ناب مكحلا

 نوم دير زواربمأ -

 اريدرايلم حبصت فوسف ءاهذحش تعطتسا اذا
 وحن راهبنالاب رعشن اهنودبو .اهب رعشن اننأل ؛ةزهاج نوكت ىتم ملعن اننإ

 اهنإ ؟”ىه” ام .ىعامتجالاو ىلمعلا حاجنلل ىسيئرلا حاتفملا ىهف ؛اهنوكلمي نم
 صخش لك نأل ؛اًريدرايلم حبصت فوسف ءاهذحش تعطتسا اذإ ”ةقثلا“ىعدت

 .اهنم ضعب ىلإ جاتحي

 امدنعف «هيرغم اهنإ .اهب رعشن امنيح ةوقلاب رعشن نحنو .ةوف دعت هقثلا نإ

 ىه ةقثلاو .مه نمع رظنلا ضغب ءانيلإ بذجني عيمجلا نإف ءانم ثعبنت
 .هلوقن ام نورخآلا قدصي ءانسفنأ قدصن امدنعف .ةيقادصملا

 لاوط ةقثلاب عشن نأ ليحتسملا نمل هنإف ؛لانملا ةبعص نوكت دق ةقثلا نأ ديب

 اهيف نيكردم نوكن تاظحلب اعيمج رمنو «ةبعص مايأ اعيمج انيدلف , تقولا
 ريرقت ناف .ء.كشلا نم تارتقلا هذه ءانثأو .انتوق طاقتل سيلو انروصقل ا

 اناظ :«كلذب روعشلا ف. ساب الو. .الوضأ سلو انويد هلك ودبي .ىيصخشلا انياسح
 .كتايح تايباجيإ كاردإ ىف لشفتو «تايبلسلا ىلع زكرت نأ كتداع سيل اهنأ
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 ١و "# هه ةقثلا ةدايزل تاينقت

 روعشلا نيب ىحصلا نزاوتلا ىلع نوظفاحي نم مه نيثدحتملاو نيلصاؤتملا لضفأو
 تقولا سفن ىفو .مهتاذب مهروعش نوربتخي ام امئاد مهنإف ؛ لشفلاو ةقثلاب

 ارثأ نوكرتي مهلعجي امم ؛ةيقادصمو نامياإب مهراكفأ حرط ىلع نيرداق نولظي

 .مهفويض ىلع
 كديفت فوسو .كتقث ىوتسم ديزت فيك لصفلا اذه ىف كل حضون فوسو

 نوكت دقف ؛ةماع وأ ةيصخش تناك ءاوس فقاوملا نم ريثكلا ىف ةفرعملا هذه

 امبر وأ ءدحاو صخش عم قفاوت قلخ ىف بغرت دقو ‹ نيرخآلا ةدايقل ةجاحب

 .لشفلا وأ عجارتلا هيف لبقي ال ىذلاو ىويح فده قيقحت ىف بغرت

 دق ةقثلا نأو ةصاخ ‹ عقوتم لاؤس ؟كلذ نكمي له ؟ديلا لوانتم ىف ةقثلا له

 ثدحتلا كشو ىلع نوكن امدنع لثم ءاهيلإ ةجاحلا دشأ ىف نحنو انم برهت

 فوس ىتلا تاينقتلا نإف «كلذ عمو .ءاسؤرلا وأ نارقألا نم فويضلا ضعب ىلإ
 .اهتسرامم وه كيلع ام لكو .تقولا سفن ىف ةياغلل ةيوقو ةطيسب كيلع اهضرعن

 ىنعملا نوطبري نورخآلاو .ةيوق ازومر دعت ةقوطنملا ريغ انتاراشإو انماسجأ نإ
 اًدياحم ًالماع مسجلا نوكي نأ نكمي الو .نحن لعفن امك ًامامت ءزومرلا هذهب
 سباللملا لثم « تاراوسسكإ نم هعبتي ام الو ءام ةلاسر ليصوت دون امدنع

 :فيحت لشي اضيأ انسننأ ىلعو نيرا ىلخ اياقلأ قطن اكناف.ىلحلاو

 ةديهز وأ ةظهاب ودبت اهنإ لوقن اننإف سبالملل ةبسنلابو .نيمس وأ «ىضاير
 ىناعملا هذهو .ةيداع مأ ةدقعم «ديج لكشب اهليصفت مت وأ ئيس اهلكش «نمثلا

 اهصلختسن ىتلا تامولعملاو ىهفشلا ريغ لصاوتلاو زومرلا نم اهيقتسن ىتلا

 .مهوحن انكولس هجوتو انءارا لكشت ام ىه نيرخآلل انتيؤر نم اهرسفنو
 ,نيبذهم ريغ ةيحلو رعش ىذ صخش عم لماعتن ال اننإف .لاثملا ليبس ىلع

 عم اهب لماعتن ىتلا ةقيرطلا سفنب قينأ ريغ ىلك رهظمو «ةفيظن ريغ رفاظأو
 مهريكفت مهل أمئاد سانلا نإ .نمثلا ىظهاب ءاذحو سبالم ىدتري مدنهم صخش

 نيذلا ءالؤه لايح ةحارلا مدعب نورعشي نم سانلا نم دجن دقو «لماحتملا
 .هيف غلابملا ءارثلا مهيلع رهظيو ”ةظهاب“ ءايشأ نودتري

 قباطت ماسجأ مهل نيذلا ءالؤه لماعن لثملاب اننإف .ىقيقح رمأ لماحتلا اذهو

 ةالابملا مدع لباقم ىف باجعإلاو مامتهالا نم ديزمب انتفاقث ىف لامجلا تافصاوم
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 .ةتمسلاب نومستي نيذلاو ةيندبلا ةقايللاب نوعتمتي ال نيذلا سانلا اهب یقالن ىتلا

 ام نوطبري ساتلا نإ لوقي .ثحب ىلإ Blink هباتك ىف ”ليودالج موكلام“ ريشيو

 نييذيفنتلا نيريدملا نإف اكيرمأ ىفو « لاجرلا نيب ةصاخ «ةوقلاو لوطلا نيب

 .تاصوب ثاللث رادقمب نييداعلا صاخشألا نم لوطأ نوئوكي

 ال انك اذإ روهمجلا نع انهوجو ءافخإ انيلع بجي هنأ ىنعي كلذ لهف

 فوس روهمجلا نأ كلذ ىىنعي لهو ؟انتفاقث ىف لامجلا تايوتسم ىهاضن

 ىهقش ريغ لكشب لصاوتن ام امئاد انتأو «هيلع ودبن ىذلا رهظملاب هلسرن ىذلا
 رومألا هذه لعجن نأ لقألا ىلع انل حمسي كلذ نإف درن مل مأ كلذ اندرأ ءاوس

 اذإف ءرخا ىنعمبو ‹یئاوشع لكشب ثدحت اهكرت نم الدب انحلاص ىف ریست

 اصيمق ىدقرا نل ىننإف .اضيرمو ايحاش ودبأ ىنلعجي نكس الا نوللا نأ تفرع

 ىمسج ناك اذإف لثملابو ۰ یروهمج یدل عابطنالا اذه كرتي فوس ىذلاو ضيبأ

 بنجتأ ىننإف «ةعيفر طوطخ اهب ىتلا ةلحلا ىف انيدب ودبأ ىننأ وأ اًثلتمم
 .لضفأ رهظمب ىمسج ی ديب ء ىش رايتخاب موقأو اهءادترا

 ؛هيلع نحن امم اريثك ريغن نأ انفده سيل هنأ وه هركذت بجي ام مهأ نكلو

 انهاجت اورعشيل سانلا ىلع ريثأتلا وه ةروصلا هذه ىف انسفنأ عضن امدنع انفدهف

 . كلذ قيقحتل ساسألا ىه ةقثلاو .اًننوعبتي وأ « انب نوقثي ‹ اننوقدصي « دولاب

 فوس ىتلاو انسفنأ ىف ةقثلا انمهلت ىتلا قرطلا ىلع ةرظن قلن انوعد
 .نيرخآلل انسفنأ اهب مدقن.ىتلا ةقيرطلا نيسحت ىلع اندعاست

 بسانملا ىزلا فرعت نأ كيلع

 كانه ىلإ باهذلل بسانملا ىزلا نأ دقتعت تنكو لفح ىلإ لبق نم تبهذ اذإ

 صاخلا ءادرلا ىدترت ىذلا ديحولا كنأ تدجو تبهذ امدنعو «ىمسرلا ىزلا وه

 .ةحارلا مدعب اذه كرعشي نأ نكمي فيك اديج ملعت كنإف  تارهسلاب

 ةينازيم ضرعت تنك وأ نيلواقملل ىونسلا عامتجالا ىف ةملك مدقت تنك ءاوس
 بسانملا ءادرلا فرعت نأ كيلعف .ءةعمجلا موي نيريدملا عامتجا ىف مسقلا

 ؛ هيف قثت روضحلا نم رخاآ اصخش وأ عامتجالا ططخم لأست نأ كنكمي .كثيدحل
 .كضرع ىلع ىبلسلا ريثأتلل المتحم اردصم ليزي بسانملا ءادرلا رايتخا نإف
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 كرهظم ىف اقثاو نك

 وا د .هرييغت نكميو كرهظم ىف كبجعي ال ءىش كانه ناك نإ

 62 أدبيا .انماسجأب ةيانعلاب رمألا قلعت اذإ ج لاجم 'امثاد كانهف ؛ كلذب

 لوانتو .ةحارلا نم ديزملا ىلع لصحا 70 اماعط لوانت ‹ ىبيردت جمانرب

 ىوتسم اضيأ دادزي فوس نكلو .طقف كرهظم نسحتي نل كلذبو .ءاملا نم ديزملا

 ةرطيسلاو .ةقاطلاو ‹ ةحصلاب روعشلا نإ .كسفن هاجت ىباجيإلا كروعشو كتقاط

 .كرهظم ىفو كسفن ىف هقثلا ةدايزل ةعئار ةقيرط دعي

 كيدل امب لمعا
 لبق كنزو نم لاطرأ ةرشع نادقفل تقولا كيدل سيل كنإف «بلاغلا ىف

 نأشب انبجعت ال دق ىتلا ءايشألا نم ديدعلا كانه نأ امك ءمداقلا ثدحلا

 اذهو ءاهرييغت اننكمي ال ىتلا ءايشألا ىهو ءمسجلا عون وأ لوطلا للفم اسانجا

 لكلا تج ني نا نالا ناق طايح لاي وعشنا انيس دعي أل
 ام ريثأت نم دحتو كلوصأ نم ةدافتسا ىصقأ ىلع لصحت كنأ امل اطو «ماجحألاو

 .حيحصلا راسما ىف كئإف

SSS :وب  aكرهظم ززع .كترشي نولو «كرعش  
 ساتلا نإ .ماعلا قوذلا عم ايشامتمو ايقطنم نوكي نأ ىلع صرحا 78
 ىتلا صخشلا فعض نطاوم ءافخإل ةسئايلا تالواحملا ةظحالم نوعيطتسي
 ىلع لوطأ رهظيل ايلاع ًءاذح ىدتري ىذلا لجرلا كلذ لثم .هسفن ىف اهدقتعي
 ءادر ىدترت ىتلا ةديسلا كلت وأ ۷¥ ماع ليدوم ناك ءاذحلا اذه نأ نم مغرلا

 ةفقولا نأ فرعت نأ كيلع .فيحن اهمسج نأ قيدصتل ةلواحم ىف ةياغلل اقيض

 هيلع تنأ ام ةظحلل لبقت .ةقث رثكأو «لوطأ «فحنأ ودبت كلعجت ةديجلا
 كبجعي الام نيسحت ىلع لمعت نأ لواح مث .ةروص ىهبأ ىف هميدقت لواحو

 .ةمداقلا ةرملا ىف
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 لكشب ةقيقحلا سكعي ال كمسجل كروصت نأ مهفت نأ اضيأ ىرورضلا نم

 هينبم اهنكلو ‹ هيقيقح تسيل كرهظمو كسفن اهب تعنت ىتلا تافصلا نإ .قيقد

 .كنع نيرخآللا ءارا هيوقي دق ىذلاو سفنلا عادخ نم ليوط خيرات ىلع

 كسقن نع كتروض نأ فرعت نأ كيلغو ‹كسفن اهب قرت ىتلا هقيرطلا رييغتل

 .ةيباجيإ رثكأ لكشب كسفن ىرت نأ لواحت امدنعف اذل .ةيطابتعا نوكت ام اريثك

 .كتقث نم ديزت فوس كنإف ‹كيدل روصق ىأ نم مغرلا ىلع

 لثمم كنئاكو ءادألا ةيرجتب مق : نيرمتلا «نيرمتلا ,نيرمتلا

 امامت تايدحتلا سفن نوهجاوي نيلثمملا نإف ‹ عساتلا لصفلا ىف انثدحت امك
 نوكت امدنع ةصاخ ءءادألا حاجن ىلإ ةجاحب مهف ؛سانلا مامأ نيثدحتملا لثم

 سلجم عامتجا وأ ةماه ةيحرسم ةفورب ىف كلذ ناك ءاوسو :ةريثك طوغض .كانه
 تناك ءاوس ءاهروهظو ةيصخشلا روضحل ةجاح كانه امئاد كانه بعص ةرادإ

 كانه نأ امك .تاضوافملا لالخ ةقثلل لهأ ناسنإ ةيصخش وأ ةيلايخ ةيصخش

 ٍ .عيرسلا ريكفتلاو «ةعدبملا ةدايقلاو «لاجترالا ىلإ ةجاح

 ‹كسفنب اروعش بلطتي امك ءتاراهملا هذه ةيمنتل نيرمتلا بلطتي رمألاو

 دق سانلا مامأ ثدحتلا لاجم ىف نيحجانلا ءالؤه نإ .كتاردقو ,كلاعفأ دودرب

 انهو .ضرعلا ىف مهتاراهم ناقتإو نيرمتلاب مازتلالا لالخ نم كلذك اوحبصأ

 ءادأو ‹« ةفلتخم تاهويرانيس ليثمت كنكمي .لثمملا لثم .ءادألا ةيرجت رود ىتأي

 رعشت فوس امك «كتنورم رادقم ةفرعمو كتاردقو كبهاوم مهفو « ةعونتم دهاشم
 .كيدل روصقلا بئاوجو ةيئامسجلا كتيرحب

 ىف طقف بغرت نل كنإف «لثمملاك ءادألا ةبرجتب موقت امدنع كنإف ءعبطلابو
 ةجيتنلا نإف ؛تارمو تارم ةلمجلا سفن ءاقلإ ىلع نيرمتلا وأ روطسلا ظفح

 ةبسنلاب عنقم ريغو ىئاقلت ريغ ودبيس ىذلاو اًعنطصمو اًفاج اليصوت نوكتس
 ريغ فقوم عقو وأ ةعطاقم ىأ تثدح اذإ هنأ ىلإ ةفاضإلاب اذه .روهمجلل

 .فقوملا اذه ىلع بردتت مل كنأل ؛ىرخأ ةرم قلقلاب رعشت فوس كنإف « عقوتم
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 ال امك .ءىجافم ثدح وأ فقوم لكل امامت ادعم نوكت نأ عيطتست نل كنإ
 نكلو .ةعطاقم ىأ ةهجاومل ةبسانملاو ةيلاثملا تاقيلعتلا ةفاك كيدل نوكت نأ نكمي

 ديدعلا نم دهشملا ةيرجتب تمق اذإ - سانلا مامأ ثيدحلا تاراهم تسرام اذإ

 ام .فقاوملا مظعل ديج دادعتسا ىلع نوكت فوس  رظنلا تاهجوو اياوزلا نم

 دودر ةظحالم سرامت نأ بجي ؟اهتبرجت كيلع بجي ىتلا لاعفألا عاونأ ىه

 ةقيرطلاب ةباجتسالاو ءهنولوقي امل ءاغصإلاو ‹ ةيهفشلا ريغ نيرخآلا لاعفأ

 كتقث نم ديزي فوس ءادألا ةبرجت راركت لالخ نم ةراهملا هذه ناقتإ نإ .ةبسانملا

 .نيرخألا عم لصاوتلا ىلع كتردق ىف

 مساب فرعت ليثمتلا ميلعت ىف ةريهش ةسردم نم ةركفلا هذه تتأ دقلو

 موت“ «“لافود تربور“ لثم نيلثملا ضعب ىدل هلضفملا ىهو ”رنزيام بولسأ“

 راكفألا ىلع دمتعت ةقيرطلا هذهو ؛”مالبدلوج فيج" و «”نوتيك نايد“ ؛”زورك
 ةقثلاب اروعش رثكأ حبصنل انتالواحم عم اضيأ بسانتت ىتلاو « ةيلاتلا ةيساسألا

 .ءادألا ةبرجت لالخ نم

 حم تاهويرانيس ىلع نيرمتلل بالطلا عيجشت متي .لاجترالا تاراهم ةيمنت ١

 ةيئاقلتلا نإ .بوتكم صن دوجو نود ةيلايخ راودأ ليثمتو «نيرخآ نيلثمم

 ”ةرضاحلا ةظحللا ىف زيكرتلا“ لثم امامت بعص رمأ

 اهات اک ذم نوک نأ ويه انه مهم او .رخآلار عاشمب روعشلاو مهفلا باستكا .
 هذه نم ديفتست فيكو «لوقت امل ايفطاع مهبذجت فيك : كمامأ نم سوفنل

 .ةقطاعلا

 مهفلا ىلع ةردقلا ةيمنت دعب .ةايحلا صنلا حفل تاراهم ا هذه مادختسا .

 ‹ةصاخلا هرعاشم مهفل ةفاضإ ءةقدب رخآلا صخشلا رعاشل ةباجتسالاو

 .بوتكم صن ىلع لمعلل ادعتسم ذئنيح بلاطلا نوكي
 مدع ىنعي ال لاجترالا ىلع دامتعإلا نإ .[ريثك ءادألا ةيرجتو دادعتسالا .4

 ةباجتسالا تاراهم نم ىمنت فوس ءادألا ةبرجت نم تاعاس نإ .نيرمتلا

 ارمأ لاجترالا نم لعجت ةقثو تاراهم قلخو «حرسملا ىلع رخآلل ةيئاقلتب
 .اًمكفتف
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 تدهاش نوكت دق .صوصخلا هجو ىلع ةمهم دعت ةريخألا ةطقنلا هذهو

 متي ىتلا ثادحألاو «ةيراوحلا جماربلا لثم «ةيلاجترا فقاوم ىف نودؤي نيلثمم

 مهبولسأ ودبيو ءةحرم مهتاظحالمو ءىلاثم مهتيقوت نأ دجتف ؛ةرشابم اهثب
 اممو .ةحارلاب نورعشيو نيقثاو نودبي مهنأ امك ءظوفحم صن دوجو نودي ايئاقلت
 متي ال ءىش «ةيعيبط ةيصخش ةعزن ىلإ ايئزج عجري كلذ نأ «هيف كش ال
 ءهب ةطيحملا ةئيبلاو .ءصخشلا ةأشنل ةجيتن نوكي ام اريثكو ةلوهسب هباستكا

 هنم اًريبك اءزج كانه نأ الإ .هتيصخش لكشت ىتلا تارثؤملا نم كلذ ريغو

 .ةلوهسب هيلع لوصحلا كنكمي ىذلا ءىشلا وهو «دادعإلاو ةسرامملا ىلإ عجري
 ةنس ةرشع سمخلا لالخ راكسوألا زئاوج عيزوت لفح تدهاش دق تنك اذإ

 لفحلا عيذم «”لاتسيرك ىليب“ تيأر دق كنأ ريبك لامتحا كانهف «ةريخألا

 نودبو امامت ةيئاقلت ودبت ةحرملا هتاكن نإ .هيف اًريمم اكراشمو تارم ىنامث

 كانهف .عقاولا ىف .ةقيقحلا نع نوكي ام دعبأ ىه ةركفلا هذه نأ الإ «بيردت
 ال دق هذه مظعمو .ضرعلا لبق تاكنلا نم ديدعلا ةياتك ىف قرغتسي ليوط تقو

 ءانثأ ةحارلاب هروعشو هتقثل ايرورض ائيش دعي هسفن دادعإلا نكلو «ءمدختست

 لانروج ىكوليم” ةديرجب هتاءاقل دحأ ىف ”لاتسيرك“ لاق امكو .ثدحلا

 ظفتحن اننإ .تارايخلا نم ديدعلاب ءىلم باتك كالتما هبشي رمألا نإ” :لانيتنس

 رهظت ىتلا ىه لضفألا تاكنلا نإف ؛اهنم ىأ ىلإ جاتحت ال مث - تاكنلا فالاب
 ”ثدحلا تقو ايئاقلت

 ةياورلا نف ناقتإ
 سيردتلل ىساسألا لكشلا وه ةياورلا نف نإ

 نوسرديب ننرام. ی۰

 نيعمتسملا نتفت ةقيرطب ةيلايخ وأ ةيقيقح ثادحأ ةياور نف نقتت امدنع

 كنأ كلذب فرعت كنإف ءاهلوقت ةملك لكل امامت نيغصم مهلعجتو مهرسأت

 لايخب قيلحتلا هبرجت نإ .اقثاوو اًيوق اثدحتم نوكت نذل برقأ تحبصأ

 ةنهم ىف ةقثلا ءاني قرط ىوقأ ىه هيلإ لصت نأ ديرت ىذلا ناكملا ىلإ فويضلا

 . ثدحتلا
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 ‹لضفأ لكشب ةصقلا تيور املكو .نوعمتسي فوسو ةديج ةصقب مهربخأ

 ترعشو «ةياورلا ىف كتاراهمل اوسمحتو «ةريبك روهمجلا لاعفأ دودر ةدش تناك

 .ىرخأ ةصقب مهرابخإب اهيف موقت ىتلا ةيلاتلا ةرملا ىف ةقثلاب
 كيدل ناك نإ ‹ عقاولا ىفو .اريثك هصقلا ءاقلإ نف اوسرام دق سانلا مظعم نإ

 ”؟ةياكح ىل ىكحت نلأ“ مئادلا لاؤسلا اذه كلأس دق هنأ هيف كش ال اممف «لفط
 مهنأ الإ بلطلا اذه .نوبلطي نم رثكأ مه لافطألا نوكي دق هنأ نم مغرلا ىلعو

 قرطلا رثكأ نم اهنإ ثيح ؛صصقلا ىلإ عامتسالا نوبحي نم مهدحو اوسيل
 انتايحل ةيساسألا: ثادحألا ىلع زيكرتلابو .رشبلا نحن انيدل لصاوتلل ةيساسألا
 ريثأت اهل ةصقلا ةياور نأ دجن فوسف .لصاوتلا ىف ةيعيبطلا انتقيرطو ةيمويلا

 مادختسا“ ىف تارباخملا سيئر بئان ”تينب سكيلأ“ بتك دقلو .عنقمو ىوق

 : ىلي ام ”ةيرحبلا مس ىف هياورلا

 ةركاذلا ىف ىقبيو لايخلا ىرثي هصق قيرط نع تامولعملا حيضوت نإ

 رثكأ تامولعملا زكذت اهب نكمي ىتلا قرطلا نم ديزملا قلخيو «لوطأ اّثقو

 ةصقلا مادختسا نكمي هنإف اذل ؛ةرشابم ةقيرطب ةمولعملا ضرع درجم نم
 لصاوتلا ىلع ةصقلا ةياور لمعتو .ةيداعلا لصاوتلا لئاسو نم ربكأ لكشب

 تالاجملا ىف كلذ ناك ءاوس ةقثلا ةدايزو «عادبإلا ةيمنتو «سانلا عم
 .ةيصخشلا وأ ةيلمعلا

 قيرط نع فاج ريغو حيرم بولسأ ىف تامولعلا ضرع نإ «ىرخأ ةقيرطبو
 تقول مهتركاذ ىف مودت اهنأ امك :نيعمتسملا ىلع ربكأ ريثأت هل نوكي ةصقلا

 تقولا رورم عمو ريكفتلا ىف مهيولسأ يلع ريثأت تامولعملل نوكي كلذبو «لوطأ

 متي” :لوقيف ”نوسرديب نترام .ىإ“ اضيأ كلذ ىف قفتيو ءمهلاعفأ ىلع رثؤت
 ةلدابتملا هقثلا نم ديزي امم عمتسملاو هصقلا كوار نيب ةديعسو ةحيرم هقالع ءأنب

 اذه نم ةدافتسالا كنكمي فيك نكلو «ىوف بولسأ كلذ نأ حضاولا نم

 فيكو ؟ةصقلا ةياور نف ناقتإل رمألا هبلطتي ىذلا ام ؟رثؤملاو ىوقلا بولسألا
 ؟كتقث ءانبل همادختسا كنكمي

 سيركت نم ريثكلا يبلطتي كلذ ناق ءاهنقتت ىدح هياورلا ةراهم ىمنت ىكل

 صصق ةعباتم ىه ةراهملا هذه ناقتإل قرطلا لضفأ ىدحإ دعتو «ةسرامملاو تقولا



Yoرشاعلا لصفلا ©  

 اهفيلأتو اهعيمجت مت ىتلا ةقيرطلا ىف ركفو صصقلا عاونأ لك أرقا .نيرخآلا

 .ةيصخشلا كتايح ىفو ةفلتخم تاراوح ىف ةيصخش صصق نع ثحبا .اهب

 عاونأ لكب عبشتت امدنعو ‹مهصصقب كوربخي نأ سانلا نم بلطت نأ كنكمي امك

 كتايح ىف ةمهملا صصقلا ديدحت لهسلا نم حبصأ هنأ دجت فوس ‹ صصقلا

 .ةيوق صصق قلخ هيفيك كلخاد ىمنت فوس امك « ةيصخشلا كبراجتو

 نوكت نأ بجيو .ثيدحلا لاجم بسانت نأ بجي ةصق راتخت امدنعو

 ةصق نوكت نأ بجي امك .مهتاربخو مهتاجايتحاب ةلص تاذو كيعمتسمل ةيقطنم

 تاذ نوكت نأ بجي عيطلابو «ةيوق ةقيرطب كيلع رثأ اًئيش .كل ةبسنلاب ةمهم

 الاثم ' 'یکام تربور ' بردملا انل مدقي .كباطخ وأ كضرع فادهأب ةقيمع ةلص

 : هصقلا هذه لثم ىلع اعئار

 عنمي ايئايميك اًيكرم فشتكا ىذلاو اًثدتبم ةيودأ ةكرش سيئر ليخت
 لمعب كلذو نيردتتسمعلا كلذ نالعإ هنكميف ؛ ةيبلقلا تامزألاب ةباصإلا

 رثؤي دق وأ .ةيضارتفا تاهويرانيس عضوو لمع ططخو «قوسلل ضورع
 نعو «هيبلف ةمزأب هتباصإ رثإ ىفوت ىذلا هدلاو هصق نع مهرابخإب مهيلع
 ىلع ةيافرلا هئيه :نيسفانملا  تاقوعملا نم ريثكلا دض ريدملا اذه عارص

 ىذلاو ديهز رعسب زيمتي ىذلا لاعفلا ءاودلا قلخل كلذو  ءاودلاو ءاذغلا

 .هدلاو ةافو عنمي نأ نكمملا نم ناك

 ؛ةطاسبلا وهو ةصقلل كرايتخا دنع رابتعالا ىف هذخأ بجي رخا رمأ كانهو
 نع اهقيقحت نكمي ال ةقيرطب كتركف حيضوتل اهترتخا ىتلا ةادألا ىه ةصقلاف
 نوكي نأ بجيو .«تارضاحملا ءاقلإ وأ «تنيوب روابلا ءتاحوللا مادختسا قيرط

 .اهتوق نم ءىش صقتني ال ىتح روفلا ىلع احضاو ةصقلا نم ىنعملا

 ؟اهتياورب موقتس فيكف .كتصق ترتخا نأ دعب نذإ

 ةملك ابيغ اهظفحت نأ لواحت ال نكل ةصقلاب ةمات ةيارد ىلع نوكت نأ بجي

 تناك ام اذإف .انف دعي ةصقلا ةياور نإف ءزجلا اذه ناونع ىحوي امكو «ةملكب

 ةوقلا هذه نإف  كيعمتسمل ةبسنلاب ةمهم تناك اذإو كل ةبسنلاب همهم ةصقلا
 طاقنلا ركذتت نأ لضفألا نمو .مامألل اهقيرط ذختت ةصقلا لعجتس ام ىه طقف
 ةصقلا عدتو .ةياهنلاو ء«ةورذلا ةظحل ءةمدقملا كلذ ىف امب ةصقلل ةيساسألا

 .تنأ كتاملكب ىورت
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 تارم ةصقلا ةياور ةبرجتب مق .نيرمتلل ةجاحب تسل كنأ ىنعي ال كلذ نكلو

 ,ةنيعم لمج مادختسا عم ةحارلاب روعشلا نم الدبو «تنأ كبولسأب تارمو

 رعشت فوس كلذبو «ةرم لك ىف ةفلتخم تارابعب ةصقلا ىكحت نأ لواح

 ةقيرط هذه دعتو ءمهت ال تاملكلا نأ نم دكأتلاو ءاهسفن ةصقلا عم ةحارلاب

 نع مهلأسا ءالوأ كفراعم مامأ ةصقلا ةيرجتب تمق اذإ .ةيئاقلتلا ةسرامل ىرخأ

 نيقوشتم اوناك له مهلأسا .ةقوشملا ريغ ىرخألا ءازجألاو ةقوشملا ءازجألا

 راركت نم الدب ةصقلا ىكح ةداعإب تمق اذإو «نيعم ءزج ىأ ىف كلاسرتسال

 .ىئثاقلتو ىعيبط لكشب هصقلا ةياور ىلع ارداق نوكت فوسف تاملكلا سفن

 وأ ارطس تيسن اذإ ىتح ةركفلا ضرع ىلع كتردق ىف ةقث رثكأ حبصت فوسو
 .ةصقلا طسو ىف نينثا

 ةهاكفلل عيرس سج ةيمنت
 امك +قلقلا ةفدبتل ةأر ةاذآ دعب حفلا ناف ءكخضلا بحت اعيمتج اكنإ

 ام وه اذهو .هيف نيقثاوو « هلوقت امل نيلبقتم ءًءاخرتسا رثكأ نيعمتسملا لعجي هنأ

 كمهلي نأ نكمي ىذلا امو .فويضلا عم لصاوتلل ةحجان ةقيرط ةهاكفلا لعجي
 نم عبانلا لصاوتلاب نورعشيو تاماستبالا مههوجو ولعت فويض نم رثكأ ةقثلا

 ؟ةكرتشملا تاكحضلا

 عم ناكم ىف دجاوتلاب ةئيس ةبرجتب تررم نوكت دقف ءرخآلا بناجلا ىلعو
 تاكنلا ضعب ءاقلإ ىه فويضلا ةيلستل ةديحولا ةقيرطلا نأ دقتعي ثدحتم
 ضعب ىلع ثدحتملا اذه لصحي دق .ةعنطصم اهعيمج ودبت ىتلاو ةفيخسلا
 .ىقيقح لكشب مهعم كلذب لصاوتي ال هنكلو ءروهمجلا نم تاكحضلا

 قرط كانهو «كيدل ةهاكفلا حور ةيمنت ىه كروهمج كاحضإل ةقيرط لضفأو
 . كلذ لمعل ةددعتم

 .مهنم ملعتلاو نييديموكلا نيلثمملا لضفأ ةدهاشم ىه قرطلا هذه ىدحإ

 لأساو كحضت كنولعجي نيذلا صاخشألا ظحال .نيلثمملاو نيثدحتملا كلذكو
 ءاهنومدختسي ىتلا ةغللا ىلإ عمتسا .مهتيقوت بقار .نوحرم مه اذال كسفن

 ام .مهنم ملعتتل امنإو ءمهتاكاحمل كلذ سيلو .ىهفشلا ريغ مهلصاوت ظحالو
 ةنوكملا تاملكلا ريغ ةحرملا ةتكنلا رصانع ىه ام ؟كحضي روهمجلا لعجي ىذلا

 ؟اهل
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 .هنم ملعتو «بولسألاب عبشت ءكحضلاب عتمتسا .ةيلسم مالفأو جمارب «ةيهاكف
 سحلا ىلع كسفن بردت فوسف «ةداتعم ريغ اياوز نم فقوملا ةيؤر ملعتت امدنع
 لك كدعاسي فوسو .ةبيرغلاو ةكحضملا ءايشألا ةيؤرب كسفنل حمستو «ىهاكفلا

 .هتقو نيحي امدنع ىكذ قيلعت وأ ةحرم ةظحالم لمعو ةقث رثكأ حبصت ىكل كلذ
 «ةقثب ثدحتلل كسفن زيهجت دنع هب موقت ءزج لهسأ كلذ نوكي نأ بجي

 لضفأو ؟ةحرملا تالاقملا ةءارق وأ ةيديموكلا مالفألا ةدهاشم نم وكشي دق نمف
 نم هنأ دجت فوسف «فويضلا كاحضإ ةراهم كملعت درجمب هنأ وه انه ءىش

 ىأ لح ىلع كتردق ىف ةقثلا كيدل نوكت فوس امك .ةقثب مهعم براقتلا لهسلا

 لوصحلا كنكمي ىتلاو ةعجشملا ءايشألا نم ريثكلا كانهو ءةهاكفلاب رتوتم فقوم

 و حرف روج نبا اهيلع

 بتك وأ تالاقم :ةحرملا ءايشألا نع ثحبلاب ىهاكفلا :كسح ةيوقت كي

 قيفدلا ميظنتلا زيزعت :كتطيرخ مسرا
 .كشلا هنإف .ةقثلل ودع كانه ناك اذإ
 قلقلا ىف قرغن انلعجيو اندوهج كهنيوهو .ةقثلا ضيفقن وه كشلا نإ

 «كشلا ىلع ىضقن ىكلو .مامألل مدقتلا انيلع نوكي ىذلا تقولا ىف « ىضوفلاو

 .ىتأي نيأ نم فرعن نأ الوأ بجي
 مدع نإ .ىداملا وأ ىنهذلا ناك ءاوس ميظنتلا مدع نم انتايح ىف كشلا عبنيو

 ىداملا ميظنتلا ءوس .انفدهو انتلاسر نأشب ةريحلاو ضومغلا ىلإ ىدؤي ميظنتلا

 لكاشمب نيتتشم حبصن اننأل كلذو فادهألا قيقحت ىف ةبوعص ىلإ ىدؤيف
 قيقحت نم نكمتت امدنع هنأ وه انه راسلا ربخلاو .ةيمويلا تابقعلا عم لماعتلا

 .كتقث هيوقت ىلع لمعلاو كشلا نم دحلا ذئنيح كنكمي فوس ‹ ميظنتلا

 ىنهدلا ميطظنتلا

 ضعب ىضقت نأ كيلع .كباطخ دادعإ ىه ىنهذلا ميظنتلا ىف ىلوألا ةوطخلاو

 .مظنمو ىقطنم لكشب كتلاسر ليصوت كنكمي ىتح صرحب طيطختلا ىف تقولا
 ءطابحإلاب اورعشي وأ) ةلوهسب كتعباتم اودقفي نأ فويضلل نكمي هنأ ركذتو

 تاصخلملا ضعبل ةجاحب مهنإف اذل ؛كثيدح ريس لالخ (للملاو .شيوشتلاب



 هذه لمعب مق .هيلإ هجتم تنأ امو تنك نيأ مهل حضوت ىتلا ريكذتلا لئاسرو
 بغرت ىتلا طاقنلا اقبسم فرعت نأ بجيو «باطخلل كقيسنت ءانثأ تاراشإلا

 نيب ةلص كانه نوكيس فيكو «هب اهضرعت فوس ىذلا بيترتلاو اهتيطغت ىف
 نم دحت فوسف «هب مزتلتو كباطخ قيسنت فرعت امدنعو .ىرخأو ةطقن لك

 فقت تنأو ازكرمو ايفاص كتهذ نوكيس كلذبو كطاقن ميظنتب مق .كلخاد كشلا
 .ةيلاتلا ةطقنلا ىف اهلوق ىلإ مكن ىلا تامولعملا ىف قثتو «حرسملا ىلع

 دديعم تقود كيل نورك نأ انقيأ بهي. كد وست ةفرعش بتاج لاو
 ىذلا تقولا فرعت نأ كيلع اذل' .نيرمتلا ىلإ جاتحت ىرخأ ةطقن هذهو ءمضاوو
 روصنت نيوكت عم هبسانملا هعرسلاب ثدحتلل كلذو ةركف لك ضرع ىف هيضقت

 .ىقبتملا تقولل ىعقاو
 لكو «قيرطلا ىلع ةلحر هنأ ىلع باطخلا ليخت كنكمي «كدادعإ ءانثأو

 كيدل نوكي نأ بجي اذل ؛قيرطلا ىلع ةفقو ةباثمب ىه اهضرعب موقت ةطقن
 امك .ج ةطقنلا ىلإ أ ةطقنلا نم لاقتنالل ةسوردم ةطخو « قيرطلل ةحضاو ةطيرخ

 .ةلحرلا نم ةلحرم لك هيلإ جاتحت ىذلا تقولا ريدقت كيلع بجي

 نوكتو كل ةبسنلاب ديدج ناكم ىف قئاسك كيدل ةديازتملا ةقثلا ىدم ليختو
 نود ةبيرغ ةنيدم ىف ةدايقلا هبشيف كلذ سكع امأ .ًاقبسم تامولعملا هذه كيدل

 ةعجازم ىلإ رطضتو «كانه ىلإ لوضولا ةيفيك الو بهاذ تنأ نيأ ىلإ ةفرعم
 تسيل ةبرجت ىهو .لبق نم كلذب انم ريثكلا ماق دقل .ةدايقلا ءانثأ ةطيرخلا

 ا

 ىداملا ميظنتلا

 ئراط ىأ وأ a ريس عارص وأ كثدح لكل طيطختلا اديأ عيطتسن نل اتنا

 نوكت ىتلاو ةيبلسلا رومألا ضعب ثدحت ام اتايحأو .ةريخألا ةظحللا ىف ثدحي

 اننكمي ىتلا لكاشملا نم ريثكلا كانهف كلذ عمو ؛ناسنإلا ةرطيس نع ةجراخ
 سول ثادحألا نأشب قلقلا ىف ةقاطلاو تقولا عييضت نم الدو  اهيلع ةرطيسلا
 اهيلع ةرطيسلا كنكمي ىتلا ءايشألا ىلع زيكرتلا كيلع ءاهبنجت نكمي ال
 كقاروأ عضو 0 نادقف لمشت ةريخألا تاظحللا ىف ثدحت ىتلا ئراوطلا
 .ضرعلا ىف اهمدختست ىتلا تاودألا ىف للخ عم لماعتلا وأ ءًأطخلا ناكملا يف
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 كلذو ةقثلل لتاقلا رتوتلا نم دحلاو لكاشملا نم عونلا اذه بنجت كنكمي

 .ميظنتلاب

 .لعفلاب اينهذ اهييترت مث دق ثيدحلا طاقت نأ نم دكاتتل تقولا تيضق دقل

 طخب ةبوتكم اًقاروأ مدختست تنك اذإو . اضيأ كقاروأ بيترت متي نأ بجي اذل

 .اهتعابطب موقت نأ لضفألاو ‹ حضاو طخو هقدب اهتباتكب موقت نأ بجيف ءديلا
 تدتعا ىتلا نم ربكأ ةفاسم نم اهتءارق ىلإ رطضت دق هنأ كرابتعا ىف عضو

 ةءارقلا نم كنكميل ةيافكلا هيف امب اريبك طخلا مجح نوكي نأ بجي اذل ءاهيلع

 ءانحنالا ىلإ تجتحا اذإ ضرعلا ءانثأ ةقثلاب رعشت نل كنإف ؛مادقأ ةدع دعب ىلع

 .كقاروأ ةءارقل لفسأل

 كيلع لهسي لكشب قاروألا هذه ميظنت متي نأ ىلع صرحلا بجي امك
 اهنأل ؛تاقاطبلا مادختسا نولضفي نيثدحتملا نم ريثكلا نأ ظحال .اهحفصت

 ىلإ لقتنت مث ‹ةقاطب لك ىف ةيسيئ و د ا «لواتتلا ةلهس

 كل ثدحي دقف ةدحاو ةقاطب ىلع طاقنلا لك نيودتب تمق اذإ امأ .ةيلاتلا ةقاطبلا

 ‹ىلي اميف اهركذ متي نأ ضرتفي ىتلا طاقنلا ىأ ديدحت كيلع .كابترالا ضعب

 .ةديفم ريغ ةقاطبلا هذه لعجي امم

 نوكت الف ىفكي امب كضرع ىلع بيردتلاب تمق دق كنأ عبطلاب ظحلا نسحلو

 ةلاح ىف كدناست ىتح ةديفم تلازام اهنأ الإ «قالطإلا ىلع ةيرورض قاروألا
 هقثب ثدحتلا حاتفم وه ديجلا ريضحتلا نإ .كنهذ نع ةأجف ةلمج بايغ

 نأ ر .كتلاسر ليصوتل اهراتخت مادختسالل ىرخأ ةدعاسم لئاسو كانه

 امك .عيزوتلا وأ مادختسالل ةقيرط فرعت نأو ءاقبسم ءىش لك دادعإب 4

 امدنع كنإ .ضرعلا موي تاودألا هذه لك مادختسا ةلوهس نم دكأتت نأ بجي
 ىف اهنم ىأ نأشب قلقلاب روعشلا ىلإ ج جاتحت نلف مظنم بولسأب كتاودأ زهجت

 .ةريخألا هظحللا

 امكف ؛اقبسم مويلا اذهل اجد فوس كلا باللا راتخا كيلع تجب انك
 ىلع انريثأت ةيفيك يك ىلع ريبك ريثأت هل ىصخشلا رهظملا نإف ؛لبق نم انشقان

 اهنأ امك < اهمدقت دقت ىتلا كتلاسرو كتروصل انهم ارصتع كسيالم دعت ,ةيرخآلا

 ىرورضلا نمف اذل .كتقث ىوتسمو كسفن نع ةينهذلا كتروص ىف مهم لماع

 .هيدترت فوس اميف ريكفتلا ىف أدبا .صرحب هل دادعإلاو رصنعلا اذهب مامتهالا

 ءارشل ىفاكلا تقولا كسفن حنماف ءاهيلإ جاتحت ىتلا سبالملا كيدل نكي مل اذإف



 كرعشيو كبجعي ىذلا ءىشلا داجيإل تقولا كيدل نوكي كلذبو كل بسانملا

 .رمألا مزل اذإ اهرييغتل ىفاكلا تقولا كيدل نوكيسو «ةحارلاب

 ىتح ةليوط ةارم ىف كسفن دهاشو . مايأب ضرعلا لبق كسبالم ةبرجت كيلع

 راثا ىأوأ قيزمت وأ عقب ىأ كانه نوكي الأ ىلع صرحاو ءىش لك ىرت

 سبالملا بالود ىف اهقيلعتو كسبالم ىكو ةفاظن نم دكأت .ليمجتلا قيحاسمل

 نع ادب سباللملا ءادترا نوكي نأ بجيو «ثدحلا موي لبق ةزهاج نوكت ىتح

 .مويلا اذه ىف رتوت ىأ

 كلذب نوموقي مهنإ ثيح لهس رمأ سبالملا ءادترا نأ سانلا نم ديدعلا نظي

 فيظن بروج نع اثحب لزنملا ىف نولوجي مهسفنأ نودجي اهدعب مهنكل .موي لك
 ٌكسفت حتما . ةقثلل امداهو رتوتلل اشعاب اًرمأ كلذ دعيو . مهيدل لضفملا مازحلا وأ

 .مازحلا اذه وأ براوجلا هذه داجيإ عيطتست ىتح اًيفاضإ اًنقو

 دعوملا لبق ثدحلا ناكمل ةرايز ميظنت لواحت نأ كيلعف ءانكمم كلذ ناك اذإو

 ىلع ريبك ريثأت اهل نوكي ثيدحلا ىف كب ةطيحملا ةئيبلا نإ .مايأب ددحملا
 ‹ةفرغلا ةحاسم نم لك رثؤت فوسو .كضرعل نيكراشملاو فويضلا لابقتسا ةيفيك
 .اهلمكأب ةبرجتلا ىلع ةرارحلا ةجردو «طيحملا وجلاو «ةيعمسلا لئاسولاو
 00 ءايشألا هذه ةفرعم ةدئافل ناببس كانهو

 تناك اذإ .اهرييغت كنكمي دقف «ناكملا ىف ةلكشم كانه تناك اذإ الوأ
 بلطت نأ كنكميف د ةدراب وأ ةراح وأ هد ةعساو : دج ةقيض ةعاقلا

 ىتحو .اهساسأ نم ةلكشملا ىلع ىضقت كلذبو ءاهل ليدعت ءارجإ وأ رخا اناكم

 ةطخ لمعو اهل اقبط كثيدح ةطخ ليدعت كنكمي «ةلكشملا لح عطتست مل اذإ

 نكي مل اذإ «ةروطخ رثكأ ةلكشم فاشتكا كنكمي امك .ءاهعم لماعتلل ةديدج

 ططخت كنأ وأ .فويضلا نم اريبك اًددع عقوتت تنأو ‹ ةبساتم دعاقم ةهفرغلاب

 تالصو كانه دجوي ال هنأ فشتكت مث ضرعلل تاودألا نم نيعم عون مادختسال

 روزت ىتح اهلباقت دق ىتلا لكاشملا ىه ام فرعت نل كنإ .اهل ةبسانم هيئابرهك
 . ثدحلا لبق كسفنب ناكلملا

 ناكملا ةفرعم نأ وه دعوملا لبق ضرعلا ناكم ةرايز ةيمهأل ىناثلا بيسلاو

 ىأ دجت ال دق ةفرغلا صحفت امدنعو «ةقثلا ءانبو قلقلا نم صلختلا ىلع لمعت

 ربتعت الف «كلذك رمألا ناك اذإ نكلو .ماري ام ىلع ءىش لك نوكيسو لكاشم

 هيبشتل ةدوعلابو «كل هبسنلاب اقولأم ناكملا حبصأ دقلف ؛ كتقو تردهأ دق كنأ



 رشاعلا لصفلا 4 ۲٠١٦

 ةيساسألا تامالعلاب كتفرعم هبشي ةقرغلا وديت فيك ةفرعم نإف «قيرطلا ةطيرخ

 ةديفم ةقيرطو «كضرع ليخت ىف ةماه ةليسو دعي هنأ امك ,كتلحر قيرط ىف
 .ةقثلا ءانبو حاجنلل اينهذ كدادعتسال

 دق كنأ ىنعي كلذ نإف ةينهذ لمع ةطخو قيرط ةطيرخ كيدل نوكي امدنعو

 فوسلو «ءةقثلا ءانبب تمقو قلقلا ىلع تبلغتو «ىداملاو ىنهذلا ميظنتلاب تمق
 تعضوو .ةلمتحملا لكاشملا ةهجاومب تمق دق كنأل ةقثلاو دادعتسالاب رعشت

 .اهل تننأمطاو كنهذ ىف كثيدح ةطخ

 اسان نم سرد ؟دادعإلا نم بسانملا مكلاوه ام

 هذه ضعب .ثدحتمك هقثلا ءانبل تاينقت ةدع لصفلا اذه ىف انشقان دقل

 نيسحت عم لماعتي اهضعبو «ةرشابم ثدحلا لبق دادعإلا عم لماعتي تاينقتلا
 ىلع هنأ نآلا كل حضتا دقلو «ثدحتمك ةقثلا نم ديزمب رعشت ىتح كتاراهم

 قيرط نع ةلاحلا هذه قيقحت نكمي هنأ الإ ‹ةينهذ ةلاح ىه ةقثلا نأ نم مغرلا

 .بساتملا دادعألا

 دادعإلا ىف ركفف ءاريثك ودبي دادعإلل كنم هبلطن ىذلا دوهجملا ناك اذإو
 بيردتلا ضعبب انمق دقل .اسانل ةدحاو ةمهم قالطإ لبق ثدحي ىذلا طيطختلاو

 مظعم نإ .سيلاوكلا فلخ لمعلا نع ديزملا ملعتل ةصرفلا انل تحيتأو اسان ىف
 نإف كلذ عمو «رابخألا ىف اهثب متي ىتلا ةليلقلا تاعاسلا ىوس نوري ال سانلا
 .دادعإلا نم تاونسو ءروهشو « عيباسأو «مايأ هقبسي رصتخملا ثدحلا اذه

 ةيزجم جئاتن اهل نوكي ىتلاو ةريبكلا ماهملا نم ديدعلا نأ سانلا مظعم قفتي

 روهمجلا ةهجاوم ملعت نإ .ةسراممو « قيقد طيطخت ءةسارد «دوهجم ىلإ جاتحت

 كلذ نع فلتخي ال كتيصخشو كتلاسر ةوقب مهيلع ةرطيسلا ىلع ةردقلاو ةقثب

 .اديبا

 ىف كل حضون فوسف «ثدحتمك كتقث ةدايز تاراهم تملعت دقو نآلاو

 .روهمجلا عم لماعتت فيك ىلاتلا لصفلا



۱۹ 

 روهمجلا عم لماعتلا

 روهمجلا ةفرعم
 ىأ لالخو .اًروهمج كيدل نإف ءتقو ىأ ىف صخش ىأ عم ثدحتت امدنع

 دحأل ةعيرسلا ةيحتلا ىتحو «ةشقانم وأ ةثداحم «ىمسر ريغ وأ ىمسر ثيدح

 ؛ىرخأل ةظحل نم راودألا عمتسملاو ثدحتملا لدابتيو لصاوتلا ءانب متي «ءالمزلا
 .ثدحتملا نوكت ةيلاتلا ةظحللا ىفو ءروهمجلا تنأ نوكت ةظحل ىفف

 امك .كروهمج عم لعاف لكشب لماعتت فيك لصفلا اذه ىف كيرن فوسو
 اما ءايلسم كنوري فويضلا لعجتس ىتلاو تايجيتارتسا كيلع ضرعن فوس

 كملعت فوس ءرخا ريبعتبو .كيلإ عامتسالل الهأ ءكلذ نم مهألاو . مههابتنال

 .رثؤتو لصاوتت فيك
 روهمجلا” نأشب تاضارتفالا ضعب لمعب مقن ةيادبلا ىف انوعد

 امدنع نيرخآلل ةبسنلاب روهمجلا نم ادحاو ربتعت كنإ ثيحو ؛”ىجذومنلا”

 تاهجوتو ءرعاشمو «تاعقوت ةفرعم ىلع ارداق نوكت نأ بجيف «نوثدحتي
 .روهمجلا



 رشع ىداحلا لصفلا هع ”؟ .م

 عييضتب دحأ موقي نأ نوبحي ال مهنأ امك «للملاب رعشي نأ هركي روهمجلا نإ

 نوبحي مهنإ .مهديفت ىتلا تامولعملا اوقلتي نأ نوبحي مهو .نيمثلا مهتقو
 روعشلا «لضفأ ةفيظو داجيإ ءاهراخدا «مهلاومأ ةدايزل رارسألا ةفرعم «كحضلا

 داجيإ ‹ مهتيمهأب روعشلا ‹ مهمارتحا متي مهنأب روعشلا ء مهسفنأ نع ديج لكشب

 ناك ءاوس صاخلا مهلمع ىف ءدبلا «مهمالحا لزنم ىف شيعلا ‹مهتايح بح

 صاخشأ مه روهمجلا مظعم نإ «ىرخأ ةرابعب .اذكهو . ..اريبك وأ اريغص

 .امامت كلثمو ىلثم ن
 نوقلظي» نا نوعفج ادت الرا وخلا ناال كلذ هجو لاا 35

 نوفرعي نيثدحتملا نأ نم ةقثلاب روعشلا نوديري مهنإف «ءاربخ بقل مهسفنأ ىلع
 كنإف ءرامثتسالا صرف نع كيلإ صخش ثدحت اذإف لثملابو .هنع نوثدحتي ام
 ةيذغت ةحيصن لبقتت له .ةلاقب رجتم ىف لمعي هنأ تملع اذإ كشلاب رعشت دق
 نيذلا صاخشألا نم ةقايللا حئاصن وأ ‹ةطرفملا ةنمسلاب نومستي نيذلا ءالؤه نم

 .كلذ دقت دقتعأ ال ؟ايموي رئاجسلا نم نيتبلع نونخدي

 بحن اننإ .ةيقادصملا وه ثدحتملا ىف روهمجلا هنع ثحبي ءىش لوأ نإ

 اننأ ىلع انتيؤر متي ىكلو , عوضوملاب مهتفرعم نورهظي نيذلا صاخشألل عامتسالا
 بسانتت نأ بجي هنإ ىأ .كلذ ىلع انلاوقأو انلاعفأ لدت نأ بجيف ‹ نوقداص

 اننإف سكعلا لمعب انمقو اًئيش انلق ام اذإف .تافرصت نم هب موقن ام عم انلاوقأ

 .انتيفادصم دقفت

 مهنأ دقتعتن نيذلا صاخشألا ىلإ عامتسالا لضفت الأ ؟باجعإلا نع اذامو

 ىننإ” :نيلئاق انسفنأ ثدحنو ركفن انولعج اصاخشأ اعيمج انلياق دقل «نوبوبحم

 نودبو ”صخشلا اذه بحأ طقف ىننكل «ثيدحلا اذه ةحص ىنم ادكأتم تسل
 ىدم كفاشتكا نم ةشهدلاب رعشت فوسف «ىصخشلا كبولسأ رييغت ةلواحم
 .كيلإ نوعمتسي فوس مهنإف ءسانلا كبحي امدنعو .ايويحف نوكت نأ ةلوهس

 كب نظلا نونسحي فوسو ‹كئاراو كراكفأ لوبقل ادادعتسا رثكأ نوئوكي فوسو

 :كروهمحت ناهذأ ىف بحتلاو ةيقاذصلا نيات اندتعو .. ايرورض كلذ نوكي اموت
 .هيلإ بهذت ناكم ىأ ىف كل نيلبقتم نيعمتسم دجت فوس كنإف

 نايحأ ىف كلذ لمعل ىناعت دقو «تاقوألا ضعب ىف ايهيدب كلذب موقت دق

 .فقاوملا عيمج ىف كدعاست فوس ىتلاو اهتحص تيثم قرط ىلي اميفو .ىرخأ



 ؟. 4 + روهمجلا عم لماعتلا

 ؟بحلاو ةيقادصملا سسؤت فيك
 عبارلا نرقلا ىف بتك دقلو ءألملا ىلع ثدحتلاو عانقإلا ابأ ”وطسرأ“ ربتعي

 نيرخآلا عانقإ ىلع هتردقو هتيقادصم اا ىه ناسنإلا ةيصخش نأ .م .ق

 هذه ريشتو .اتتلوفط ذتم ”تاملكلا نم ىوقأ لاعفألا” ةرابعل ا اننإ

 نأ بجي «قداص كنأ ىلع كتيؤر متي ىكلف < .لثملابو .ةيقادصملا ىلإ اضيأ ةلوقملا

 له .كتاملك لثم امامت ‹ةلاسرلا سفنل ةحضوم ةيهفشلا ريغ كتاراشإ نوكت

 نأ الإ ”كركشا ‹ عئار“ مهتباجإ تناكو مهتلاح نع لبق نم سانلا ضعب تلأس

 ؟مهتقدص لهف ؟مهدودر عم بسانتت ال تناك مههوجو تاريبعتو مهدسج هل

 فوسف < «لمعلا ةعباتم لمهت كنكلو ائيش لعفت فوس كنإ لوقت امدنعف

 مهنإ اولاق ام نوذفني نمب بجعنو بحت اننإ . اريثك كتقادصم نم اذه نفق

 . ةطاسبلا هذهب رمألا نإ .هب نوموقي فوس

 مايقلا ىونن ال ءايشأب دعنو اهدصقن ال ءايشأ لوقن نأ أطخ ىف انم ريثكلا عقي

 هعباتل هلماكلا ططخلاو ةييطلا ةينلا انيدل نوكت یرخا تاقوا ىفو ءاهب

 انيدل سيل هنأ دعب اميف دجن اننأ الإ ‹«نيرخآلا هاجت اهب انمق ىتلا تامازتلالا

 .دوعولاب ءافولل اهيلإ ح جاتحن ىتلا ةردقلا وأ ‹ تاراهملا ءدراوملا «تقولا

 هنييعت مت ىذلاو 3 دع وا 4 ”كاج“ لاثم رنلو

 نع لوئسملا مسقلا كانه ناك هتدايق تحت .ءالزنلا ةمدخ مسق سيئر ارخؤم

 ىوس نوثدحتي ال نيذلاو نابسألا نيلماعلا نم ريثكلا هيف لمعي ىذلاو «فيظنتلا

 مسقلا كلذ ىف امب .هعم نيلماعلا عيمج عم هل عامتجا لوأ ءانثأو .ةينابسألا

 ىتلاو مسقلا اذه ةريدم ىهو ”زول” دعوب ”كاج“ ماق ٠ فيظنتلا نع لوئسملا

 ةينابسألا ةغللا ملعت ىف أدبي فوس هنأ ةينابسألاو ةيزيلجنإلا نيتغللا فرعت

 ةفرعمو مهعم لصاوتلاو نيفظوملا ءالؤه عم تاعامتجالا روضح عيطتسي یتح

 اباجعإ ىقال «نيفظوملل دعولا اذه ”زول“ تمجرت امدنعو ‹ مهمهت ىتلا رومألا

 ‹مهتغل ملعتي هلعجت هجردل مهب متهيو مهردقي مهسيئر نأ اورعش دقلف ؛ةداعسو

 .اريثك ”كاج“ ةيبعش تدادزا كلذلو

 ريدمك هبصنم ناك دقلف ؛ الوغشم ”كاج“ ناكو اعيرس هدا هثالث ترمو

 تاعاس رشع قدنفلا ىف لماكلا همامتهاو هدجاوت بلطتي ءالزنلا همدخ مسقل

 ؛ ادبأ مدقتت مل ةينابسألا ةغللا ملعت ىف هتاراهم ناق كلذل هجيتنكو 34 ابيرقت ايموي

 ناي



 رشع ىداحلا لصقلا ج ۹۰

 لكو .اهملعت عطتسي ملو ةديدجلا ةغللا ملعتل هسيركتل تقولا ”كاج“ دجي ملف

 اذه دعصم اهيف دعصي ةرم لك ىف ' الو” ةملك قطتي ناك هنأ وه هب ماق ام

 دق مهنم ادحأ نأ دقتعت له نكلو ءةماستباب هتيحت نولماعلا هيلع دريف ءمسقلا

 ؟ىصخش نانا ىلع مهعم لصاوتي ىتح ةينابسألا ةغللا ملعتل لوألا هدعو ىست

 ”كاج“ موقي فوس ىتم ”زول“ نولأسي ام اريثك مهنإف عقاولا ىفو .اوسني مل مهنإ
 .ةيرخس ةكحض لاؤسلا عبتي ام امئاد ناكو « ةينابسألا ةغللاب عامتجا ةسائرب

 مهنم ةلواحمك هقيلعتب اوماقو كاج دعو ةباتكب نابسألا نولماعلا ماق دقو
 ىف هدصقي ناك هنأ وأ هدعوب ىفي فوس هنأ مهنم ىأ دقتعي مل نآلا .هريكذتل

 .ةيادبلا

 ةغللا تايساسأ م ىلع رداق هنأ دقتعي ناك ”كاج“ نأ نم مغرلا ىلعو

 مدعل ةيقادصملا دقف هنأ الإ ءةغللا هذهب نيثدحتملا نيلماعلا عم لصاوتلل ةينابسألا

 هوقدصي نل مهنإف لبقتسملا ىف ءىش ىأب دعي امدنعو ءدعولا اذهب هئافو

 مهتاملك قفاوت ال نيذلا سانلا قدصت نأ بعصلا نم هنإ ؛كشلاب هتولباقيسو

 .مهتافرصت

 ةيفادصملا راهظإل ىرخأ قرط
 ةعمسلا

 ءالؤه فرعي اذام اديج فرعت نأ بجي «روهمجلا عم لصاوتلا ةلواحم لبق
 «ندرألا ةكلم “روت” ةكلملا لثم اًروهشم اصخش تنك اذإف «٠ كتعمس نع سانلا
 ءاليدنام نوسلين قباسلا ايقيرفإ بونج سيئر وأ كورلا مجن ىدنلريألا ”ونوب“ وأ

 نإف ؛ملاعلا ىف هيلإ بهذت ناكم ىأ ا دوجو نمضت كنإف
 سانلا نييالم بذجل ةيفاك مهنع هلك ملاعلا اهفرعي ىتلا ةرهشلاو ةعمسلا

 ءاحنأ عيمج ىف روهمجلا نإ .مهراكفأ نوضرعيو نوثدحتي مهو مهيلإ عامتسالل
 كلذو ءمهل ةدحاو ةملكب قطني نأ لبق ىتح ثدحتملا ةعمسب نورثأتي ملاعلا

 .روهمجلا ىلع رثؤت ىتلا ةيقادصملا قرط ىدحإ ىه ةعمسلا نأ تبثي
 ةيصخشلا كتعمس ريثأت ا ديدحت ىلع ةيلاتلا ةلئسألا كدعاست دق

 :روهمجلا كل اهحنمي ىتلا ةيقادصملا ىوتسم ىلع ةيلمعلاو



 5١١ + روهمجلا عم لماعتلا

 ؟ىلكلا یخیرات « ىتءافك ‹ ىتازاجنإ نع روهمجلا هفرعي ىذلا ام

 ىلع تانودم نم ؟مهئالمز نم ؟ىنع مهتامولعم ىلع اولصح نيأ نم
 ىف لامعألاب صاخلا مسقلا ؟تنرتنإلا ىلع ةكرشلا عقوم نم ؟تنرتنإلا

 ؟تالفح ؟ىل ةقباس ثيداحأ ؟تالجملا ىف دقنلا تالاقم ؟دئارجلا

 ؟ةماع ةينوناق تالاقم مأ ؟نيسفانم ؟تانالعإ

 ثدحتأس ىتلا ةيضقلا عم نوفطاعتم مه له ؟ىهاجت روهمجلا فقوم وه ام

 له ؟ىرخأ رظن تاهجو مهل نأ مأ ,ىراكفأ عامسل نوحتفتم مه له ؟اهب

 ؟نيلابم ريغ مأ ‹ نیدودو «نييئادع نونوكيس

 نأ لبق روهمجلا مامأ اهحيضوت ىلع بجي ىخيرات ىف ةمولعم كانه له

 فوس ىتلاو ىخيرات ىف هثداح ىأ كانه له ؟اهببسب ىمهف ةءاسإ متي

 ا مامأ ىثيدح هعطاقل هصرفلا نيبصعتملا 2

 ةصرفلا روهمجلا حنمي بولسألا اذه نأ مأ ؟ديج لكشب ةشقانملاب موقأ له

 ةباجإلا ىننكمي 5-5 ةجرحم ةلئسأ هيجوتلو ىتاليلعت ىف تارغث داجيإل
 ؟ىفاكلا لكشلاب اهيلع

 سانلا قياضأ ىننأ مأ ىثيدح هاجت ةيباجيإ رعاشمب فويضلا رعشي له

 ىتنأب ةعمس ىدل نأ مأ للملاب رعشي روهمجلا لعجل ليم ىدل له ؟انايحأ

 ؟ةمهلملا ثيداحألاو طاشنلاو ةيويحلا مهحنمأ

 كتعمس نإ .لمتحملا كروهمج مامأ ثدحتلا لبق ةلئسألا هذه ةباجإ لضفي

 ءافدصألا

 اونوكيل مهراتخت نم ببسب اهرسخن وأ ةيقادصملا بستكن نأ اريثك اننكمي
 كتيكادصم نم اءزج نوسيقي سانلا نأ الإ ءال مأ الدع كلذ ناك ءاوسو .انءاقفر

 .امئاد كب ةطيحملا ةرئادلاو اهب طبترت ىتلا ةعومجملا قيرط نع
 نأ ىف ركفي ناك ىتلاو ةزيمم ةكرشل ىلاملا راشتسملاب ”نوسيراه“ ىقتلا دقل

 قفاوت امهنيب سسأت دقلو .مهل تامدخلا ميدقتب موقيس نم ةمئاق ىلع اهعضي

 ةأرما راشتسملا ظحال امدنعو ءايوس لامعألا ضعبب ملا كشو ىلع اوتاكو

 تاديسلا دعاوي هنأ ' "”نوسيراه“ رابخاب ماق ‹ مهثيدح ءانثأ قيرطلا ربعت هليمج
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 ”نوسيراه“ نأ الإ ءةيصخشلا هنوئش نم اذه نأ نم مغرلا ىلعو .ةعمسلا تائيس

 نع ةمولعملا كلت لثم فشكو زييمتلا ىلع لجرلا اذه ةردق مدع نم بجعت دق

 ال هنأل ‹ةمولعملا هذه ةفرعمل ةداعسلاب ”نوسيراه“ رعش تقولا سفن ىفو .هسفن
 ام اذاف ؛هنع سانلا هفرعي ام ببسب هتعمس رثأتت دق اصخش قداصي نأ ديري

 لثم دجاوت نكامأ ىلإ نابهاذ مهنأ ضرتفي نلأ ايوس لامعألا لاجر دحأ امهآر
 ةيامح ”نوسيراه” ررق دقلف اذل .ةريبك ةجردب نكمم كلذ نإ ؟ايوس ءاسنلا ءالؤه

 .صخشلا اذه عم لمع ىأب مايقلا مدعو هتعمس

 ىف ةزيمتملا هتعمسب فورعم كل قيدص كانه نوكي امدنع كنإف .لثملابو

 ىطعي اذهو .نيرخآلا مامأ كتيقادصم نم ديزت هعم كتيؤر ناف لمعلا لاجم

 نأ كيلع اذل .ديج لمع قيفر كنأو مههابتنا كوريعي نأب ريدج كنأ اعابطتا

 كرضي وأ كدعاسي دق كلذ نإف ؛كل ءاقدصأو ءاقفر نونوكي نم ةعمسل هبتنت

 رهطملا

 كلذ ناك ءاوسو .هفالغ نم باتكلا ىلع مكحن ام امئاد انثإ :دهالا هجاونلف

 قيرط نع ام صخش ةرادج وأ ةيلهأ د دحپ روهمجلا ناق ىعو نودب وأ ىعوب

 ىتلا تاملكلا نم انلصاوت بيلاسأ عيمج نأ امك «ةينامسجلا تافصلا ضعب

 ددحي فوس ام وه روهمجلا انع هروصتي امو .انع ماه عابطتا نيوكتل هصرفلا

 سبالملا اهب ىدترن ىتلا ةقيرطلا حضوت له .انتلاسر ىلإ عامتسالل مهحتفت ىدم

 امب ىلابن ال اننأ ىنعي نمثلا ةظهاب ةعاس ءادترا له ؟نيعدبم مأ نيظفاحم انك نإ

 ةلذبلا له ؟ىداملا اناوتسم فشكي راوسسكإلاو ىلحلل انرايتخا نأ .مأ ‹ هقفنت

 انتلواحم ىنعي ةينثم مامكأ ىذ صيمق ءادترا نأ مأ نوقلغنم اننأ ىنعت ةيدامرلا

 مهتالمح ىف اريثك نوحشرملا اهمدختسي ىتلا بيلاسألاب روهمجلا ىلع ةرطيسلل

 ؟ةيباختنالا

 كرعش لهف .روهمجلا صحفل عضخت فوس كرعش فيفصت ةقيرط نأ امك

 وذو ظفاحم مأ ”زدراودإ نوج“" لثم ةيويحلاو بايشلاب معقم كنأ هلاسرب كثدعيي

 سلجم هوضع ”نوتنئيلك ماهدور ىراليه” تماق دقل ؟”ىريك نوج“ لئم هربخح

 ىتلا ةديدعلا اهتاوئس لالخ تارم هدع اهرعش فيفصت هقيرط رييغتب خويشلا
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 ؛سانلا مامتها طحم كلذ ناك «كلذب موقت تناك املكو «ءاوضألا تحت اهتضق

 نيعلاب كلصاوتو كتيشم نع اذام ؟كنع كرعش فيفصت ةقيرط هلوقت ىذلا امف

 صلختسنو 0 ام ىلع مكحنت انتإ ؟ روهمجلا مامأ نوكت امدنع كتاءاميإو

 اًئيس مأ ا .أطخ مأ اطنخ كلذ ناك ءاوس هارن امم جئاتنلا

 اذه ناك ءاوس كرري ىلع ایف اعابطنا ك رتت ىتلا طاقنلا ضعب ىلي اميف

 .نيريثك مأ ادحاو روهمجلا

 فشكت له ؟ءانحنالل ًاليم كيدل نأ مأ .ًاقثاوو ًاميقتسم فقت له .دسجلا ةفل
 ؟مهباهت نيذلا سانلا نم برهت له ؟نامألاب كروعش مدع نع كدسج ةغل

 كدسج كراشي له ؟افطاعتو امامتها رهظتو ةمهملا ثيداحألا ىلإ ليمت له

 ؟دامج درجم نوكي هنأ مأ تاثداحملا ىف

 ‹نزحلا «2ة'الايماللاب اعابطنا كهجو تاريبعت ىطعت له .هجولا تاريبعت

 تاريبعت فشكت له ؟ةحارلاب رعشت مأ ءاقلق ءاقدحم ودبت له ؟ةداعسلا
 ؟ةيلستلاو حرملا مأ ةيرخسلا «بضغلاب كروعش نع كهجو
 كلدت له ؟كتاملك معدت تاءاميإلا هذه له ؟كتاءاميإ ىعت له .تاءاميإلا

 مدختست له ؟كيتضبق مض وأ كسأر كحل ليمت له ؟كنذأ حسمت وأ كنقذ

 ,ثيدحلا ءانثأ نيتنكاس كيدي كرتت له ؟تاملكلا ضعب نم الدب تاءاميإلا

 له ؟ابساثم كلذ نوكي امدنع حيحصلا ىنعملا حيضوتل امهمدختست كنأ مأ

 كيعارذ نأ مأ .ثيدحلا ءانثأ ملقلاو ةقرولا لثم ءايشألا ضعبب بعلت
 ؟ لوقت ءىش نع ريبعتلا ىف امهيلإ ج .r اتحت نأ ىلإ كبناج ىلإ امئاد نانوكي

 له ؟ةكرحلا ىف كتبغرب رعشت هد كنأل طقف مأ ‹ فدهل كرحتت له .تاكرحلا

 فقت له ؟ةرتوتمو ةزفحتم اهنأ ىلع رهظت مأ هطيسبو ةنرم كتاكرح ودبت

 e مامألل كرحتي كمسج نأ مأ ثيدحلا ءانثأ اتباث

 له ؟مهيلإ ثدحتت امدنع مهنويع ىف نيرخآلا ىلإ رظنت له .نيعلاب لصاوتلا
 ةحارلا مدعب نيرخآلا رعشت له ؟كيلإ دحأ رظني امدنع كينيعب برهت

 له ؟ةيدايح ودبت اهنأ مأ كمف عم كانيع كحضت له ؟مهيلإ قيدحتلاب
 ؟ةحيرملا ريغ فقاوملا ىف ضرألا ىلإ رظنت

 ابعتمو اقهرم ودبت له ؟كتايح بولسأ نع اهنولو كترشب ريعت له .ةرشبلا
 ىفخي كترشب نول نأ مأ .ةهلوهسب كهجو رمحي له ؟اطيشنو احاترم مأ
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 مأ ءايضاير ودبت ىكل هجولا ةرمس باستكا لواحت له ؟ةئجافملا رعاشملا
 لكاشملا ضعب نع كترشب فشكت له ؟سمشلا نم كترشب ىلع ظفاحت كنأ

 ؟ةيحصلا

 اسفن ذخأت له ؟ردصلا نم مأ زجاحلا باجحلا نم كسقنت عبني له .سفنتلا ©

 ؟لاع توصبو اايقث كسفن نوكي له ؟ةعرسب سفنتت مأ .ماظتناب اقيمع

 اًيروكذ ودبي له ؟قيمعو معان وه له ؟اعقترم كتوص ودبي له .توصلا ةدوج ©

 هنأ مأ كتوص تاقبط ريغت له ؟فنألا نم جراخ هنأكو ودبي له ةايوكتأ مأ

 ؟تباث

 وه ام ؟كتنكل ببسب كتأشن نع ًائيش سانلا جتنتسي نأ نكمي له .ةنكللا .٠
 ئطخت له ؟كمهف لهسلا نم له ؟ةنكللا هذه صوصخب ماعلا ىأرلا

 هديرت امع افلتخم ىنعم سانلا مهفي له ؟تاملكلا سفن قطن ىف رارمتساب

 ؟كتنكل بيسي

 دعت له ؟اهمدختست ىتلا ةجهللا كلت ىف امومع سانلا ىأر وه ام .ةجهللا «©
 ؟كتلاسر ردق نم للقت لهو ؟كدض مأ كحلاص ىف اًئيش كتجهل

 حيضوت ىلع ارداق كلعجت تاملكلل ةريثك تافدارم كيدل له .ةفللا تادرفم ©

 تارابعلا ىلع دمتعت مأ ؟ةطيسب ةغل مدختست له ؟ةقيرط نم رثكأب ىنعملا
 ىتتلا تاملكلاو نورخآلا هلوقي ام مظعم مهفت له ؟كتلاسر حيضوتل ةبيرغلا

 ؟اهنومدختسي

 ضفخت وأ عفرت له ؟كثيدح ءانثأ تافقولا مدختست دختست له .ةلاسرلا ليصوت 6

 ضععب مدختست له ؟سانجلا مدختست له ؟ءىش ىلع ديكأتلل كتوص

 ؟”تلق امك“ «”ملعت كنإ“ «”ممإ“ لثم اغارف المت دق ىتلا تاملكلا

 ام ؟ةضوملل عباتم ريغ مأ ‹اباش ءاظفاحم ءايلمع كرعش ودبي له .رمشلا ©

 ام ؟ليوط مأ ريصق كرعش له ؟كرعشل كفيفصت ةقيرط ىف سانلا هاري ىذلا

 ٍ ؟كنع كرعش لوط هلوقي ىذلا

 فقوملل ابسانم ىلحلا ءادترا دعي له ؟ىلحلا نم ريثكلا ىدترت له .ىلحلا 6

 لثم راكفأ نع فشكي له ؟كقوذ نع كلذ فشكي له ؟هيف ثدحتت ىذلا

 ؟عيفرلا قوذلاب زيمتي ال هنأ مأ ‹ قينأ ءظهاب ءديهز هنأ

 تاذو ةقسنم ىه له ؟ماعلا وجلاو ةيسانملا عم كسبالم بسانتت له .سبالئا ©

 له ؟عنصلا ةدوج اهيلع ودبت له ؟اهيف ىلاغمو ةرهبم اهنأ مأ ةجهبم ناولأ
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 ةعساو مأ ةياغلل ةقيض اهنأ مأ ‹كمسج لكش بسانت له ؟هقسنم ريغ ودبت

 ؟اهيف احاترم ودبت له ؟ةياغلل

 بولسأ سرامي صخشك ودبت له ؟ةديج ةحص ىف ودبت له ,ماعلا ر هظلا ©
 له ؟ال مأ «بسانم لكشب ليمجتلا تاودأ مدختست له ؟اًميحص ةايح
 وأ ماعطلا لوانت دعب كسفن ةحئار صحفت له ؟ةظوحلم قرع ةحئار كيدل

 كادي له ؟ةبذهم ريغ اهنأ مأ كرفاظأ بذهت له ؟ىوق كرطع له ؟ةوهقلا

 ؟ةفيظنو ةمعان اهنأ مأ ةفاج

 مامألل ىنحنت له ؟كلوط عم ةحارلاب رعشت له ؟كسفن ىرت فيك .لوطلا «©

 ءادتراب كرصق ضوعت له مأ «كنم رصقألا سانلا ىوتسم ىف نوكت ىتح

 ؟لاع بعك تاذ ةيذحأ

 وأ عابطنا نيوكتل نيرخآلا دعاست ةيئرم وأ ةعومسم تناك ءاوس ةراشإ ىأ نإ
 ىف أدبي دق هنكلو ىعواللا ىوتسم ىلع كلذ ثدحي ام اريثكو «كيلع مكحلا

 موقت ىتلا ةديدجلا تاراشإلا ىلع ًءانب سانلا عم لصاوتلا ىف أدبت امدنع ريغتلا

 نولذبي نيزيمتملا نيثدحتملا نإ .ةيئدبملا روهمجلا ةركف ليدبتل اهمادختساب

 رطيست ىكلو .اهيلإ نورقتفي مهنأ نورعشي ىتلا بناوجلا ىف مهدهج ىراصق
 اهفشك ىف بغرت ىتلا ءايشألا الوأ ددحت نأ بجي «كنع سانلا عابطنا ىلع

 نم ىوقأ ةلاسر انع لسرت انتروص نإ .رهظم لضفأب روهظلا ىلع لمعلا مث ءمهل
 رمألاو .ةدحاو ةملك قطنل ةصرفلا انيدل نوكت نأ لبق ىتحو انتاملك اهلسرت ىتلا

 .انحلاص ىف ةيهفشلا ريغ ةلاسرلا هذه لعجن ىتح انديب

 ابوبحم كنوك ءارورسلا
 راوحلا لالخ نم ابوبحم نوكت نأ

 اهلاكشأ ىلع رويطلا“ لثم دولاو بحلا رارسأ نع ةريثك ةروثأم لاوقأ كانه

 ىلإ ريشت لاوقألا هذهو ”ناقفاوتم امهنإ“و ”ةدحاو ةجوم ىلع امهنإ“ و ”عقت
 .انلوح نم تامغنلل بيجتسنو سفنتن «ءايحأ رشب اننإ .قفاوتلاو ماجسنالا

 ءهايم ةروفان ءانبولق ضبن توص «مادقأ توص « ىقيسوم توص كلذ ناك ءاوسو

 عم لصاوتلا تاراشإ ىف هباشتم رمألاو .ناكم لك ىف مغنلا نإف رخا ءىش ىأ وأ
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 لاحلا وه امك امامت «ةنيعم ةمغن عبتتن اننإف .صخشلا ثدحتي امدنعف ,سانلا

 اهعيمج ةقوطنملا ريغ مهتاوصأو مهتاكرح نإف عقاولا ىفو .مهسفنت ةمغن ىف
 .عاقيإلا نيوكت ىف كراشت

 عاقيإلا نيبت لواحت نأ بجي ءريثأتلا ىلع ةردقلاو بحلا ققحت ىكلو

 ‹نوسفنتيو «سانلا اهب ثدحتي ىتلا ةعرسلا ىلإ هبتنا .روضحلاب صاخلا

 هيلإ راشي ام وه اذهو .قفاوتلا قلخل ةهمولعملا هذه مدختساو ءاهب نوكرحتيو
 .مؤاوتلا ءانبل ىهفش لماع هنأ ىلع

 لكشب كلذب نوموقي اعيمجب رشبلا ناف ؛ ديدج ءىش. ىأ انه دجوي ال نكلو

 قفاوتلاب هعم رعشت اصخش ليخت .ىعو وأ دصق نود نعو مهتايح لالخ ىعيبط

 موقي له .مءوتلا خألا وأ ءجوزلا .برقملا كقيدص نوكي دق «ةريبك ةجردب

 ؟امامت هلوقي نأ رخآلا ديري ام فرعي امكنم الك نأل رخآلا ةلمج ءاهنإب امكدحأ

 نوبحملا لوقي ام اريثك ؟تقولا سفن ىف نوكحضتو ءايشألا سقنل ن ومستبت له

 دكؤملا روعشلل ةباجتسالا ىه هذهو «دحاو صخش مهنأكو نورعشي مهنإ

 .قفاوتلاو ماجسنالاب
 له ؟مات ماجسناو قفاوت ىف امكتاكرح تناك لبق نم صخش عم تصقر له

 طغض وأ «ةكبترم تاوطخ كانه نكت مل ؟اليمج كلذ ناك ىدم ىأ ىلع ركذت

 صخشك ناكرحتت امتنك دقل .ةفلتخم تاهاجتا ىف ريسلا ؛مدقلا عباصأ ىلع
 تاقالعلا «ةسايسلا .لمعلا .بحلا ىف ىساسألا فدهلا وه قفاوتلا نإ .دحاو

 نود لصاوتن اننإف ءانروهمج عم قفاوت ىف نوكن امدنعو .ةضايرلا « ةيصخشلا

 .ءانع

 نوكت نأ الوأ كيلع بجي «ماجسنالاو قفاوتلا اذه قلخ ىف حجنت ىكلو
 .نيرخآلا تايكولس ريسفتو «ةءارقو ‹ هظحالم ىلع ارداق

 حم قفاوتت نأ (روهمجلا وأ) كل ةيسنلاب ديفملا نم نوكي اال هنأ حضاولا نمو

 لعشتو روهمجلا بضغ ديزت نأ كفده مدخي نلف .ىئادعلا مهفقومو مهكولس
 مهروعش ريدقتب الوأ ءروفلا ىلع قفاوتلا ءاشنإ ةلواحم كيلعف اذل ؛ مهرعاشم

 ءايشألا هذهب مايقلا نإ ,روعشلا اذه ةئدهت ةلواحم قيرط نع كلذ دعب مث طبحملا

 ال هةحيصنلا هذه نإ .اضيأ كتلاسرلو كتيصخشل مهناهذأ حيتفت نم كنكميس

 ةلاحلاب روعشلاب نكلو ءةيرخسلا وأ ةاكاحملاب لاوحألا نم لاح ىأب قلعتت

 ىذلا ناكملا ىلإ قفرب مهب لاقتنالا مث ءهيف مه ام مهفتو نيرخآلل ةماعلا ةيجازملا



 ؟١ا/ + روهمجلا عم لماعتلا

REلواح مث ع2 هب نوركفيو نورعشي ىذلا ام ليختو ظحاال .ايفطاع هيف  

 نم اهب فارتعالاو اهريدقت قيرط نع ةيبلسلا رعاشملا ةحفاكم ادهاج

 نع هتيبلس نم هجارخإو روهمجلا ةدايق وه انه فدهلا نإ .اهراكنإ ةلواحم

 .ايجيردت كوحن مهبذج قيرط نع كلذو ؛ ىقطنملا لؤافتلا قيرط

 اهعم قفاوتلا كنكمصي ىتلا فويضلا تايكولس

 نكمي ىتلاو هيهفشلا ريغ تايكولسلا نم اددع هيلاتلا همئاقلا ىف كل مدقن

 : نيرخآلا عم قفاوتلل اهقيبطت

 .ريسلا

 ثيدحلا لدعم

 ثيدحلا توص محا جلا اسحب اح

 ثيدحلا ىوتسم 0

 سقنتلا

 سماللتلا

 نيعلاب لصاوتلا
 هفقولا

 كحضلا. ١

 هجولا تاريبعت ١١.

 ةيداملا ةفاسملا. ۲

 صاج < ف

 وأ أطبأ لدعمب كليمز ثدحتيو لمع عامتجا ىف كنإ لقنل «لاثملا ليبس ىلع
 .ريبك ردقب عاقيإلا ىف هعم فلتخت ىذلا نم ىرتل رمألا ظحال .كلدعم نم عرسأ

 .ثدحي كلذ دهاشتو هثيدح لدعم عم قفاوتت نأ لواحت مث

 لدعم سفنب ثيدحلا أدبت امدنعو .ةيعاو ةروصب قفاوتلا قلخت كلذب كنإ

 اضيأ كسفنت لدعم ناف ‹عامتجالا ىف كنع نوفلتخي نيذلا صاخشألا رثكأ

 .كهاجت صخشلا اذه كولس ريغتي فيك اهدنع ظحالو « هلدعم سفن عبتي فوس

 كلذ لمعب مق .همسج اهب فقي ىتلا ةفقولا ةقيرط ةاكاحمب كيلع ءكلذ دعبو
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 اذإو .لثملا لمعب مقف ءهيعارذ مضي ناك اذإف , دحأ كظحالي ال ىتح ءافخ ىف

 بحلاو دولا ققحتي فوسو لثملا لمعب مق «ىلخاد عاقيإ لمعل هيمدق قدي ناك
 .ءافخ ىف اهعم قفاوتلاو هدسج هغل عم كمؤاوت قيرط نع ةطاسبب

 سفن مادختسا كلذ ىف امب نيرخآلا عم قفاوتلا ققحتل ىرخأ ةقيرط كانهو

 سفن مادختساو «مهتروص ساكعناو «بسانم توص ةاكاحمو ‹تاءاميإلا

 ءاهنم لالقإلاب حصنن ىتلاو « ةبيرغ تناك ءاوس ءاهنومدختسي ىتلا تادرفملا

 .ةرثكب اهمادختسال نوليمي ةرركتم ةيساسأ تاملك

 ادباف «ثيدحلا ءانثأ تارم ةدع كقفرم سملل ليم ام صخش ىدل ناك اذإ

 ناك اذإ لاثملا ليبس ىلع .اهيف هسملت ىتلا طاقنلا رييغت لواحو .لثملا لمع ىف
 .هفتك وأ هغسر تنأ سملاف ءائيش كل لوقي امدنع اعيرس كقفرم سملي صخشلا
 بجي .دحأ كب رعشي نأ نودبو ةغلابم نودب كلذب موقت نأ وه امئاد انه مهملاو

 ىلع ديكأتلل مهضعب سانلا كسمي ام اريثك نأ ركذت .حض داو ريغ كلذ نوكي نأ

 كسفن دجت فوسو لشملا لعفا ءام ةرابعل ةوقلا منل وأ ءاهتشقانمب اوماق ةطقن

 .راوحلا ىف ككيرش عم ةدحاو هجوم ىلع

aناومعو ةركدتا بجي ماه:  eلحل  e Geفدع  

 ارداق نوكت فوس .ال مأ ايوس ناقفاوتتو كبحي صخشلا اذه ناك اذإ ام ةفرعم
 امكنيب ماجسناو ةحار كانه نوكت ثيحب ةبسانم ءاوجألا نوكت ىتم ةفرعم ىلع
 ءانع نود هعم قفتت كنأ ودبي هنأو ‹ ىهفشلا ريغو ىهفشلا لصاوتلا ىوتسم ىلع

 .ءىش لك ىلع
 عامتسالا ىلع ةردقلا وه بحلاب روعشلا رس نأ نومهفي ءافكألا نيثدحتملا نإ

 .ةفرغلا ىف نم مهأ مهنأ نورعشي مهلعجو نيرخآلا ىلإ اددج

 نيريدملا رقما نف نيتثا عم اعامتجا 'نوسیراه” ءالمز دحأ یدل ناک دقل

 نم ةيلاع هجرد ىلع اناك نيدئاقلا نيذه نأ نم مغرلا ىلعو .ةهيملاع هكرشل

 ادب دقلف «ءنيديج نيثدحتم امهرابتعا متيو امهلاجم ىف نيحجانو ميلعتلا
 نع هليمز ”نوسيراف“ لأس امدنعو .ضعبلا امهضعب نع افلتخم امهبولسأ
 ريدملا عم عامتجاالا دعب“ ىه ةباجإللا تناك ,نيريدملا نيذه نع هعابطنتا

 ”ةرهبم ةيفلخ هيدلو «عتممو ىكذ صخش هنأ اعئتقم تحبصأ ”ثيمس

 ”؟”:نوج كرام” ريدملا نع اذامو” :”نوسيراه” لأسو
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 دقلف ؛ عمم رمال هنا” :لاقو ههجو قرشأو ههجو ىف هيلإ هليمز رظنف

 نع ىنلأس دقلف ءهل ةبسنلاب مهم صخش ىننأ رعشأ ”زنوج” ديسلا ىنلعج

 ناك ىذلا ثدحتملا عب ”نوسيراه“ ليم لعافت دعقل ِپوبحمو دودو س

 دودر نم ريثكلا بلطي ناك دقلف .مهعفاودو مهتاجايتحال اعمتسمو هروهمجل ايعاو

 اذه نأ امك .لصاوتلا ىف مهألا ءزجلا مهنأكو نورعشي هروهمج لعج امم ؛لعفلا

 ريس ىف لخدتلاب ةقباسلا هتازاجنإ وأ ىذيفنت سيئرك هزكرمل حمسي مل ريدملا
 مات قفاوت ىف هبولسأ لعج امك ءرسفو أرق ءظحال دقل .ثيدحلا قفاوتو راوحلا

 نيريدملا نيذه نم ىاف ءاعتممو ايعيبط ودبي لصاوتلا لعج امم ؛ هفيض عم

 ؟هعم لمعلا لضفت

 فيك ؟هذيفنت اننكمي فيكف «بحلل رسلا اذهل نيكردم انحبصأ دقلو نآلا

 ةهجاحلا نود ‹ مهقرعت هل نيذلا سائلا حم ماجسناب لصاوتلا قيقحتل لمعت

 نم مهعم انثدحت دق ىقح نوكن نأ نود لب .لعفلاب نيبرقملا انءاقدصأ اونوكيل

 ؟لبق

 روهمجلا نم ابوبحم نوكت نأ ىلع ةردقلا
 .ديقعتلا ةديدش ةمهم نوكي e چو امدنع قفاوتلا قيقحت نإ

 ىفو .اهل ةباجتسالاو روهمجلا ةيصخشب روعشلا كنكمي هنإف ءعبطلاب

 نم ديدعلا ىقلتت فوس امك « ةفلتخم لا تايصخشلا نم ديدعلا دجت فوس ‹ عقاولا

 .كروهمج دارفأ نم ةفلتخملا تاراشإلا

 مامأ ثدحتلا نم قلقلاب نورعشي نيذلا صاخشألا نأ ثاحبألا تحضوأ دقلو
 اًثحب كانه نأ امك ءروهمجلا نم ةيبلس لاعفأ دودر نوجتنتسي ام اريثك سانلا

 تاراشإإا نورسفي ام ابلاغ ىعامتجاالا قلقلا نم نوتاعي نيذلا سانلا نإ لوقي

 ؟ةديفم تاريسفتلا هذه نوكت لهف «ةيبلس اهنأ ىلع روهمجلا نم ةيدايحلا

 .ال عبطلاب
 ‹كثيدحل نيسمحتم نودبي نيذلا سانلا عم بواجتت نأ كيلع كلذ نم الدبو

 نل كنإف .مامتهالا مدعو للملاب روعشلا مهيلع ودبي نيذلا صاخشألا لاقغإب مقو

 ىلع لصحي ىذلا حشرملا نإف ‹ ةيسائرلا تاباختنالا ىفف ءادبأ عيمجلا ىضرت



 دقلف ‹ عتمتسم روهمجلا هيبلاغ نأ ادب ام اذاف .زوفي نم وه. .تاوصألا ةيبلاغ

 .تزف
 ةمدعنم ةلتك درجم سيل روهمجلا نأ رابتعالا ىف ذخألا كيلع بجي امك

 ‹ تاياوه رشا مهل امامت كلثم دارفألا نم ةعومجم مهنإ .ةيصخشلا

 نم ديدعلا ىلع زيكرتلا قيرط نع ادرف ادرف مهعم لصاوتلا كنكميو « تامامتهاو

 .ناكمإلا ردق رشبلا نيب ةعئاشلا فقاوملاو براجتلا

 ام” جمانرب وأ روهمجلا ىدل ةلضفملا 78711 ۴١ ةيعاذإلا ةطحملا ركذت له

 فوسو «(ةميق ىذ ءىش نع كفويض عم ثدحت ”؟ىيلجأ نم هيوتحي ىذلا

 كروهمج تاعقوت ةفرعم نإ .كتيصخش لجأ نم نكي مل نإ هلجأ نم كنوبحي

 نأ ىلع كدعاسيو ريثكلاب موقي فوس «لعاف لكشب اهعم لماعتلا ةلواحمو

 و
 تايكولس بنجت ىهو روهمجلا ىدل بحلا قيقحتل ىرخا هقيرط كانهو

 نأ لبق) ةعرسب كثيدح ءاهنإ ةلواحم ءاحرم نوكت نأ ةلواحم - قلقلا ءافخإ

 امهيلع ضبقت نأ قيرط نع نيتشعترملا كيدي ءافخإ ةلواحم وأ «(ايبغ ًائيش لوقت
 .تقولا لاوط

 ىف كعم لماعتي نل اضيأ هنكلو «طقف تايكولسلا هذه ظحالي ال روهمجلا نإف
 .كروهمج نع كدعبت تايكولسلا هذه نإ .بحلاب روعشلا اذه قيقحت كتالواحم
 «ةديدش ةيدجب رمألا ذخأت امدنع امأ .كتعيبط ىلع نوكت نأ ا نإ

 ىه ةلاصألا نإف ركذت .كلذ بحي ال روهمجلاو كتيجس ىلع نوكت ال كنإف
 .بحلاب روعشلل حاتفملا

  اضيأ ىناثلا ءزجلا ىف اماه اًرصنع ابوبحم نوكت نأ ىلع ةردقلا دعتو
 .لوقت امب هعانقإ ريسعلا نمف «كبحي ال روهمجلا ناك ام اذإف .عانقإلاو ريثأتلا

 امكنيب ةكرتشم ةيضرأ قلخت فوس كنإف «كبحب مهعانقإ تعطتسا ام اذإو
 قيقحتب كل ممست ىتلاو ةيوقلا ريثأتلا بيلاسأ ىلي اميف ملعتت فوس .ةعرسب
 .تنأ كروظنم نم ءايشألا ةيؤرب مهعانقإو روهمجلا تايعون عيمج عم كفادهأ

 كربكفت ةقيرطب كروهمج عنفا

 يهتف: نرس تنك وس وأ ةف وأ دخ اختم عيبت تنك ءاوس

 كرايتخا لبقي صخش لعج لواحت وأ «نويدلا ةلودج بلطب موقت ءةمكحملاب
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 ‹كرظن ةهجو ىنبتب صخش عانقإ لواحت لاوحألا عيمج ىف كنإف ءام معطل

 ..مهتحلصم ىف هنأ نورعشي امدنع الإ كيأرب كروهمج عنتقي نلو
 الو ء«ىفلعلا ىوتسملا ىلع كتريخ ىلع دمتعي ال روهمجلا عانقإ ىف حاجنلاو

 دمتعي هنكلو .اهضرع لواحت ىتلا ةركفلا وأ ءةمدخلا وأ «جتنملا دئاوف ىلع

 ةركفلا وأ ءةمدخلا وأ «جتنملا ذه ةمجرت ىف كتاراهم ىلع ىساسأ لكشبو

 فرعت نأ وه انه ريبكلا ىدحتلا نإف اذل ؛روهمجلل ةبسنلاب دئاوف ىلإ هليوحتو
 ؟كلذك سيلأ «لعفلا نم لهسأ مالكلا .ءايشألا هتيؤرو ةديرفلا كروهمج ةعيبط
 ةيلاتلا تاوطخلا تعبتا اذإ ”هليحتسم همهم“ نوكت نل كلت نإ ‹ عقاولا ف

 .روهمجلا عانقإل

 عانقالل تاوطخ سمخ
 ىذلا كفده نأشب ثيدح ىأ لبق كسفن عم احضاو نوكت نأ كيلع بجي

 ؟ام ءىشب سانلا رابخإ ىف لمأت له .ثيدحلا اذه ءارو نم هقيقحت ىف بغرت

 ةزئاج حنمت تنأ له ؟كرتشم فده قيقحت وحن ايوس لمعلل مهزيفحت ديرت له

 ‹كضرع ىلإ اوعمتسي نأ ؟كرظن ةهجوب روهمجلا عانقإ لواحت له ؟اريدقت وأ
 كئاقدصأ عم ررقت نأ لواحت طقف نوكت دقو ؟كتمدخ اوبرجي و ‹ كجتنم اورتشي

 .هنودهاشت مليف ىأ وأ «ءاشعلا لوانتل هنوراتخت معطم ىأ

 ليمزو ‹ ثيدحلا ىلع بيردتلا ىف ليمز وهو ىسارت ىرال” ديمعلا نإ

 مدقي ناك ىذلاو «نوجاتنبلا ىف تارابختساإلا قيرفل اسكر ناك ' .نوسيراه“ ك

 !The Shortcut" 10 هباتك ىف رقأ دقلو «نوجاتنبلا سيئرل ايفر اضرع

Persuasive Presentation"وأ ءراوح .عامتجا ‹ ضرع ىأ نم فدهلا نأ  

 ع ةقفص ماربإ لواحت ال تنك اذإ ىتح" : هيف بتك دقلو . عانقإلا وه ثيدح

 تنلزام كناف 4 روهمجلا دارفأ ريكفت ةقيرط رييغت وأ عييبلا ىف حبر قيفحت

 يس لبقتو ۽ كيل 1 مهعانقإ لواحت

 فوسؤ اخ 57 .كفادهألا سا e كنكمي ىتلاو تاوطخ سمخ

 مدقتو ضرعت نأ كلذ نم مهألاو < هةقفب ةقثب كفادهأو كر اكفأ ضرع ىلع ارداق حد

 هراتخت روهمج ىأل كسفن
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 كفده حيضوت ١. ةوطخلا

 امدنعق ؛فدهلا ىف ةلكشم ضرعلا ىلع نومئاقلاو نوثدحتملا دجي ام اريثك

 نع روهمجلا رابخإل“ لثم ءايشأ نوركذي ام ابلاغ مهنإف «فدهلا نع مهلاؤس متي
 نأ ةئيدملا سلجم عانقإ" وأ ”ةيفاضإ نيمأت قئاثو ءارش نم هميظعلا دئاوفلا

 دعت فادهألا هذه لثم نإ ”ديعبلا ىدملا ىلع عمتجملل دئاوف انعورشل

 . عنقم ثيدح .ءاتبل ثدحتملل ةيسنلاب ةلاعف دعت الو ءةدقعم

 نأ ىف بغرت ىذلا رشابملا طيسبلا كلذ وه كثيدحل مضاولا فدهلا نإ
 سانلا موقي نأ ىف بغرت له .كراوح وأ «كباطخ وأ «كثيدحل ةجيتنك ثدحي

 نأ بجيف نذإ ؟ثيدحلا نم هي دعب ةيفاضإ نيمأت قئاثو ىلع عيقوتلاب

 له .فدهلا اذهل مهدوقت اهمدختست ةليس لكو «ةرابع لكو «ةملك لك نوكت
 كثيدح ىلع ءانب كضرع ىلع عامجإلاب هق ةققاوم ةنيدملا سلجم كحنمي نأ بغرت

 .هركذب موقت ال امو كثيدح ىف هركذت فوس ام انام فرعت نأ بجيف ؟ىئاهنلا

 عانقإ ديرت امدنع .هفذح متي نأ بجي فدهلا قيقحت قيقحت ىف دعاسي ال ءىش ىأ نإ

 لاجم دجوي الف ؛ةجرد ىصقأ ىلإ احضاو نوكت نأ بجي ءام ء ءىشب صخش

 .دوشنملا كفده وحن روهمجلا ثحب كيلع طقف «ةروانملل

 امنيب كنهذ ةمدقم ىف تقولا سفن ىف ىوقلاو طيسبلا كفده عضت نأ كيلع
 حيحصلا راسملا ىلع ءاقبلا ىلع كلذ كدعاسي فوسو 2 كثيدح ضرعب موقت

 . بولطملا رثألا هل نوكي فوس ىذلاو اطيسنو ارصتخم ضرعلا لعجيو

 حيضوت ةيمهأ ىوتسم سفن ىف ارمأ دعي روهمجلا فده ةفرعم نإف عبطلابو
 ىكلو .ةصاخلا هفواخمو «هبلاطمو « هتابغرو ءهتاجايتحا كروهمجل نإف ؛ كفده

 كنإف ءةقيقحك هلوقت 3 ام نولبقتي مهلعجل وأ ام ءىش نأشب مهيأر رييغت ىف حجنت

 ام رثؤيس فيكو «كعوضؤم نع «كنع روهمجلا هب ركفي ام ملعت نأ بجي
 نوري فيكو «مهريكفت هقيرط ةفرعم كيلع بجيس امك «ءمهتايح ىلع هضرعت
 نم كتلاسر عنمت دق ىتلاو ةلمتحملا ةيفطاعلا زجاوحلا ىه امو «كراكقأ
 .نع تامولعملا عيمجت ةيفيك حرشن فوس .ةيلاتلا ةطقنلا ىفو «مهيلإ لوصولا

 .كروهمج



 اح ةقاروومجح فرقت أ تغ ۴ ةوطختا
 روهمج كيدل نوكي امدنع ؟هيلإ ثدحتت نأ لبق روهمجلا نع هفرعت ىذلا ام

 ‹مهلكاشم ةفرعمل ةجاحب ٍذئدنع تنأف « هلقعو هبلق ىلع ةرطيسلا ىف بغرتو

 .ةيرورضلا همهملا هذه قيقحت كئكمي فيكف ؛ مهمالحأو

 لثم ةقورعملا ثحبلا عقاوم نم عقوم فانا .مهنع ثحبلاب كيلع

.Dogpile.com .Google „yahooنع تامولعم كحنمي نأ نكمي 41130153  

 ادحاو ةعاتحلا ىف راينا نه نونا اوتاكةاومو.:هكرويدوحتت ةطيخملا نوخألا
 نوكي فوسف «ملاعلا ىف اومن ةيملاعلا تاكرشلا عرسأ نم مهنأ مأ ءرخآلا ولت
 .كفويض نع ثحب لمعل ةعئار ةيادب ةطقن تنرتنإلا

 أرقا .روهمجلا نم كنارقأو ‹كئاسؤر ءارا ىف اضيأ ثحبلا بجي امك

 ‹كوعمتسم اهيف شيعي ىتلا قطانملا نع تامولعم فرعا .ةراجتلا تالجم

 امع ةديج ةركف كيدل مبصي فوسو «كروهمجب صاخلا ةشيعملا بولسأ سرداو

 .مههابتنا بذجي امو ءمهفيخيو ءمهكرحي
 ىلع نوكت كنإف «هراكفأو كروهمج فدهب كفده ىقتلي نأ صرحت امدنع

 ءايشألا ةيؤر ىف كروهمج أدبيس ثيح ؛ديرت ام ىلع لوصحلل حيحصلا قيرطلا

 كثيدح عوضوم ىف ريبخ كنأر هظأ .۲ ةوطخلا

 صخشلا نأ فرعي نأ ىلإ ةديدج ةركف لبقتي نأ لبق ةجاحب روهمجلا نإ

 نأ بجي .هنع ثدحتي ام فرعيو ريبخ لعفلاب وه ةركفلا هذه ضرعي ىذلا

 نم مهتايدحتو مهلكاشم فرعيو .عوضوملا نع ةركف هيدل ثدحتملا نأ اوقثي

 ريغت فوس ةديدجلا ةركفلا هذه نأب اوعنتقي نأ بجي امك ءاياوزلا عيمج

 بيبطلا رود ذخأي لثمم لعجب ةيودألا تاكرش موقت ام اريثك .لضفألل مهتايح
 سيل لثمملا نأ نم مغرلا ىلعو .ةعامسو ضيبأ افطعم ىدتريو ءاهتانالعإ ىف

 لعجل ةيرورض دعت ةربخلا ةركف نأ فرعي نالعإلا ذفنم نأ الإ «لعفلاب اريبخ
 رصنعلا ىه « ةيقادصملا نإ .ةديدجلا راكفألا نولبقتيو مهيأر نوريغي سانلا

 .روهمجلا عانقإل ىساسألا
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 "سامح نودب ميظع ءىش ىأ ققحتي مل“ :”نوسريمإودلاو فلار“ لاق

 ىنعي وهو ینیتال اهلصأ e , ا ةغللاب r ةملك نإ

 وأ ةماعلا ةمدخلا .2نوناقلا «لاملا :ةدعاقلا ةرك ةبعل كلذ ناك ا ‹ مامتها

 .ةيموكحلا سرادملا ىف ميلعتلا ةلاح
 مهتالاجم وحن ديدش سامحب نورعشي ةطلسلا یودو نيلوئسلا مظعمو

 ىلإ كثيدح ءانثأ كسامح رهظت امدنعو .ةريبك ةميق مهتايحل فيضي ةصاخلا

 كتقاط ىل نوبذجني سانلا ناف يللا هب متهت ميك حلا عوضوملا نأشب سانلا

 u ىلع .ادبأ اقل عقوتت e مل سانأ عم 0 نأ ةيباجيالا كتقاطل

 ناك ”نوتنيلك ليب“ ل ةيباختنالا ةلمحلل ططخملا ”ليفراك .سميج“ نإف «لاثملا

 دق امهنكلو 2 ةيصعتم ةيروهمج ىهو ”نيلاتام ىرام“ هتجوز ءار لة 0 دشب اش ااغف

 هضرعو ؛سامحلا ءاعدتسا تعطتسا اذإف .ةسايسلل كرتشملا اهبح ببسب ادحتا

 .كتلاسر عامسل نيسمحتم فويضلا حبصي فوسف .«. ثيدحلا ءانثأ

 ةيعقاوب كئثيدح ءاقلإ ىلع بردت ٥. ةوطخلا
 7 نوسني نيلثمملا لضفأ نإ” : حرسملا ملاع ىف ةريهش ةلوقم كانه

 ا ضورعلا لضفأ نأ ىلإ ريشت اهنكلو .دادعإلا مدع ىلإ وعدت ال ةرابعلا

 ا صنلا نع رظنلا ضغب ىنعملا هتاملك حنميو :ايوق اروعش :لثمملا رهظب
 ببسلا ىطعت كنإف «ةملكب ةملك اقبسم ةدعم ةملك ءاقلإب موقت امدنع

 وأ ءلصاوتلا مدعب نورعشي فوسف ؛كيلإ ةباجتسالا مدعو كتمواقل كروهمجل

 ةعومجم بطاخت كنأ نورعشي اميرو «ديرت ام ءارش ىلع مهرابجإ لواحت كنأ
 قيرطلا وه هظوفحم ةفاج تاملكب كراكفأ ضرع نإ .ةدرفتم تاجايتحا اهل

 ةبرجت ءانثأ كيلع نإف اذل .اعنصتم ودبت فوس كنأل كنع مهفارصنال ديكألا
 كراكفأو كتاملك حنمت نأ ةيوتكم تاملك ىلع بردتت تنك اذإ ىتح «ءادألا

 .ةايحلا
 دمتعي اقداص لعف در كئاطعإل دعتسم روهمج مامأ ةيسامح ةملك ءاقلإ نإ

 دحاو بناج نم اًثيدح سیلو راوح لمعب هيف موقت ىذلاو ىعقاو وج قلخ ىلع



 ل١۲ + روهمجلا عم لماعتلا

 بردتتس ىذلا كروهمج هب رعشي نأ بحي هب رعشت ام نإ .نيعمتسملا عم طقف

 ةيؤر ةيفيك نع ةميق ءارا مهلاعفأ دودر كحنمت فوسو <« ةملكلا ءاقلإ ىلع هعم

 حاحلإب كفويض لأسا .ءانبلا دقنلاو ةيساقلا ءارآلا بلطا .كل ىقيقحلا روهمجلا
 ىف ءارألا هذه جمدب مف .هنم ةفلتخم ءازجأ م كثيدح ءانثأ هب اورعش امع

 .ىرخأ ره هدعأ ۴ كثيدح

 بسانملا ردقلا عم ‹توصو ةروص ۰ ىف اهتقو ثيدحلا نوكي ىتح ىقيقحلا

 فوسف «.دادعإإلا نم ىوتسملا اذه ىلإ لصت امدنعو .قطنملاو رعاشملا نم

 ”روهمجلا عم ادحوتم“ نييقرشلا ةفسالفلا ضعب لوقي امك «حبصت

 كروهمج رعاشم عم لماعتن فيك
 ةيروعشلا مهتلاح مييقتب وأ موقت نأ لبق سانلا عنقت نأ ليحتسملا نمل هنإ

 نم اوج كانه نأب لاثملا ليبس ىلع ترعش اذإف .مهبسانيل ككولس ليدعت مث
 ةلاح عم قفاوتلاو روعشلا اذهب فارتعالاب كيلعف ءروهمجلاب طيحي رهقلاو ةباكلا

 كلذ نإف «ديعسو حرم ضرع لمعب تمقو كلذ تلهاجت نإ نكل :ناكملا ىف نم

 روهمجلا حور نم عفرت نأ كيلع بجيو ‹«كضفري كروهمج لعجي فوس
 قثت نأ انه مهملاو .كتلاسرل البقتو احتفت رثكأ اونوكيل مهب لصت ىتح ًايجيردت

 ا ‹مهسفنأب ديج لكشب روعشلا ىف نوبغري روهمجلا دارفأ عيمج نأ

 روهمجلا عم لصاوتلا ءانثأ كسفنل ههيجوت ىلإ جاتحت ىسيئر دحاو لاؤس كانهف

 ةيوقتي ىلاتلا ىراوح موقيس له” :وهو هعم قفاوتلاو لصاوتلا ءانب لواحت ىذلا

 '؟روهمجلا اذهب ىتطبار فاعضإ مأ

 ىلع فقوتت لصاوتلا اذه ةعيبطو .روهمجلا عم ةلصلا وه قفاوتلا نإ

 لكشب نورعشي روهمجلا دارفأ لعجت نأ وه حاجنلل قرطلا لهسأو .كرايتخا

 .بوبحمو ةقثلل لهأ كنأ ىلإ ةراشإلاو «مهتقث ةدايزو ءمهتاردقو مهسفنأب ديج
 ؟كلذك سيلأ ‹ مهعم كلصاوت نم ةدئاف كانه نوكت نل الإو

 كفويض نكمتي فوسف ء«صرحب ةيهفشلا ريغ تاراشإاإلاو هغللا رايتخا عمو

 .لضفأ لبقتسمل كططخ «كمالحأ «كراكفأب  عامتسالا طقف سيلو  روعشلا نم

 قلختو «ةراثإلاب كلخادب رعشت فوسف «لصاوتلا ككراشي كروهمج ىرت امدنعو
 .ةبوغرملا ةجيتنلا ىلإ كروهمج ليصوت ىف كتدعاسم هنكمي اًيفطاع اوج كلذب
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 ايناودع اروهمج هجاوت امدنع لعفت اذام
 ثدحتلا نإ .ةدئاسلا ةعيبطلا وه سيل ىناودعلا روهمجلا نإف ظحلا نسحل

 ‹«سانلا مظعم هجاوي ىذلا ىساسألا ىدحتلا وه دعي روهمجلا مامأ مجان لكشب

 وأ نيككشملا نم ةعومجم ةهجاوم ةركف نإف بردملا ريغ ثدحتملل ةبسنلاب امأ

 .اسوياك نوكي نأ نكمي نييناودعلا موصخلا

 ‹ةيصخشلا كتايح وأ ىلمعلا كلاجم ىف ءاوس «كسفن دجت دق ام انايحأ

 لاعفألا دودرو كشلا ريثي امم كروهمجل ةبسنلاب عئاش ريغ ىأر ضرعب موقت

 .ةيبلسلا

 نم ةعومجم عم نخاس شاقنل ىدصتت كسفن دجت دق «لاثملا ليبس ىلع

 بوغرم ريغ ىرادإ رارق نع نلعت وأ «نيسردملاو ءابالا عامتجا ىف ءابآلا

 نيذلاو نيريدملا نم ةعومجمل كضرع جيورت لواحت وأ «نيفظوملا نم ةعومجمل

 مهيدل سيلو 2نيقثاو ريغ نودبي نيذلا نيضراعلا لمحتل ريصلا مهيدل نيبعل

 لبق نم لاؤسلا ىف كيلع حاحلإلا متي دقو «مهتيضق معدي ىذلا ىداملا ليلدلا

 .ايلعلا ةمكحملاب ايضاق نوكتل كحيشرت مت دق هنأل كلذو ؛ءاضقلا سلجم

 هيف فويضلا نوكي ثيح لمتحم فقوم ىلع ةرطيسلا كنكمي نذإ فيكف

 0 را سس احلا ام لك وأ ضعب ضفر ىلإ نوليمي

 كراكفأ نأ اقبسم رعشت فوس لاوحألا مظعم ىف هنأ وه انه راسلا ربخلاو

 EES EE .كيعمتسم لك وأ ضعب نم ةضراعم ىقلتس

 ءاديج دادعإلاب مقت مل كنأ وه انه ربكألا لامتحالاف < لروهمج لبق نم ةحضاو

 Sa ياو اب ا يوب

 ؟كنزاوت نم لخي نأ ىناودعلا روهمجلل نكمي فيك

 لثم ةحضاو ةيهفش ريغ تاراشإ نيب ام حوارتت نأ روهمجلا ةضراعمل نكمي

 .تاملكلاب موجهلاو ةبخاصلا ةعطاقملا ىلإ ,سأرلا زه وأ للم ىف نيمدقلا زه

 ةيقنت ةلواحمو ءظوحلم لكشب قاروألا حفصت ىهو احوضو رقكأ ةراشإ كاثهو

 .ةرشابمو ةرخاس تاقيلعتب ءالدإلا وأ ‹ عفترم توصب قلحلا

 اذإ كتقث عزعزتو كراكفأ لسلست ىلع شوشت نأ ءايشألا هذه نم ىأل نكميو

 .هسفن نم اقثاو اضراع اثدحتم نكت مل



 ۲۲۷ ج روهمجلا عم لماعتلا

 نكمي ىتلا تايجيت يتارتسالا نم ددع كانهف ,كتمجاهم روضحلا دمعتي امدنع

 نوكت نأ ىرورضلا نمل هناف ‹ نيئدتيملل هبسنلابو .مهتيبلس نم دحلل اهمادختسا

 .كروهمج ىدل لاعفألا دودر نم عونلا اذهب ؤينتلا ىلع ارداق

 ؤبنتلا ةميف
 ال نم كانه نوكي دق هنأ امئاد ركذتت نأ كيلعف ءكيأر وأ كعوضوم ناك ًايأ

 مهف ةلواحمو ةضراعملا ءارآلا نأشب فرعت نأ كيلع ءاذل .ىأرلا ىف كعم قفتي

 ةلادلا تاظحالملا عم لماعتلاو ةضراعملا عقوت نإ .ةقثب اهتهجاومو ةضراعم ىأ

 عفري فوس هتكلو ءطقف كيضراعم تكسي نل هلاعفو هفداه ةشفانمب كشلا ىلع

 .كتيقادصم ىف نونعطي نم مهيف امب «روهمجلا ةيقب ةب نويع ىف كتناكم نم

 ىناودعلا روهمجلا عم لماعتلل ةعبسلارارسألا
 وأ ‹كضرع « كثيدحل حضاو فده كيدل نوكي امدنع .فدمه كيدل نوكي نآ ١>

 يد صح حاجب ىلع زيكرتلا ىلع كلذ كدعاسي نأ نكمي كتشقانم

 ىف ايو ارمأ ددحملاو حضاولا فدهلا دعيو «دودو ريغ روهمجلا نوكي

 ىلع زيكرتلاب كل حمسي هنإ ثيح ؛ةيمسرلا ريمن وأ ةيمسرلا ضورعلا مظعم
 نم اوللقي نأل نيدقانلا لبق نم ةلواحم ىأ ةظحالم ىلع ةردقلا عم كراكفأ

 فويضلا رهظي دق ثيح ةفطاعلا اهيلع رطيست ىتلا ءاوجألا ىف .كردق

 ةقيقح ىف كشلاب روعشلا متي نأ لهسلا نم هنإف «عفترم توصب مهتضراعم

 فوس «كفويض هفرعي نأ ديرت اميف احضاو تنك ام اذإ نكلو ,كفقوم ةميقو

 .كريكفت تيتشت نودقانلاو نوككشملا لواحي امدنع ةقث ةقث رثكأ نوكت

 قطنملاب نيضراعملل ةباجتسالاو كئوده ىلع ظفاحت امدنع .ًائداه ءاقبلا .

 كاري نأ تالامتحا نم ديزت كنإف «ىفطاعلا لاعفنالا نم الدب عئاقولاو

 .الداع اًمكح كحنم ىف ةبغر رثكأ حبصي ب دقو . ىلعأ ىو روهمجللا

 .نيعباتلاو ةداقلا نيب زيمي ام وه لئافتملاو اا فقوملا نإ .ًايباجيإ نك .۴۳

 تنأو كريكفت وحن نيرخآلا ءارا هيجوتو ديج عابطناب زوفلا عقوت كنكمي ال

 سامحب كتيؤر روهمجلا ىلع ضرعت امدنعف ءرومألا ىلع رطيسم ريغو ىبلس
 نيثدحتملا لك نإ .ءىش ىلإ فدهت كنأب مهعانقإ ىلع لمعي فوس كلذ نإف



 رشع ىداحلا لصفلا 4 ۸

5 

,© 

 لباق هنأ امك «مواقي ال ءىش وه لؤافتلاو سامحلا نأ نوفرعي ءامظعلا

 .ىودعلل

 ايهأتم اروهمج هجاوت امدنع ايويح اًرمأ دعي دادعألا نإ .دادعتسالا

 نوكت فوسف «روهمجلا هضراعي فوس كئارآ نم ايأ تفرع اذإف .كتضراعل
 صاخ لكشب ءارآلا هذه بطاخي لاعف باطخ دادعإل لضفأ فقوم ىف

 .تامامتهاو .فقاوم نع تامولعملا نم ريثكلا عمج كيلع .ىوق ليلديو

Sakيعل كروهمج و  eبيس نع | حضاو ىلع  

 ىتح مواقت نأ كيلعف « ةيصخش تامجه طغض تحت 0 0 .كتاءاعدا

 كنأ حضاولا نم .مهرظن ةهجوي مهعانقإ نم كنكمي ىذلا بولسألا ىلإ لصت

 مزتلت نأ كيلع طقف .فعض فقوم ىف نوكتس كيلع موجهلا ةرتف ءانثأ
 ىف تاءارغإلل ملستست ال نكلو .كلذل رومألا كتعد اذإ اهرركتو قئاقحلاب
 .هنم قوثوم ردصم نم نكت مل وأ اهتابثإ عيطتست ال دق تامولعم مادختسا
 ليصوت ءاثثأ ثيدحلا ةورذ نيك نوكت امدنع هتحص تابثإ كنكمي امب مزتلا

 ةيوقلا ريغ كتلدأ نودقانلا لغتسي نأل كسفن ضرعت فوسف الإو ‹كتلاسز

 .هقيعضلا كججحو

 دقلو .سولجنأ سول ىف اينروفيلاك ةعماج ىف ثحاب وهو ”نايبازهيم
 ءانثأ هيهفشلا ريغ تاراشإللا نم تامولعملا مظعم ىلع لصحت اننأ فشتكا .

 ليصوت ىلع ةرداق كدسج اهب ربعي ىتلا ةغللا نإف ؛نيرخآلا' عم انلصاوت
 نأ بجي روهمجلا مامأ ثدحتت امدنعف اذل .تاملكلا هلوقت ال ءىش ىأ

 نع احوضو رثكأ ةركف مهحنمت مهيلإ اهلسرت ىتلا تاراشإلا نأ ادت فرعت

 ‹كتامولعم ةيقادصم نم كش ىف تنك اذإف اذهلو «كتلاسرل ىقيقحلا ىنعملا
 ام اذهو «كدسج ةغل قباطت نل كتاملك نإف «كعقوت ةحص نم دكأتم ريغ وأ

 .كثيدحل ةيئاهنلا ةجيتنلا كفويض هنم جتنتسي فوس
 ةربتو ةينامسجلا كتاريبعتب حمساو كفويض عم نيعلاب لصاوتلا كيلع

 ‹كتلاسر ةميق ىلعو هب نمؤت ام ىلع زكرت امدنعف ؛كتلاسر. معدت نأ كتوص



.7 

 "618-9 هس روهمجلا عم لماعتلا

 كنإف ءمهنيعأ ىف كرظن ءانثأ روهمجلا عم ىنهذلا لصاوتلا ىلع ظافحلاو

 رار امين ا ميل ريظا
 نإف ؛روهمجلا نيبو كنيب كرتشم ٍوه اميف ركف .ةك ر تخم شر نسا نليلغ
 اننإ .نيعمتسملل كباطخ معدي اًيوق اًرسج نوكي دق ةكرتشملا رومألاب یعولا

 ىلع رشیک ايوس انعمجت ىتلاو ةكرتشم براجتو تاربخ ىف كراشتن اعيد
 ةصاخ ىرورضلا نمل هنإو .انعمتجمو ءانميلعتو ءانتفاقث فالتخا نم مغرلا

 قيرط نع ةكرتشلا ا هذه ىلع زكرت نأ ضراعملا روهمجلا مامأ

 روهمجلا رثكأ ىتح نإف .ةيجيتارتسالا هذهيبو .كثيدح ةيادب ىف اهضرع

 كلذيو < طیب تواس ىلع واو اح ناي ظيدرم نأ ۹إ عيطاسي نأ ةيئاوده
 .ثيدحلا ءانثأ كهاجت ةيبلسلاب هروعش ضفخني فوس

 لصفلا اذه ىف اهانركذ ىتلا ريثأتلاو عانقإلا ئدابم كدعاست نأ لمأن اننإ
 نإ .ثيدحلا تاراهمل بلصلا ساسألاب كدادمإو كسفنب كتقث ةيوقت ىلع

 هفاضإلاب اذه .ةيساسحلا ىديدشو «نيركفمو ‹ نيدقعم رشب نم 5 روهمجلا
 قفاوتلا نف تملعت املكف اذل .اعيمج انيدل ىتلا تابغرلاو مالحألاو «فواخملا ىلإ
 امم مهتازفحمو مهتايغرب ةنيب ىلع نوكت نأ كل ةبسنلاب لهسأ ناك ءريثأتلاو

 .كرظن ةهجو نم ملاعلا اوري ىتح مههيجوت نم كنكمي
 ىف لاجترالا نع هتفرعمل جاتحت ءىش لك ىلاتلا لصفلا ىف كملعن فوس

 .ثيدحلا





 عبارلا ءزجلا

 عقاولا ىف تاودألا مادختسا





١ 

 ىلاجنرالا ثيدحلا

 ‹كريكفت ةقيرط رييغتل ةماعلا بيلاسألا نع ةركف كيدل حبصأ دقلو نآلا
 رعشت فيك فرعت كنأ امك .«ثيدحلا هاجت ةيويحلا كلاعفأ دودرو ‹ككولسو
 موقن نأ نالا تقولا ناح دقلف ؛كروهمج عم لماعتت فيكو ةهقثلا نم ديزمب

 نم ءزجلا اذه ىف كدعاسن فوس .عقاولا ىف ذيفنتلا عضوم تاراهملا هذه عضوب

 فقاوملاو ءضورعلا «ءادألا ءثيدحلا فقاومب كتفرعم قيبطت ىلع باتكلا

 لوصفلا لالخ شقانن فوسو «ىلاجترا لكشب هلك كلذب مايقلاو ةيعامتجالا
 ءاطخأ ىلع ةرطيسلا ةيفيكو «صاخ لكشب ءاسنلاو لاجرلا تاراهم ةيلاتلا

 أدين فوسو «ثدحتلا ىلع انتاردق لقصل ةسراملا صرف دجن فيكو «ناسللا

 .ىلاجترإلا ثيدحلا ةشقانمب

 دوجو مدع بيسب كلذو سانلا مظعمل تايدحتلا مظعأ ىئاقلتلا ثيدحلا لثمي

 فوس مهنإ نولوقي رتوتلاب نورعشي نيذلا نيثدحتملا نم ديدعلاو .دادعإلل تقو

 ثدحتلا كيلع بجي امدنعف «بيردتلل تقولا مهيدل ناك اذإ ديج لكشب نودؤي

 ةبوعص ىف كلذ ببستي دقو «قلقلاب ئجافم روعش كباتني ‹ ةظحللا وفع ىف
 .هلوقل ىنعم ىذ ءىش داجيإ ىلع ةردقلا مدعو كراكفأ عيمجت

۳ 
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 نوكي ام انايحأ .اًرجوم نوكي نأ وهو ىئاقلتلا ثيدحلل رخآ دحت كانهو
 كؤاعدتسا متي ىرخأ ًانايحأو «ىلاجترالا باطخلل دادعإلل ةليلق قئاقد كيدل
 ىف أدبت ام اريثك كنإف « قلقلاب ئجافملا روعشلا ببسبو .روفلا ىلع ثدحتلل

 روعشلا ىف رمتستو جارحإلاب رعشت مث «كفدهل لوصولا ىلع ةردقلا مدعو طبختلا
 تقولا نم ديزملا كيدل نوكي امدنع امأ .ديج لكشب ثيدحلا ىلع ةردقلا مدعب

 نإ ليق دقل .ةقد رثكأ لكشب كفده ىلإ لوصولل طيطختلا عيطتست كنإف ءدادعإلل

 هيلإ جاتحي ىذلا تقولا نع لئس امدنع نيتعاس بلط دق ”لشرشت نوتسنو“
 باطخ ءاقلإل اهجاتحي ىتلا ةدملا نع لئس امدنعو .ناتقيقد هلوط باطخ دادعإل
 .نالا دعتسم هنإ لاق نيتعاس ةدل

 هبروعشلا قيرط نع قلقلا ىلع بلغتلا
 ضيرعت :ىأ «هتهجاومو هنع فشكلا وه قلقلا نم دحلا ئدابم مهأ دحأ نإ

 نم ددعل ةجاحب كنإف «ةيلعاف قرطلا رثكأب كلذب مايقللو .فيخم فقومل كسفن
 : ءايشألا

 ءافخإ تايكولسب موقت الأ ىنعي اذهو «قلقلا ةيرجتب كسفنل حامسلل ةجاحب كنإ 6

 .ةداع اهب موقت ىتلا قلقلا

 مقت الف .ةجيتن ىا ىلإ لصت نا لبق تارم ةدع ضرعتلا اذه راركتل ةجاحب كنإ 6
 ال .اددجم كلذ لعفب موقت نل اضيأ كتأو ئيس كنأ ررقتو ءدخاو ضرعب

 .حاجنلا ىتح هلواحجملا راركت نم لمت

 ةدمل ثيدحلا نإف .ليوط تقوربع مت اذإ ديج لكشب قلقلل ضرعتلا بولسا ح جني ©
 كمسج ناف :دايتعالا أديم ببسب اذهو .نيتقيفد نم لضفأ قئاقد رشع

 فقولا ىف تللظ اذإو .تقولا رورم عم .قلقلا ىلع ىعيبط لكشب داتعي
 رثكأ ةيرجتب رورملا ىلع ارداق نوكت فوسف « قلقلا ىفتخي امدنع فيخلملا

 ىف تنأو ىباجيإ روعش كلخادي ومني امدنعو ءققوملا اذه ىف ةيباجيإ

 تنأو ةيلاتلا ةرملا ىف ثيدحلا فقوم لخدت فوس كنإف .. بعصلا فقوملا

 .لقأ قلقب رعشت



 ؟مه + ىقاجترالا ثيدحلا

 اهيف ثدحي دق ثيح «ةددحم ةلثمأ ىلع ئدابملا هذه قبطن انوعد نالاو

 تاعامتجالا ىف ةقثب ثدحتلا

 ؟عامتجالا ىف هسولج ءانثأ رتوتلا ديدش حبصأ ىذلا ريدملا «”واي“ ركذت له

 سيلو «مويلا ةزيمملا ءايشألا ضعب لوقأ نأ بجي :لثم ءايشأ ىف ركفي ناك دقل

 فوس «قمحأ ودبأ فوس «ةديدش ةقابلب نوثدحتي انه نورخآلاو ءهلوقأ ام ىدل

 .بصنملا اذهل ىلوصو ةيفيك نم ىئالمز بجعتي

 .هلوقت فوس امل دادعإلل تقولا ةحاتإ مدع ببسب تاعامتجالا ةبوعص ىتأتو
 ةبوعصلا نم دجتو «ثيدحلا ىف نوزيمتم ءاضعأ تاعامتجالا ضعب ىف نوكيو

 الأو ًائيكتسم سلجت نأ لهسلا نم هنإف اذل «ةحارتسالل تقو كانه نوكي نأ

 :لشم ائيش كسفنل لوقت له ؟عامتجالا كلوخد ذنم طبضلاب هب ركفت ىذلا ام
 نم برهتلا ىننكمي فيك“ :لوقت امبر وأ ”ءىش لوقل ةجاحب نوكأ الأ ىنمتأ”

 ”؟مويلا ضرع
 مث «هلوقتام كيدل سيل كنأ فيك ركفت فوسف «”واي“ لثم تنك اذإف

 .هدادعإل تقولا كيدل نكي مل ءىش ىأ ةصاخ «ءىش ىأ لوق بنجت لواحت
 ةيبلسلا عفاودلا كلتو راكفألا هذه ةهجاومب حصنن اننإف «ليختت نأ كنكمي امكو
 ىلع كتدعاسمل حئاصن عبرأ ىلي اميفو «كلذ ةيوعص تناك امهم ثدحتلل مايقلاو
 .تاعامتجالا ىف ةيلعافب ثدحتلا

 متي ثدحتلا نأ رعشتس كنأ وه كلذ ةيمهأ ىف ببسلاو .ثدحتلا ىف ةبغرلا |

 رمأ هنأ امك ‹ةيمهألا ىف ةياغ رمأ اذهو .كترطيس تحتو كتبغر ىلع ءانب

 ىلع ىسفن ربجأ نأ ىننكمي فيك“ :كسقن لأست دقف ؛ ةبوعصلا ديدش

 ضعب داجيإ كيلع ”؟لعفلاب كلذك نوكأ ال امدنع ثيدحلا ىف ةبغرلا

 حنما .كلبقتسلو كل عامتجالا اذه ىف ثدحتلا ةدئاف نع ةددحملا بابسألا
 نأ ىه انه ةيساسألا ةركفلاو .ثدحتلل زفاوحلاو تافاكملا ضعب كسفن
 ”مويلا ائيش لوقأ نأ ديرأ ىننإ“ :كسفنل لوقت تنأو عامتجالا لخدت
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 ائيش لوقت نأ ‹ ةيادبلا ىف لقألا ىلع ء كفده نوكي نأ بجي .مييقتلاب مقت ل . "<

 "و

 ج

 نم ريثكلا كسفن حنمب مق «فدهلا كلذ تققح اذإف .بسحو عامتجالا ىف
 فيك وأ ءاهب هتلق ىتلا ةقيرطلا وأ ءهتلق ام ميقت الو ريدقتلاو حدملا

 ترعش املك ‹ تقولا عم لماوعلا هذه نسحتت فوسف ؛ كل سانلا باجتسا

 رعشت نل كنإف ,كثيدح ميقت امدنع امأ .ثيدحلا ىف ةحارلا نم ديزمب

 موقت الأ ىرورضلا نم هنأ امك « ثيدحلا ىلع كتاردق نسحتت نلو ةحارلاب
 ءاكيش لوقي نأ درجم هفده ”واي” لعج دقل .هايإ كلوق ءانثأ هلوقت ام مييقتب

 ىف هتقيرط تناك ام اذإ وأ اًريمم ائيش لوقيس ناك اذإ امع رظنلا ضغب
 لكشب ثيدحلا طوغض نم هسفن حارأ امدنع هنأ فشتكا دقلو ءةديج ءاقلإلا

 .لضفأ لكشب ثدحت «ديج

 ةدام فرعت كنأب قثت نأ كيلع .ةيراجلا ةشقانماو لمعلا ءالمز ىلع زكر

 زيكرتلا نع فقوت .ةزيمم نوكتس كنع جرختس ىتلا راكفألا نأو ثيدحلا

 ىلع كدعاسي فوس لمعلا ءالمز ىلع زيكرتلاو هابتنالا نإ .كسفن ىلع
 فوس ام لكل ططخت كانه تسلج ام اذإف ب ا ل
 كسقن ىلع زكرت كنأ امهلوأ .نيريبك نيأطخ بكت رت كلذب كنإف ءهلوقت

 عيطتست نل كلذيو «ةشقانما يمر يالا ا .اقلق رثكأ حبصتف

 ىلع سيلو عامتجالا ىوتحم ىلع زكرت نأ كيلع .كلذب ةقالع هل ءىش لوق
 .دعب اميف هلوقت فوس امو كسفن

 كئإف ؛لبق نم انشقان امك .اهيلع لصحت ةصرف لك ىف عامتجالا ىف ثدحت

 ىلعو «ةءافكلاو ةقثلا ءانبل ناكمإلا ردق اهراركتو نيرامتلا ةسرامل ةجاحب

 اريثك كناكمابف ‹ هيلاجترا تبدح فقاوم ودبت دق تاعامتجالا نأ نم 7

 .عامتجالا عوضوم وأ لامعألا ل ودج ملعت تنك اذإ اقيسم طيطختلاب موقت ن

 دعيو ؛ عامتجا ىأ ف امهنع ثدحتلل نيتيسيئر نيتركفب ىتأت نأ 00

 .هلوق دوتام نأشب ريكفتلا ىف عامتجاالا ىضقت مد نل كنإ ثيح اديفم كلذ

 نم الدب عامتجالا عوضوم ىلع اًركرم لظتو ءاخرتسالاب رعشت د فوس كلذبو

 ىتح تاعامتجالا ىف ثيدحلا ةسراممل ةنكمملا قرطلاب ةمئاق لمعب انمق دقل

 ‹ةسرامملا ىلع ىرخأ ةلثمأ ةمئاقلا ىلإ فضأ .رتوتلاب كروعش مزهتو كتقث ىنبت
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 تا'نساشا ىلع «ةبوعص رثكألا ىلإ لقألا نم ةمئاقلا بيترت ةداعإ كنكميو

 ىف رمتسا مث لقأ اقلق ببسي ىذلا نيرمتلاب أدباو ءارتوت رثكأ كلعجي فقاوملا

 .بعصألا ىلإ لصت ىتح لمعلا

 ةسرامملل نيراهك

 قيرفلل ةيعوبسأ ريراقت وأ تايئاصحإ مدقت نأ ضرعا

 .ليمع وأ فيض ‹دیدج وضع ميدقتب مق
 .عامتجا لك ىف ةلئسأ ةثالث وأ نيلاؤس لأسا
 .عامتجا لك ىف ةلئسأ ةثالث وأ نيلاؤس نع بجأ

 .عامتجالا مظنم نوكت نأ ضرعا .

 لصفلا ىف تاقيلعت ةسمخ ىلإ ةثالث نم لمعب مقو بيردتلل لوصف ىلإ مضنا 5

 .ربكألا لوصفلا ىف نيقيلعت ىلإ قيلعت نمو ريغصلا
 ' .ةيلاحلا لمعلا تاعورشم نع صخلم ميدقتل عوطت .

 .ءالمزلا دحأ اهركذ ةطقن ىلع تاقيلعت ةثالث ىلإ نينثا نم لمعب مق .۸
 .ةديدج ةركف ضرعا

 .فقوملل ةرياغم رظن ةهجو ضرعل ائيش لق.٠
 :رخا نيرمت . ١١

 :رخآ نيرمت .۲
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 ةطلسلا ىوذ عم ةيئاقلتب ثدحتلا

 امدنع رتوتلا ةديدش تحبصأ ىتلا ةباشلا ارتيب انتليمع ءركذت تنك اذإ

 نكي مل هنكلو «سارملا بعص اهسيئر ناك دقل .اهسيئر ءاقلل ةجاحب تناك

 اهدقع ةيقيقحلا تابوعجلا نم اريثك تذاؤ دق ارتي .فواخم نكلو .ءافيخم

 فقاوملا ةروطخ نم فعاضي قلقلا نإ .ايقتلا

 نيب ام نوحوارتي مهو «رتوتلاب نورعشي سانلا نولعجي ةطلسلا ىوذ نإ
 نأ امك ؛نيسردملاو ءءابطألاو ءةاضقلاو ءةطرشلا لاجر ىلإ نيفرشملاو نيريدملا
 ال نيذلا ءالؤه حم ثيدحلا ىف ةحارلاب نورعشي ال نيذلا سانلا ضعب كانه

 .مهنم ىلعأ ةيعامتجا ةناكم ىف مهنكلو «ةطلسلا ىوذ ةرورضلاب نونوكي
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 فاخت كنإف ‹« ةطلسلا عقوم ىف صاخشألا عم ةحارلاب رعشت ال تنك اذإ

 ففقاوم ىف ارتوتم حبصت دق ءماع لكشب ةطلسلا لثمي نم لك ىلإ ثدحتلا

 وأ طخ ءىشي مايقلا دعب ةطلس اذ اصخش هجاوت نأ كيلع ناك اذإ وأ ‹ مييقتلا

 .ةزاجإ وأ ,هيقرت وأ .ةوالعل بلط لمعل

 نع فقوتت ىتح كنهذ ىف اهعضو بجي ىتلا ةيساسألا ئدابملا ىلي اميف

 ةطلسلا عقاوم ىف نيرخا ىأ وأ لمعلا ءاسؤر عم كئاقل ىف فوخلاب روعشلا

 اذ هتليخت اهنأل اهسيئر ءاقل لايح رتوتلاب ”ارتيب" ترعش دقل .ًاضيار شب مهنإ ١
 ةداضم هفقاوم نأو اهنع فلتخم اهسيئر نأ تدقتعا دقلف ؛ةقراخ ىوق
 ناك دقلف عقاولا ىفو ءاهدقتني هجم اهسيئر نأ تضرتفا دقل ءاهفقاول

 ههاجت رعشن رخآ صخش ىأ 9 نيريدلل وأ ءاسؤرلا دحأ 1 دجال ا

 اننإ .انفئاظول اثفك وأ الهأ انسل اننأ نودفتعي فوس 5 : ا: تددخكلل

 نيريدم عم لمعت ام اريثك انتاف ‹ لصاوتلاو ثيدحلا ىلع نيبردمك انلمع ىف

 فيخلملا نم نوكي دقو ‹ نيثدحتمو «لامعأ لاجر ءنيلثمم ‹ نييسايس ءرابك

 موقن اذه عم اننكل ءانل ةبسنلاب ىتح  مهتناكم ىف سانأ عم دجاوتن نأ

 ! مهبيردتب

 وأ سانلا مامأ ثيدحلا ىف ةحارلاب نورعشي نيذلا صاخشألا نإ

 مهيلع نوكي امدثع نيفوختم نوحبصي ام انايحأ ءاقدصألا ىلإ ثدحتلا

 ةفلتخم ةقيرطب سانلا ءالؤه ىرن اننإ .ةطلسلا ىف صاخشأ ىلإ ثدحتلا

 .امامت انلثم مهتامامتهاو مهتايح مهل انلثم رشب مهنأ ىسننو

 ؟”زوأ رحاسلا” ميدقلا مليفلا تيأر له

 ةيوقو « ةفيخم ءةريبك ةيصخش زوأ نأ سانلا دقتعي ناك فيك ركذت له

 نأ ىنعي ال كلذ نإ ؟افيعض مجحلا ريغص اًصخش ناك رمألا ةقيقح ىف نكلو

 ةرورضلاب i انورعشي نيذلاو هطلسلا ىوذ تايصخشلا وأ كسيئر

 دل كنإ :ةيساسألا ةركفلا ركذت نكلو ءراتسلا فلخ ىقبي ىذلا رحاسلا لثم

 دقو ءامامت كلثم نيرتوتم نونوكي دقف ؛لعفلاب سانلا ءالؤه ةقيقح ملعت

 .مهلخادي هبيطلا ةدش ىف مهنكلو ةوسقلا ريباعت نومسري



۲ 

 و

 ۲٣۳۹ + ىلاجترالا ثيدحلا

 درفلا هفرعم تعطتسا املك .ىلوألا ةركفلا عبتت ةركفلا هذهو .مهفرعت نإ كيلع

 كنإف ءلاثملا ليبس ىلع .لضفأ كلذ ناك «مييقتلاب اهل ةقالع ال فقاوم ىف

 تاعوضوم نوكت نأو طقف ككادأ مييقتل كسيئر عم كؤاقل نوكي نأ ديرت ال

 «قفاوتلا نم ىوتسم ريوطت تعطتسا اذإف .رثكأ ال مييقتلا ىه ةشقانملا

 ىلع وقطي فقوم ىأ ىف كسيئر عم ةيلعافب ثدحتلا كنكمي فوسف

 ش

Kaىلع .ةلئسألا ضعب هيجوتب ةطلسلا ىوذ صاخشألا فرعت نأ  

 قيلعت لمعب مق هبتكم ىلع 7 تييأر اذإف «سيئرلا عم «لاثملا لييس

 ىدل ناك دقل“ وأ ”؟ كنبا وه له .ءليمج لفط نم هل اي“ :لثم بسانم
 بحت له“ وأ ”؟ اًعئار عونلا اذه سيلأ «تاونس رشع ذنم رفيرتير بلك

 كسيئر بتكم ىف هدجت ءىش ىأ نإ ”...ملعت ىف تبغر املاطل ؟راحبإلا

 عم هكراشي نأ لعفلاب راتخا دق هنأل ريصق ثيدح لمعل ةبسانم ةيادب دعي
 ةلئسأ هجوت وأ لاؤسلا ريثك نكت ال .مهمامأ هضرع قيرط نع سانلا

 .ةكرتشملا تامامتهالا راهظإ وه هلمع كيلع ام لك « ةيصخش

 ءاقجلا ديدش كقرشم نوكي نأ ةبرجتب لبق نم تررم له .تايبلسلا نع دعتبا

 امدنع ههجو سردملا بطق نأ ثدح له وأ ؟كبحي ال هنأ تدقتعاو كعم

 ”ديج لكشب ثدحتأ ال ىننأ دقتعي هنإ” : الئاق تركفو ءاكيش تلق

 ىأ نم وأ .ةطلسلا ىذ صخشلا نم ىتأت ىتلا ةيبلسلا نأ امئاد ركذت

 صخشلا اذه نوكي دقف ؛كب ةقالع اهل سيل عقاولا ىف ىه رخآ صخش

 ارابخأ ركذت وأ لمعلا ىف بيصع فقوم نم ىناعي وأ ‹ ةلكشم ىف ركفي

 ”انيرال“ ربخأ لامعألا ةرادإ نوسردي نيذلا ءالمعلا دحأ . كلذ ىلإ امو ةئيس

 ذاتسألا نأ حضتا دقلو «ةيطقمو ةداح تارظن هل رظني ام اهئاذ ةذاتسأ نأ

 .هينيع ىف نوكت سمشلا نأل هاجتالا اذه ىف بلاطلا ىلإ رظني امدنع مهجتي

 .(رارمتساب ةفرغلا نم ناكملا سفن ىف سلجي بلاطلا ناك دقلو)

 مييقتلا نوفاخي نيذلا صاخشألا نأ ثاحبألا نم ريثكلا تحضوأ دقلو

 نأ امك ءةيبلس اهنأ ىلع ةضماغلا ةيعامتجالا تاراشإلا نورسفي ىدقنلا

 هنأ ىلع كحضلا ريسفتل نوليمي ثيدحلا نم نوفاخي نيذلا صاخشألا

 ريسفت ءانثأ كلذ ركذت .مهدقتني هنأ ىلع دياحملا هجولا وأ ءمهنم ةيرخس

 .مهل كثيدح ءانثأ سانلا لاعفأ دودر



4Ş 4 رشع ىناثلا لصفلا .٠ 

 ةيبلس نوكت ال دق ةيبلسلا تاباجتسالا هذه نأ كسفن ربخت نأ لواح
 هيلع ودبي صخشلا اذه نوكي دق وأ ءاهريسفت ءىست ىذلا تنأ لب  لعفلاب

 .تنأ هتلق امب ةقالع هل سيل كلذ نأ الإ ةداعسلا مدع لعفلاب

 نوبحي ةطلسلا ىوذ صاخشألا نإ .ةقثلاب رعشت نكت مل اذإ ىتح ةقثب فرصت .

 لقألا ىلع وأ ةناكملا ىف مهل نيواسم صاخشأ ىلإ نوثدحتي مهنأ اورعشي نأ
 انهو ءةحارلا مدعب سانلا رعشت نأ قئاللا ريغ نمو ‹ كلذك مهنأ نورهاظتي

 امك ءربكأ ةقثب رعشت كلعجي ةقثلاب رهاظتلا نإف انايحأ .رهاظتلا رود ىتأي

 ديزمب رعشت كلعجيس امم ؛ ةيباجيإ رثكأ لكشب كل نوبيجتسي سانلا لعجي
 ؛لؤافتلاب روعشلا عم ةقثلاب رهاظتلا جمدب مق «جئاتنلا لضفألو .ةقثلا نم

 .ةيباجيإ جئاتنب ىتأي لؤافتلاب روعشلا نإف
 ىضقأ ؟اهب رعشأ ال انأ امنيب ةقثلاب رهاظتأ نأ ىل فيك «لءاستت دق

 مق .مهسفنأ ىف ةقثلا ىديدش نودبي نيذلا سانلا ةظحالم ىف تقولا ضعب

 : مهنإف ‹لاثملا ليبس ىلع .ةصاخلا مهتايكولس نم ضعب نيودتب

 .ةوقب نيعلاب نولصاوتي ©

 .مزحب ديلاب نوحفاصتي 6

 . ثيدحلا ةدام ضرع ىف نوعراسي ال ©

 .قثاللا لكشلاب نومستبي ©
 .ةديج هفقو مسهل ©

 .ثيدحلا ءانثأ هبسانم تاءاميإ نومدختسي ©

 امدنع ةبهرلا نم صلختلل ىرخأ ةقيرط كانهو .كتوق نطاوم ىف ركف .ه
 اذه ىف كلعجي ىذلا ام ركذتت نأ ىهو «ةطلس ىذ صخش ىلإ ثدحتت
 نطاومب ةلصتم نوكت ثيحب كتوق نطاومل ةمئاق لمعب مق .ساسألا نم عقوملا
 ىلإ ثدحتت تنك اذإف لاثملا ليبس ىلع .رتوتلاب كرعشي ىذلا صخشلا ةوق

 : كتمئاق نمضتت دقف .كتكرش سيئر
 .ةزيمتم ءادأ ريراقت ©

 .ةزيمتملا تاعيبملاو ءالمعلا ةمدخ نم اخيرات ©
 .اهيلع لوصحلا ىلع كتكرش تدعاس همخض هقفص ©

 .كسيئر عم ةقباسلا ةيباجيإلا تاراوحلا نم ديدعلا ©
 .اهب ةريثكلا كلمع تاونس هيلع لدي ىذلاو ةكرشلل كءالو ©



 ۲٤١١ + ىلاجترالا ثيدحلا

 ةينهذ ةمئاق لمعب مق ءرتوتلاب رعشت كلعجي ام وه كذاتسأ ناك اذإو

 ىف اهيلع تلصح ىتلا ةيباجيإلا تاظحالملاو ةديجلا تاريدقتلا عيمجب

 لعفلا دودر لك نيودتو صيخلتب مق «فرشملا ناك اذإف .ذاتسألا اذه لصف
 روعشلا ىلع كلذ كدعاسي فوس .هيلع لصحت ىذلا مييقتلا نم ةيباجيإلا

 .(قبس اميف ٤ هطقن عجار) ةقثلا نم ديزمب

 ال كنإف « عبطلاب .رتوتلاب رعشت كلعجي ىذلا صخشلا وأ كسيئر عم ايموي ثدحت <
 نأ ىه ةركفلا نكلو «موي لك لوئسملا صخشلا ىلإ ثدحتلل ةجاحب نوكت

 اصاخشأ رتخا ءانكمم كلذ نكي مل اذإف ؛ نكمأ املك همامأ وأ هعم ثدحتت

 (رخآ صخش ىأ وأ ‹نیفرشم «ءابطأ :ءنيبردم «نيرخاآ ةذتاسأ) نيلثامم

 ىوذ صاخشألا ىلإ ثدحتلا ةسرامم كل حيتت ىتلا قرطلاب ةمئاق ىلي اميف

 كفواخمو كبراجت ىلع دمتعت ثيحب ةمئاقلل ىرخأ اراكفأ فضأ .ةطلسلا

 فقاوملا ىأ ساسأ ىلع رثكألا ىلإ لقألا نم ةمئاقلا بيترتب مق .ةيصخشلا

 .ةبوعص رثكألا فقول ا

 ةسرامملل نيراهت

 ىوذ نم ىرخأ ةيصخش ىأ وأ ىنذاتسألا ‹ فرشملا عم ا اعامتجا بلطا ١

 كنأل ةبوعص رثكأ ةمهم كلت نوكت دق .كئادأل اًمييقت هنم بلطا .ةطلسلا

 .مييقت ىلع لصحت فوس كنيرمت ىلإ ةفاضإلاب
 نم ديزت ىتح كفيخي ىذلا صخشلا بتكم راوجب رمت نأ كفده لعجا
 نع هلأساو هب بحر «كلذ ثدح اذإف .هل ةفدصلاب هل كتلباقم تالامتحا

 .هلاوحأ
 نيذلا صاخشألا عم ةيمسر ريغ ىرخأ تاعمجت ىأ وأ ءادغلا لوانتل جرخا

 .رتوتلاب مهدجاوت ىف رعشت
 .تاعامتجالا ىف رتوتلاب كنورعشي نيذلا صاخشألل ةلئسأ هجو .

 وأ تاعامتجالا یف رتوتلاب كنورعشي نيذلا صاخشألا راوجي دمع نع سلجا

 . ىساردلا لصفلا



4Ş ۲رشع ىناثلا لصفلا  

 كسيئر بتكمل بهذا وأ هبتكم ىف كذاتسأ هيضقي ىذلا تقولا لغتسا .5

 .لمعلا نم ءزج ريوطتل ةركف وأ عورشم نع ثدحتو
 ةئطاخلا ةباجإلا ءاطعإ نع جتانلا رتوتلا عم لماعتلا كناكمإب هنأ كسفن ملع .۷

 سيل) ةمهم ريغ ةيسارد ةقلح وأ اعامتجا رتخا .طيسب أطخ لمع وأ

 نع أطخ لكشب بجأ وأ ريغص أطخ لمعب مقو (ةيداع ةقلح درجم ءاًرابتخا

 نم كفوخ ناك ءاوس مييقت ىلع دعاسيس هنكلو ءانوئنج كلذ ودبي دق .دمع

 ءاقبلا كنكمي له ؟ةثراك لعفلاب ناك ثدح ام له .ال مأ ايقيقح بقاوعلا

 تسيل جئاتتنلا نأ ملعتت فوس كنأ ىه انه تالامتحالاو ؟كلذ دعب ايح

 .اهعم لماعتلا كنكمي هنأو ءءوسلا اذهب

 :رخا نيرمت .۸

 :رخا نيرمت 8

 :رخا نيرمت ٠.

 ةزيمم لمع ةشرو وأ عئار ضرع لمعب مق
 ‹ساسألا ىف ىلاجترا ثيدح ىف كارتشا ةباثمب دعي ال لمع ةشرو ةرادإ نإ

 ةقيرطب لمعلا ةشرو روهمجل كتباجتسال ةجاح كانه نوكت ام اًريثك نكلو

 مهل ةلئسأ هيجوتب روهمجلا موقي نأ نم قلقلاب نورعشي انئالمع مظعمو .ةيلاجترا

 .هلمكأب رمألا نع لوئسملا تنأ نوكتو كيلع نوكت اهلك نويعلا نذل

 تاعيبملا ضورع نم فاخي ىذلا تاعيبملا لجر .”جروج“ ىلإ عجرن انوعد

 ةلئسأ هيجوت متي نأ نم ديدشلا رتوتلاب رعشي ”جروج“ ناك دقل .هب ةصاخلا
 ل ىنح هفرغلا نم جورخلاب عراسيو هضورع رصتخي ناك هناف كلذلو ؛ هل ةيعص

 امك ءجروج تدعاس ىتلا ءايشألا ضعب ىلي اميف .لاؤسلاب سانلا هيلع لاهني

 : ضرعلا ءانثأ ىئاقلتلا ثيدحلا نم فوخلا عم لماعتلا ىف كدعاست نأ نكمي

 الإ .ةكلهتسم ةميدق نوكت دق ةرايعلا هذه نأ ملعن اننإ .كتميبط ىلع نك ١

 نأ مهيلع نأ سانلا رعشي ام اريثك .ففقاوملا نم عونلا اذه ىف ةميق اهنأ

 ةعومجم مامأ فوقولل وأ لمع ةشرو اودوقي ىكل نييئانثتسا اصاخشأ اونوكي
 كروهمج عم لصاوتلل ةعئار ةقيرط كانه نكل ضرع لمعب مايقلل سائلا نم



٤ 

 ؟؛ + لاجترالا ثيدحلا

 .لاؤس ىأ نع ةباجإلا فرعت مل اذإف .كتيصخش ةقيقح نع فشكلا ىهو

 نم اضعب سكعت ةقيرطب لب ءاراذتعا مدقت كنأكو ودبت ال طقف «كلذ لق

 ةصرف برقأ ىف لئاسلل ةباجإلا ىلع لصحت نأ ضرعا مث «كتيصخش

 .هنكمم

 نورعشي روهمجلا لعجو ثدحتلا نم نوفاخي عيمجلا نإ .روضحلا عم لعافت
 نأ ىهو ءثدحي نل كلذ نأ دكأتلا ىلع كتدعاسمل ةقيرط كانهو .للملاب

 فرعت ال كل لاؤس مت ام اذإف ؟هيلعافت لمعلا ةشرو وأ كضرع لعجت

 نكي مل اذإف .مهنيب ةباجإلا فرعي نم كانه ناك نإ روهمجلا لأسا ءهتباجإ

 ا

 دحأ رک نأ ةيناكمإ اف ناك اذإ ىرتل رخآلا 5 اذحأو ا عيمج

 ىتلا قلقلا ءافخإ تايكولس وأ ءىفرعملا شيوشتلا نم اًعبان فواخملا هذه

 لواحتس كنأ نم افئاخ تنك اذإف لاثملا ليبس ىلع .لبق نم اهتشقانمب انمق
 كولس) هبتناف لاح ىأ ىلع امهاريس نم كانه نكلو كيدي ةشعر ءافخإ

 انمق ىتلا ةيلمعلا ضوخ كيلع « ىفرعملا شيوشتلل ةبسنلابو .(قلقلا ءافخإ
 مدعل ططخت نأ كيلع امك .ببسلل ةضهانملاو ةديؤملا ةلدألا مييقت نم اهفصوب

 مل اذإ ثدحيس امم فوخلاب ترعش اذإو .قلقلا ءافخإ تايكولسل عوضخلا
 اذه ناك ام اذإ ربتخاو كفواخمب ةمئاق لمعب 7 e هذهب مقت

 ال مأ ايقيقح ايقيقح فوخلا

 ههجاوم ىف تاربخلا نم ريثكلا ىلإ > جاتحت فوس .نيرمتلا ل ءنيرمتلا

 ريثت ىتلا براجتلا لالخ نم وأ اک نم ريثكلاب مايقلا قيرط نع قلقلا
 ةيئاقلتب ثدحتلا ةسرامل نيرامت ىلع لصحت نأ ىلع صرحا .فواخملا

 .ةلئسألا نع ةباجإلاو

 مق . .لمعلا شروو ضورعلا ةسرامم كل حيتت ةت ىتلا قرطلاب 4 ةمئاق ىلي اميف

 .كتامامتها وأ كتاربخ ىلع ءانب ا هذه ةياهن ىف ىرخأ راكفأ ةفاضإب
 ردقلا بيست ىتلا كلت ىلإ الوصو ةبهر لقألاب أدبا ءةحرتقملا نيرامتلل ةبسنلابو

 .فواخملا نم ربكألا



 رشع ىناثلا لصفنا 4 ٤

 ةسرامملل نيرامف

 ىلع هضرعب مقو عوضوم ىأ نع قئاقد رشع ةدمل ىلعافت ضرع قلخب مق ١
 .ةرسألا دارفأ وأ كئاقدصأ نم ضعب

 مث ‹«كءالمز مهي عوضوم ىأ نع ريصق بيردت وأ لمع ةشرو ريوطتب مق .؟
 .لمعلاب كئالمز ىلإ هميدقت ىف بغرت كنأ كسيئر ربخأ

 ؛موي لك ةيديكأت تارابع لوق قيرط نع كيدل ةدايقلا تاراهم ةسراممب 8 ۳

 ادئاق نوكت نأل ةجاحب نوكت فوس .كلذ ريغو «ماهمب نيرخآلا ضيوفت وأ

 .لمع ةشرو دوقت ىتح ايوق
 نكلو «ثدحتلا نع نوكت نأ ىرورضلا نم سيلو «ةيسارد ةرودب قحتلا .5

 .ضورعلا ءاقلإو ثدحتلا صرف نم ديدعلا اهب نوكي نأ بجي

 ةلئسألا كل نوهجوي مهلعجا .نيرخآلل اهفرعت ىتلا ءايشألا ميلعت سرام .ه

 .اهنع بجأو
 نأ YF بلطاو اًنيعم اًعوضوم كترسأ دارفأ وأ كئاقدصأ نم ةعومجم طعأ 5

 دق ةريثك ةلئسأ كولأسي نأو «قئاقد سمخ ةدمل ةلئسألاب كيلع اولاهني

 .ناكمإلا

 :رخآ نيرمت .۷

 :رخا نيرمت .۸
 :رخا نيرمت ۹

 كل ةيصخش ةلباقم لمع متي امدنع ةقابلب ثدحتلا
 .هيف كئادأ مييقت متي فوسو ءاّمهم افقوم دعي كل ةيصخش ةلباقم لمع نإ

 نم كتفاضتسا تمت ام اذإ الثمف .ةيئاقلتب ثدحتلل هيف جاتحت كنإف عبطلابو

 سيل اذهو اقيم ةلئسألا كؤاطعإ متي فوسف «مالعإلا لئاسو ىدحإ لبق

 .لمع ىلع لوصحلا هلباقم لالخ ثدحي ام شقانن انعد اذل ءانه انعوضوم

 نولاغي ام اريثك سانلا مامأ ثدحتلا نم رتوتلاب نورعشي نيذلا صاخشألا نإ

 مهنأ نم قلقلاب سانلا نم ريثكلا رعشيو .ىبلس لكشب مهمييقت لامتحا ريدقت ىف

 لمع تاراهل مهراقتفا ببسب بصنم ىلع لوصحلا ىف مهتصرف نوعيضي فوس

 .هلباقم
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 : ةعئار ةلباقم ىرجت ىتح ثدحتلل حئاصن ىلي اميف

 ىذلاام ديدحت وه ىلوألا تاوطخلا i دحأ نإ ؟قلقلاب كرمشي ىذلا ام ١

 ةصرف عيضت فوس كنأ نم قلقلاب رعشت 5 له .ةقودح نم اقح فاحت

 مدع نم فاخت له ؟قمحأ ءىش لوق نم فاخت له ؟ةفيظولا ىلع كلوصح

 مييقت كنكمي ‹قلقلا ردصم ديدحتب موقت نأ درجمبف ؟ةلئسألا نع كتباجإ
 .هثودح هيناكمإ

 ءدبلا كنكمي ءهنم فاخت ءىش رثكأ وه ام ددحت امدنع .ةسفانلا فوخ دَ 3
 ىف كتصرف عيضت فوس كنأ دقتعت تنك اذإ .راكفألا هذه ىدحت ىف
 نأ كيلعو ءىضاملا ىف كلذ ثدح ىف ركف «ةفيظولا ىلع لوصحلا

 هذه نم رتوتلاب نورعشي سانلا مظعم نأ فرعي ةلباقملا ىلع مئاقلا نأ كردت

 لأساف ءافيغ كيف كوقت فوس كنأ دقتعت تنك اذإو كلذ ىلإ امو «ةلباقملا

 ايش دعي هلت اه نأ سانقلا نه ريكلام قلق“ '؟ نذإ اذامو“ كسفن

 قيلعت ببسب ةفيظولا كيلع اوضرعي نل لهف « كلذ اودقتع | اذإ ىتحو ءايبغ

 ضعبل دادعإلا كنكمي ‹ ةلئسألا نع ةباجأإلا مدع نأشب أقلق تنك اذإ ؟دحاو

 كسفن لأساو .فقوملا اذه ىف ةعئاشلاو ةفورعملا ةلئسألاب ةصاخلا تاباجإلا

 ربخأو '؟لاؤسلا نع ةباجإ ىف ريكفتلل ةقيقد تقرغتسا اذإ ثدحي اذام“

 ذخأت نأ لضفألا نم هنإف ”كلذب تمق اذإ اثداهو ايكذ ودبأس ىننإ” كسفن

 .ثيدحلاب عرستت نأ نم الدب ةعئار ةباجإ ىطعتل كتقو

 كل ىرجيس ىذلا صخشلا عم لصاوتلاب كيلع : ةلباقما ىلع مئاقلا عم لصاوت ٣.

 كانه نوكي ال ىتح كلذو ؛ ةفيفخلا ةلئسألا ضعب هلاؤسب كلذو ؛ ةلباقملا

 ىلإ ىدؤي لصاوتلا نإ .ةيلعفلا ةلئسألا نادبت امنيح امكنيب ةبهرو دومج
 .ةحارلا

 ىف كل ليمز عم ةيداع ةثداحم ىف كنأ كسفن ربخأ .ةيداع ةثداحم اهربتعا .؟

 نأ بجي هنأل ؛كتدلاو وأ كتجوز عم ةثداحم اهنأ كسفن ربخت ال .لمعلا
 راوحلا ىف ركفت الو .ىلمعلا بولسألا وه ثيدحلا ىلع بلاغلا عباطلا نوكي
 نع ثدحتت كنأب هيف ركف نكلو .,فيخم راوح وأ باوجتسا هنأ ىلع
 ةثداحم اهنأكو اهئارجإب مقو دا ءالمز دحأ وأ كسيئر عم كتازاجنإ

 مئاقلا نأو تقولا نم ةليوط ةرتفل رمتست كتاباجإ نأ تظحال اذإو .ةيداع
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 صخشلا كارشإو راصتخالل ةجاحب كنإف «للملاب رعشي أدب ةلياقملا ىلع

 .ثيدحلا ىف رخآلا
 قرطلا لضفأ نإف ءىرخألا ثيدحلا فقاوم ةفاك لثم .كتاراهم نقتت نا كيلع .©

 .ةحيحصلا ةقيرطلاب نيرمتلا وه كتاراهم ناقتإو قلقلا ىلع بلغتلل

 فتقوم ىأ ىف اقثاو حبصت نأ كل حيتت ىتلا ةطشنألل ةلثمألا ضعب ىلي اميف
 ةياهن ىلإ ةبسانم اهارت ىرخأ نيرامت ةيأ ةفاضإب مق .كل ةلباقم لمع هيف متي

 .لهشالاي ًادباف كل هيسنلاب اقيخم ودبي اهضعب نأ تدجو اذإ .ةمئاقلا هذه

 ةسرامملل نيرامت

 مث ةلصفنم قاروأ ىف اهبتكا .تنرتنإلا نم تالباقملا ةلئسأل ةمئاق ذخأب مق ١

 .اهيلع بجأو رخآلا ولت ادحاو اهبحس ىف أدباو .ءانإ وأ ةعبق ىف اهعض

 .كيلإ اههجويو ةلئسألا بحسي نأ رخا صخش نم بلطا كلذ دعبو
 امدنعو .كل ةلباقم لمعب موقي رخا صخشو ويديف اريماكب كسفن ريوصتب مق .؟

 ةدوج مييقتب مق مث ةيعوضوم ةقيرطب هدهاشت نأ لواح .طيرشلا دهاشت
 امدنعو .هريغ ليجستب مق «طيرشلا اذه ىف ام نقتت نأ درجمبو «كتاباجإ
 لصاوتلا «كمسج عضو لثم «كتايكولس ىلع زكر ءديدجلا طيرشلا دهاشت

 .كلذ ىلإ امو ءهجولا تاريبعت «نيعلاب

 ةلباقملا ىلع مئاقلا ناكم كسفن عضو نإ .رخا صخشل ةلباقم لمعب مق .۳

 نود ةيداع ةثداحم درجم اهنأ ىلع ةلياقملل رظنلا ىلع كدعاسي فوس

 .طوغضلا نم ديزملا

 ‹بصنملا اذهل ىساسألا حشرملا كلعجت ىتلا بابسألا نع ثدحتلاب مق .5

 .كتقث ءانب ىف دعاست ىتح نيرخآللا ءارا ىلع لصحاو
 ىف ديج لكشب اهب تمق دق كنأ ىرت ىتلا ءايشألا عيمجب ةمئاق لمعب مق 6

 ىف ركف «ةقباسلا تاءاقللا نم ديدعلا كيدل نكي مل اذإو :قباسلا ءاقللا

 .اضيأ ةفيخم اهربتعت تنك ىرخأ تاثداحم ىأ ىف كئادأ
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 ظحالو .توصلا ئفطأ نكلو رابخألاو زافلتلا ىف تالباقملا جمارب دهاش 5
 لواحو ‹ نيعلاب لصاوتلا ,تاءاميإلا هجولا تاريغت : ىهفشلا ريغ كولسلا

 مأ ‹ قفاوتلا قلخ نولواحي له .نوثدحتي نيذلا صاخشألا دصقم ددحت نأ

 ؟داقتنالا مأ وبلا لقن

 :رخا نيرمت .۷

 :رخا نيرمت .۸

 :رخا نيرمت .4

 كؤاعدتسا متي نأ
 ةيسنلاب ؟ةهئجافم ةروصب ثيدحلل كؤاعدتسا متي نأ ىف فيخي ىذلا ام

 ىننإ“ :ركفن اننإ .هتاذ ةأجافملا ساسحإ وه رمألا ىف ام أوسأ نإف سانلا مظعل

 عيمجلا نإ“ :وأ ”هلوقأ ام ىدل سيل“ :وأ !”كلذل بيجتسأ فيك فرعأ ال
 ”تمصلا نم قئاقد سمخ رم دق هنأ ودبيو «ىب نوقدحي

 ةرخؤم ىف تسلج ىتلا ةديسلا اهنإ .لبق نم ”اليناد“ ميدقتب انمق دقل

 دقلو .ذاتسألا اهيعدتسي ال ىتح ةظوحلم ريغ نوكت نأ ىتمتت تناكو لصفلا

 مل ىهو «تاظوحللا ضعب ةباتك ىف لاغشنالاب ةرهاظتم لفسأل رظنت تناك

 نإ .قلقلاب اهروعش ىلع بلغتلا نم اهعنمي ىذلا وه كلذ اهكولس نأ فرعت
 متي امدنع ةقثب ثدحتلل هجاتحت ام ىلي اميف كيلإف ,”اليناد“ لثم تنك

 : كؤاعدتسا

 متي الأ .حضاو لكشب نولوانحي لبق نم اًسانأ تيأر له .ءابتخالا لواحت ال ١
 مهنأ ول امك نوفرصتيو ادعت نؤرظني < ءلقسال نورظني مهنإ ؟مهؤاعدتسا

 مامأ نيدوجوم اولازام مهنأ ىه رمألا ةقيقحو ءمضاو كلذ نإ .نولغشنم
 متي فوسف مهءاعدتسا ام صخش دارأ اذإو «ىقمحلاك نودبيو « عيمجلا

 نأ كيلع ءال وأ هلوقت ءىش كيدل وأ ءال وأ هباجإلا ملعت تنك ءاوس .كلذ

 .ةوقب ازفاح كسفتل لعجتو اقثاو ودبتو « نيعلاب لصاوتت

 تاقوأ كانه نوكت فوسف « كلذ هجاون انوعد . فرعا ال لوق ارو اوز

 نم الدو ةياجإلا فرعت ال تنأو ائيش لوقت نأ كنم صخش ديري امدنع

 تسل ىننإ” لقو اقثاو قبا «ءىش ىأ لوق الواحم كناكم ىف تابثلا
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 ام اقح فرعت ال تنك ام اذإ ”كيلإ دوعأو كلذ عجارأ فوس“ وأ ”ادكأتم
 .ةليسو لضفأ وه قدصلا نإاف ءهلوقت

 ؛اهب ًادباف «ةباجإلا هيلع نوكت دق امع ةركف ىأ كيدل ناك نإ .ةصرفلا زهتنا .۳

 ىلع هلواحملا مدع نم لضفأ لشفلاو ةلواحملا نأ نوري سانلا مظعمف

 ءانب ءام ةقيرطب ةباجإلا جاتنتسا اننكمي اعيمج اننإف ءماع لكشبو .قالطإلا

 .ىرخأ راكفأ ىأ وأ ءانتريصب ءانتايفلخ « ةقباسلا انتفرعم «هلوق مت ام ىلع

 ددرتت ال نكلو (”...انسح) ريكفتلا نع منت ةئداه ةقيرطب ثدحت

 .("...هأ 59

 ىلع كهابتنا زكرت تنأو كيلإ لاؤس هيجوت متي امدنع .ثيدحلار يس عبتا ٤.

 ىلإ عمتست نل ابلاغ كنإف ءكتامامتها ءكرعاشم ‹«كفواخم ءكراكفأ

 زيكرتلاب تمق اذإ .كلذ لبق هلوق مت ام ىلإ عمتست مل تنأ عبطلابو «لاؤسلا
 ىف نوكت فوسو هتشقانم متي ام فرعت فوسف «كلوح ىرجي ام ىلع
 .لاؤسلا نع ةباجالل لضفأ فقوم

 ىف ةلئسألا نع ةباجإلا ىلع بردتلا كل حيتت ىتلا قرطلاب ةمئاق ىلي اميف
 بسح اهبيترتب مق .ةمئاقلا ةياهن ىلإ ىرخأ راكفأ ىأ فضأ .ءاعدتسالا فقاوم

 ةسرامملل نيراصت

 نأ ةرسألا دارفأ وأ ءاقدصألا ضعب نم بلطا .ةلئسألا نم ددع عيمجتب مق ١

 دعبو (لاؤسلاب كرابخإ نود) قئاقد ةدمل هنع ثدحتلاو ةلئسألا دحأ اوراتخي
 ارصتخم اًشاقن عباتت كلعجي كلذ نإ .لاؤسلا كنولأسي مهلعجا قئاقد ثالث

 .ةباجإ هل فرعت ال نوكت دق لاؤسل كضرعيو

 ىف كؤاعدتسا متيس هنأ ملعاو ‹«ةشقانم لك ىف نيعلاب لصاوتلا ىلع بردت .؟

 .ةظحل ىأ

 .كلذ كنكمأ املك ةلئسألا نع ةباجإلل عوطت .كيدي عفرا .*
 كنأ كيلع نيفرشملاو كئالمز ربخأ .كئاعدتساب اوموقي نأ سانلا ربخأ .:

 نأ دوت كنإف اذل ءكيمدق ىلع فقت تنأو ريكفتلا تاراهم ناقتإ لواحت

 .نكمأ املك كئاعدتساب اوموقي
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 :رخأ نيرمت 6

 ثيدحلا دعب ةلئسألا نع ةباجإلا

 بلغت فيكو ضورعلا ءاتثأ كيلإ هجوت دق ىتلا ةيئاقلتلا ةلئسألا انشقان دقل
 متي ىتلا ةلئسألا انه شقانن فوسو .تاعيبملا ضورع نم هفواخم ىلع ”ميروج“
 انه ةركفلاو .ةيسايس ةبطخ وأ ةرضاحم لثم ءىمسر ثيدح ىأ دعب اههيجوت

 ةجرد ىلإ عقوتملا نمو لعفلاب سانلا مامأ نآلا كنأ الإ ءاعدتسالا ةركف هبشت

 روهمجلاف ؛ديج لكشب اهتباجإو ةلئسألا نع ةباجإلا نم نكمتت نأ ةريبك
 ىأ ىفو كباطخ ىف هنع ثدحتلاب تمق ىذلا لاجملا ىف ريبخ كنأ ضرتفي
 .ةيشماه امهنيب ةقالعلا تناك نإو ىتح هب ةقالع هل رخا لاجم

 ىتح ني E نوكي نأ نكمي باطخلا دعي ةلئسألا نع ةباجإلا نإ

 وهو لبق نم ”نترام“ ميدقتب انمق دقل .نيكنحملا نيثدحتملا مظعل ةبسنلاب
 هنأ الإ . ةططخملا ضورعلا ميدقت ءانثأ ةماتلا ةقثلاب رعشيو فرتحم ثدحتم
 نيب ةعئاش ”نترام“ ةلاح نإ .ضرعلل ةيلاتلا ةلئسألا نع ةباجإلا فاخي

 نم نوكي دق هئإف اذل «ساتلا هنع N EEE اذن فرعت نل كنإف ؛ نيريثكلا

 .ةلئسألا ىقلتت نأ فيخلملا

 : ثيدحلل ةيلاتلا ةلئسألا نع ةباجإلا ئدابم ىلي اميف

 .دئاقلا نوكت كنإف «ضرع لمعب موقت امدنع .تاداشرإلا ضعب كروهمج حنما ١
 ءزجلا كلذ ىف امب ءرومألا هب ريست ىذلا قيرطلا ددحتو هجوت نأ كنكميو

 ريخأ :ةلكسألا ىقلتل ادعتسم نوكت امدنع .تاباجإلاو ةلئسألاب صاخلا
 ىلع .كثيدح نم نيعم ءىش نأشب ةلئسألا ىقلتت فوس كنأ كروهمج
 ةفرعمب نومتهي سانلا نإف ةداعو «٠ ةلئسألل ددحم تقو انيدل ”لاثملا ليبس
 "نالا كلذ نع نيلاؤس ىقلت ىننكمي اذل .تاعيبملا نع ديزملا

 موقي نأ لثم روهمجلل ةبسنلاب ايم دعي ءىش اال .ةلئسألا عيمج نع بجآ .

 نأ حضاولا نم : كلذ لعفي اصخش تيأر نوكت دك .مهتلث أ لهاجتب صخش

 ام اذإف .ىلاتلا لاؤسلا ىلإ اعيرس لقتني هنإف اذل ءةباجإلا فرعي ال ثدحتلملا



 لماعتت كنأ نيدقتعم كنع نودعتبي نيعمتسملا لعجت دق كنإف .كلذ تلعف

 مل اذإو .لاؤسلا ردقت نأ كيلع ءةباجإ كيدل نكي مل اذإ ىتحف .ةحاقوب

 .كتربخ قاطن جراخ هنإ كلوقب بجأ «هلوقت ءىش ىأ كيدل نكي

Eكيدل نوكي ال امدتع .ةعومجم وا أدرف ناك ءاوس لئاسلا عم عباتت نا ض رعا  

 هتباجإو وصولا یف ثحبلا ڭدعسب هنأ صخشلا ربخأ .لاؤسلا ىلع هباجإ

 لوانتي اديج الاقم فرعت كنإ لق وأ .ىنورتكلإلا ديربلا وأ فتاهلا قيرط نع

 .هل هلاسرإ كنكميو عوضوملا

 نإ .لاؤس لك نع ىلاثم لكشب ةباجإلا كيلع بجي هنأ رعشت تنأف كلذ

 اذإ ىتحف كلذل .ءكنم رثكأ عوضوملا اذه نع نوفرعي ال روضحلا مظعم

 .لعفلاب ةميقلا تامولعملا

 ةلئسألا نع ةباجإلا نم فاخت اذامل :كلذ ىف ًاديج ركف ؟هنم فاخت ىذلا ام .©

 نأ ؟جارحإلاب روعشلا نم فاخت له ؟كيمدق ىلع فقاو تنأو ريكفتلاو
 لوق ؟ةكرحلا عيطتست الو كناكم ىف تبثت نأ ؟ةفرعملا ىلع رداق ريغ ودبت
 .هرابتخاب مق ءهنم فاخت ىذلا ام امامت فرعت نأ درجمبو ؟فيخس ءىش
 2 : كفيخي دق ام نأشب نبع لمعب ةيلاتلا نيرامتلا مق

 ٠ .جئاتنلا روهمجلا نم تاناخكمالا

 هيضقت ىذلا تقولا دادزا املك .ةلئمعألا نم نكمم ردق ربك /١ نع ةياجإلاب مق 1

 .نيرمتلاو ةسرامملا صرف تدادزا «تاباجإلاو ةلئسألاب صاخلا ءزجلا ىف
 ةقثلا ءانب ساسأ ىه ةسرامملا نإف ءلصفلا اذه لالخ لبق نم انشقان امكو

 .تاراهملا هيمنتو

 ارداق مبصت ىتح ةربخلا نم اديزم اهب بستكت ىتلا قرطلاب ةمئاق ىلي اميف
 .كب ةصاخلا ةلثمألا فضأو ةمئاقلا ىلإ رظنا ءثيدحلا دعب ةلئسألا ةباجإ ىلع



 «ه١ا + قاجترالا ثيدحلا

 ةسرامملل نيرامت

 ةا ا مهيدل ناك اذإ روهمجلا لأسا «ثدحتت ةرم لك ىف ١

 ىف ءدبلا لبق ءودهلاب ىلحتلا مكيلع .كراكفأ عيمجتب مق عةلئسألا لبق .”

 اذهو .كيمدق ىلع فقت تنأو ريكفتلا نم نكمتت ىتح كلذو ؛ ةلئسألا ىقلت
 هب نوعتمتي سانلا ضعبو .ةلئسألا نع ةباجإلا تاقوأ ىف كدعاسيس ءودهلا

 مق .هيلع اولصحي ىتح اوبردتي نأ بجيف نورخآلا امأ « ىعيبط لكشب
 كسفن ىف اهددرو (...ةحنم .ةمكح «ءوده) ةنيكسلاب كرعشت ةملك رايتخاب

 .ةلئسألا ىقلت لبق

 ليبس ىلع .كسفن ةئدهت ىلع بيردتلل ةرتوتم فقاوم ىف كسفن عض .۳

 ضعب عم لدجلل ريثم عوضوم ىف ثدحت .لمعلا ىف اعارص طسوت «لاثمل ا

 .اذكهو «ةقهارملا كتنبا عم ثدحت «ءاقدصألا

 ةديجلا مهقرط مدختسا .نيثدحتملا ةباجتسا ةيفيك ظحالو ةلئسأ هيجوتب مق ٤.

 .هلثم رهظت ىتح كل جذومنك ةباجتسالا ىف

 :رخا نيرمت 6

 :رخا نيرمت

 :رخا نيرمت .

 ءادالاو ضورعلا : ةيلاتلا ةوطخلا

 تانيرمتلا نم ديدعلا كيدل حبصأو ‹ ةيئاقلتب ثدحتت فيك تفرع دقلو نآلا

 ىلاتلا لصفلا بطاخي .مدقتلل تقولا ناح دقلف ءاهب مايقلا لواحت ىكل
 بطخلا «ةريبكلا تارضاحملا ىف مهتاراهم ةيمنت ىف نوبغري نيذلا صاخشألا
 لصفلا اذه ةءارق ىف بغرت دق .ةيمسرلا ثيداحألا « ةمخضلا ضورعلا .ةمهملا

 ىرخأ اراكفأ دجت دق كنأل ؛مخض ثيدحب مايقلل ةجاحب نكت مل اذإ ىتح
 (غ”!ال ...انسح” تلق اذإ ؟ريبك روهمج ةهجاومل دعتسم تنأ له .كتدعاسل

 .ةءارقلا ىف رمتساف
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 ةريبكلا ضورعلاو لمعلا شرو

 ىلع ةرطيسلا ىلع ةيرطف ةردق مهيدل نيذلا صاخشألا ضمب كانه نأ ودبي

 ةبهوم ىأ مهيدل نأ نودقتعي ال نيذلاو انم اضعب فيخي دق ام وهو ءروهمجلا
 نأ مهيلع بجي نيبوهوملا نيثدحتملا ءالؤه نأ ىه ةقيقحلاو .رمألا اذه ىف ةيرطف

 امنيبو «تابقع ىأ نود ريستو ةحجان مهضورع اولعجي ىتح قاش لمعب اوموقي
 ‹ ىعيبط لكشب نيباذج «نيحرم «‹ نيقلطنم نونوكي دق نيذلا سانلا ضعب دجوي

 .هقيقحت مهرودقمبو كلذ ىلع لمعلا ىلإ نوجاتحي انم ةيقبلا نإف
 ةبهوم كيدل نأ كفويض عنقت نأ دهجلا نم ليلقب رداق كنأ ىنعي اذهو

 ىلع بيردتلل تقولا ىضقت نأ كب اريدج نوكي فوسو «ضورعلا ميدقتل ةيرطف
 روهمجلا زيفحتو تامولعم ةكراشم ىف طقف احجان كلعجي نل اذهو .كلذ
 كتقث نم ديزت فوس الملا ىلع ثدحتلا نم اهبستكت ىتلا ةمكحلا نكلو «لمعلل

 روهسج مامأ ثدحتلل دادعإلا ملعت نإ .ةيمويلا كثيداحأو كتاراوح ىف كسفنب
 ىلع كتردق ةيمنتو ةقثلا باستكال ةديج قرط ىه لمع ةشرو ةدايقو ريبك

 .لاعفلا لصاوتلا
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 ريبك روهمجل ضورعلا ميدمت
 روهمجلا نم لئاه ددع مامآ ثدحتتس ثيح ةصنلا لخدم نم ةراس“ برتقت

 ديج لكشب تثدحت دقل" : اهسفن ةئدحم لوقت تناكو « اهينذا قرتخي هناكو

 هضرعت دنع هتقث زتهت نأ كنحملا ثدحتملل ةبسنلاب ىتح ىعيبطلا نمل هنإ

 ريبك ددع مامأ ثيدحلا ةبرجتل هل ىلوألا ةرملا تناك اذإ ةصاخ ءديدج فقول

 نم اهلباقت مل ىتلا هوجولا نم رحب نم روهمجلا نوكتي امدنعف ؛روهمجلا نم
 كتقث لك كتم قرسي هنأك ودبي ىذلاو قأجف ىلقلا كمجاهي دقف ءلبق

 ‹رشبلل ةبسنلاب فوخلل لوألا ببسلا وه سانلا مامأ ثدحتلا نإ .كتمكحو
 ناك نإو ىتح ء.هتميزهو هتهجاوم نكمي «ىرخألا فواخملا لك لثم هنكلو

 : .اريبك روهمجلا

 ةبسنلاب ةفلتخم ءايشأ ىنعي نأ نكميو ءايبسن دعي ”ريبك روهمج” ريبعت نإ

 ىذلا روهمجلا ىلإ نوريشي سانلا مظعم نإف ءانبراجت ىفو .نيفلتخم صاخشأل

 نذل كلذو ؛”ريبك روهمج“ مهنأ ىلع رثكأ وأ صخش هئام ىلإ مهددع لصي

 حوارتي ىذلاو روهمجلا نم طسوتم ددع ىلع ةروصقم تناك ةقباسلا مهضورع

1eءءالمزلا وأ .نارقألا مهيف امب ءاضخق نيسمخ ىلإ صاخشأ ةينامت نم  

 Er دق رثكأ وأ هئام هددع حصي ىذلا روهمجلا نإف اذل . ءالمعلا وأ

 .ةرطيسلل لباق ريغو
 له .رثكأإو صخش ٥۰۰ ٠٠٠١ ٠٠.٠.ه2 ٠٠٠٠١ نم اروهمج ليخت نآلاو

 نع اذامو ؟سانلا نم ريبكلا ددعلا اذه عم لصاوتلا قلخل نيعلاب لصاوتلا

 اذه عم لصاوتلل لماوعلا هذه لك ماع هنأ وه انه ةطيسيلا ةباجإلاو

 .ءايشألا هذه مخضت نأ كيلع ريبكلا روهمجلا

 نيذلاو E مهتيأر وأ مهيلإ تعمتسا نيذلا نيثدحتملا ىف هظحلل ركف

 كثادحألا نم .روهمجلا نم صاخشألا فالا وأ تاكئم ىلإ ثدحتلا مهيلع ناك

 € ر امتجا «ةيسايسلا تاعمجتلا :ةداع لا نم ريبك ددع اهيف نوكي ےتلا
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 «ةريبكلا ةينيدلا تالافتحالاو ثادحألا «ةمخضلا تاكرشلا مهسأ ةلمح
 باطخ «”زنيب” و ”ىنوتنأ” ب ةصاخلا تاذلا ةدعاسمل ةيساردلا تاقلحلا

 ةبسنلاب ةصاخ نييالملل اهثب متي ىتلا ةيمالعإلا كثادحألا ‹ جرختلا تالافتحا

 .نيحجاتلا نيثدحتملل

 مخضت نأ وه ريبك روهمج عم لصاوتلا اهب كنكمي ىتلا هيدا ةقيرطلاو

 ‹نوفوركيملا مدختست نأ ىنعي اذهو 2«ضرعلا ىف اهمدختست ىتلا تاودألا نم

 روهمجلا لعجت ىتلا ةصنملا وأ حرسملاو «ةمخضلا ضرعلا تاشاشو «تاريماكلاو

 .قئاوع ىأ نود كاري

 ردق كروهمج نم بارتقالا كنكمي ةيئرملاو ةيعمسلا ةيجولونكتلا ةدعاسمبو
 اريماكلا اياوز مادختسابو ءمهل كتلاسر لاصيإ عيطتست ىتح كجايتحا

 ىف صخش لك نم تاصوب ةدع دعب ىلع ذئدنع نوكت ةبرقملا روصلاو « ةفلتخملا

 ناكم ىف ءاقبلل جاتحت ال ىتح كنإف ىكلساللا نوفوركيملا ةدعاسمبو ءروهمجلا

 ًاضيأ نوفوركيملا ةدعاسمبو ء حرسملا ىلع لاقتنالا ىلع ارداق نوكت كنكلو ,دحاو

 نآلا ةجاح ال هنإ ثيح ؛ىماردلا ريثأتلل كتوص تاربن عيونت ىلع ارداق نوكت

 نم نكر ىصقأ ىف كتوص عامس ةلوهسب نكميف ؛كتوص عفر وأ خارصلا ىلإ
 .ضرعلا ناكم وه كلذ ناك نإ ءداتسالا

 ريغ هظهابلا ةيجولونكتلا هذه نوكت امدنع وهو ءامهم رخآ اققوم كانه نکل

 لصحي هلعجت ال دق ةجردل اًريبك روهمجلا لازام نكلو ٠ ضرعلا ءانثأ ةحاتم

 .هل اهميدقت ىف ثدحتملا بغري ىتلا ةلاسرلا ىلع

 : ىلي ام ركذتت نأ كيلع « فقاوملا هذه ىفو

 كروعش ةيؤرو كتيؤر ساتلا عطتسي مل اذإ .كتاءاميإ ىف ةفلابلاب كيلع ١.

 رمألا ىف ركف .اهب اورثأتي نل مهنإف - كهجو تاريبعتو كتاءاميإ - كلاعفناو

 دقف ءقيرطلا نم ىرخألا ةهجلا ىف اميدق اقيدص انيأر اذإ ةقيرطلا هذهب
 حيولتلا ًأانيلع ناق ءادج افت ناک اذا امأ .هماستباو ديلا حيولتب هب بحرن

 هبسنلاب تل ام اريثك .قيدصلا اذه انظح الي ىدح انتوص عشرو انيعارذب

 اذه مامأ نم ايلعف اوفتخي نأ ةربخلا مهيدل سيل نيذلا ددجلا نيثدحتملل
 انوع ايعمس مهيلإ لوصولا نوعيطتسي اال مهنأل ؛روهمجلا نم لئاهلا ددعلا

 .لاعفلا لكشلاب
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 فوس كنإقف هدوجو نكلو ‹«نوقوركيملا مدختست نأ لفات .كتوص عفرا

 سلجي ىذلا صخشلا ىتحو .كتوص نوعمسي عيمجلا نأ نم دكأتلل جاتحت
 بجي امك «حوضوب كيلإ عامتسالا ىلع ارداق نوكي نأ بجي ناكملا رخا ىف

 نوكت ىتح كتوص تاربت ليدعتو اهب ثدحتت ىتلا ةعرسلا عيونت كيلع
 كتلاسر ليصوتل نآلا ىوقأ لكشب لمعي نأ بجي كتوص نأ ركذت .ةبسانم

 .فقدهلا ىلإ

 دب مهارتو كوري نأ ىلع صرحا .روهمجلا نيعأم امأ تايقع ىأ ةلازإ كيلع ش

 ؤر عيطتست كنأل : ىماسمالا فضلا ىف معن نا طقق تح د ال و

 .هبناوجو ناكملا ةرخؤم ىف هوجولا ىلع اضيأ زكر . اديحج مهنيعأ

 ةبسنلاب قاهرإلاو بعتلا ىلإ ىدؤي ءىش اال .كتقاط راهظإب مقو سامحي كرحت .

 ناكم ىف قيدحتلا نم رثكأ فلخلا ىف نوسلجي نم ةصاخ ريبك روهمجل
 ترتخا كنأل كيلإ عامتسالا مدع اوررقي نأ مهل حمست ال .ةمدقملا ىف دحاو

 مههاجت ريسلاو ةكرحلاب مههابتنا بذجا .لاثمتلاك ةصئملا فلخ فقت نأ

 بذجت ىتح حرسملا ىلع بناج ىلإ بناج نم كرحت .هلوقت ام ىلع ديكأتلل
 نوكت ثيح ميظنتلا ديدش هيلاب ضرع هنأ ىلع كباطخ ىف ركف .مههابتنا
 .كتلاسر لصوت ىتح فده اهل هيف ةكرح لك

 نع اًريمم هيدترت ام نوكي نأ ىلع صرحا .ةطيحم ا ءايشألا عم جزتمت ال .

 عيطتسي ىتح كتروص معدت ةيوق اًناولأ رتخا .اهمامأ فقت ىتلا ةيفلخلا
 ىلع مههابتنا تتشت دق ىتلاو كب ةطيحملا ءايشألا نيب نم كتيؤر فويضلا

 .حرسملا
 .اهنع ةباجإلاو ةلئسألا هيجوتب صاخلا ءزجلا ءانثآ فوقولا فويضلا نم بلطا

 اننإ ثيحو ؛ةلئسألا نوهجوي نم نكلو مهعيمج سيل عبطلاب ءانسح
 ىذلا فيضلا توص ميخضتل نوفوركيملا مدختست ال كنأ انه ضرتفن

 كنكمي هلاحلا هذه ىفو .لاؤسلا كل هجوي امدنع فوقولا هنم بلطاف ‹« لاسي

 ىلع روهمجلا ةيقب ةردق ىلإ ةفاضإلاب اذه ؛ةلئسألا عامسل هوحن ريسلا

 .سلاج وهو لاؤسلل ههيجوت نم لضفأ لكشب هتيؤرو فيضلا ىلإ عامتسالا
 .هل عيمجلا عامس نم دكأتتل مهيلع ةباجإلا لبق لاؤسلا رركت نأ كيلعو
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 ركذت .ريبك روهمج مامأ ثدحتلل رمألا هبلطتي امع ةركف كيدل حبصأ نآلاو

 ضغب ‹مهيلإ ثدحتي نم ىلإ اوعمتسيو اوري نأ روهمجلل ةبسنلاب ىورض رما هنا

 كبيرقت ةثيدحلا تاودألا تعاطتسا ام اذإف .مهددع رغص وأ ربك ىدم نع رظنلا

 نأ كيلع بجيف .لاحلا وه كلذ نكي مل اذإ اها ایک ارمأ دعي كلذ ناق ‹ مهنم

 عامسل هصرفلا كروهمج حنمت ینح ؛ ةروصلاو توصلا ثيح نم كسفن مخضت

 . كل مههابتنا دقتفت اليكلو اهديرت ىتلا ةقيرطلاب كتلاسر

 .حجان ضرع لمعل رمألا هبلطتي امع ىلي اميف ثدحتن انعد

 ”ىلاثملا ضرعلا دادعإ

 .روهمجلا اذه ةقرعم وه روهمجلا مامأ ثيدحلل دادعالل لوألا رصنعلا نإ

 .كروهمج نوكيس نم فشتكت نأ كيلعف ءرشع ىداحلا لصقلا ىف انشقان امكو

 ةمظنم ىلإ ثدحتت تنك اذإف م يو ويس ماوس او

 ىتلا تاعوضوملل ةبسنلاب اهفقومو اهلمع ةفرعم ىلع صرحت نأ كيلعف <
 ؛مهتغلب مهيلإ ثدحتت نأ وه كفويض كارشإل ةقيرط لضفأ نإ م

 تاعوضوملا ىه ام فرعت تنك اذإو .اضيأ ايفاقث نكلو طقف ايوغل ىنعي ال كلذو

 ةقالع اهل ةلثمأو صصق ءاطعإب مههابتنا بذج كنكمي «مهناهذأ لغشت ىتلا

 دصق نود كنع روهمجلا لوحت بنجت كنكمي هنأ وه انه مهملاو .كضرع ىف مهب

 . كتم

 ىلع كباطخ عضو ىف ءدبلا كنكمي ‹كيلإ عمتسي فوس نم تفرع دقلو نآلا

 .ةلاسر كيدل نوكي نأ ىلع صرحا «هلوقت فوس ام غوصت نأ لبقو ءقرولا
 نع تلئس اذإ ةرصتخم ةلمج ىف هفصو كنكمي عوضوم كانه نوكي نأ بجيف

 نإ .ثيدحلا ةياهنو ةيادب ىف ةطاسبب ةلمجلا هذه رارقإ متي نأ بجيو «كلذ

 امم فدهلا نوكي نأ ىلع صرحا اذل « هلوقت ام ركذتل ةددحم ةردق روهمجلل

 .كثيدح لالخ بسانملا لكشلاب هراركت متيو احضاو هلوقت

 كراكفأ نيودتب موقت نأ ىفكي ال هنإف «ديج عوضوم دوجو عم ىتحو
 بذجت ةيادب هل .ءةياورلا لثم ديجلا باطخلا نإف ؛ عفترم توصب اهضرعو
 ةيوق ةياهنو «مههابتنا ىلع ظفاحي طسولا ىف ىوق دعاصتو «نيعمتسملا هابتنا

 روهمجلا لعجي امم ؛هعبتت لهسي لكشب اعم ءازجألا كبح بجيو «مهيضرت
 .كعامسل اسمحتم
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 ام رخا نإف ؛ءاقلإلا ىف ةدقعملا بيلاسألا بنجت نكلو «ةباذج ةمدقمب أدبا

 ‹ ةهصقب ءدبلا لواح .هلشاف همدقم دعب رمتست نأ ةبوعص رثكأ نوكي رمألا نكلو

 .كنم هملعت ىلع نولبقم مه ام نوفرعي مهلعجاو كفويض هابتنا

 نإف ءركذت نكلو «كفده حيضوتو تامولعملا ةكراشمل وه ثيدحلا طسو نإ
 ‹قئاقحلاب محدزملا ثيدحلا نإف .ربكأ اريثأت ىنعت دق لقأ تامولعم

 ةدع رتخا .ةريحلاو للملاب روهمجلا رعشي دق ةهقاتلا تامولعملاو ,تايصخشلاو

 اهل صصق مادختسا كيلع بجي امك « كثيدحل ةيسيئرلا هلاسرلا حيضوتل قرط

 حضوتو ىلست ةديجلا هصقلا نإف ؛روهمجلا هابتناب ظفتحت ىتح هي هقالع

 .اهيوقت اهنأ امك ءكتلاسر
 ببسل احضوم نوكي نأو روهمجلل امهلم كثيدح ماتخ لعجت نأ بجيو

 ةمتاخلا لعجا .مهناهذأ ىف كتلاسر كرتت ىتلا ةطخلا ىه هذهف .ثيدحلا

 .ةمدقملاب اهطبرو يي نكميو « ةيوق

 اذه را نكلو | ‹باطخلا ةلاعف ةليسو م هوكي نأ ٍنكمي

 ةهأكفلا ناق ؛باطخلا لشف ىف ذ تاكنلا هذه يبيستل ا ًاريثكو ا نم هانشقان

 ىتلا ىه تاكنلا لضفأ نإف «كلذل .العافتم اروهمجو اًريمتم اتيقوت بلطتت

 ىف كتدافأ دق ةنيعم ةرابع نأ دجت امدنعو .ثيدحلا ءانثأ ةيئاقلت ةروصب ىتأت

 كروهمج عم لصاوتلاو قفاوتلا سيسأتل ةيعيبطلاو ةلاعفلا قرطلا لضفأ وه اذهو
 ادعتسم نوكت نأ كيلع نكلو ءفقوملا نم عبنت ههاكفلا عد .ثيدحلا ءانثأ

 هباذإ ىف ديفت دق ىتلاو ةدقعملا تاعوضوملا ىف ههاكفلا مادختسال ةصرفلا زاهتنال

Eتنأ رعشت فوسف هلإو ءايئاج تاكنلا كرتا .كحضلا نم  

 ا درجم وه كفده ناك اذإ ىتح .هسمحتو كرويمج مهلت نأ لإ فدهت
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 امه ةيلستلاو عانقإلا نإف ؛مهميلعت درجم سيلو كريكفت ةقيرط ىلإ كروهمج
 مامأ فوقولا ىلع سانلا مظعم ةردق نم مغرلا ىلعو «ديج باطخ لك ساسأ
 حاجنلا نونجي نيذلا ءالؤه نأ الإ .قئاقحلا نم ةعومجم لوقو ريهامجلا

 مق .روهمجلا عم لصاوتلا نم جئاتنلا نع ايدج نوثحبي نيذلا ءالؤه مه

 ليمحتب مق 2 صصضقلا مادختسا نم ديزلو كيلا عامتسالل فويضلا

 عقوم نم 710017611101 "Storytelling Technique ىناجملا ريرقتلا
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 ىوش ضرع دادعإ
 نإ تقولا لاوط كلذ راركت بجي نكل «باتكلا لالخ اريثك كلذ انلق دقل

 ةسرامملاوه روهمجلل ةوقب ثدحتلاو كتقث ةدايزل هب مايقلا كنكمي ءىش لضفأ

 مامأ ةسرامملاب مق .ويديف اريماك مامأ نيرمتلاب مق .ةسرامملا نم ديزملا مث نيرمتلاو

 كيلع .ثيدحلا بردم مامأ نيرمتلاب مق .كئالمز مامأ وأ ةرسألا دارفأو ءاقدصألا

 نل ةفرعملا هذهو .روهمجلا ىلع ريثأتلا ىف زكرت ىتح كثيدح ىوتحم فرعت نأ

 ءاقلإل بحاصلا رتوتلا عع هثودح عيشي ىزذلا ءىشلا وهو كثيدح ىف عارسإلا

 .ضورعلا

 باطخلا ظفحل ةجاح كانه سيل بيردتلا نأشب ريذحت ةملك كانه نكلو

aو ا و  SSEدك تبسم و  

 ەل اذإ شدن E ل هتيقلأو هظفج ا

 مث ثيدحلا ناقتإل كيدل ام لضفأ لمعب مق ءاذل .مهل كثيدح ءانثأ بءاثتي نم

 .بلقلا نم ثدحت

 ةدوج ىف اټک افالتخا ثدحت نأ نكمي لاجترالا ىف هعاربلا نأ امك

 زيمتلا تاظحل نكلو - عبطلاب امئاد 0 وه اذهو - اديج ودبت' نأ. اهيف جاتحت
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 كروهمج ىلع ادب اذإ اهضرع ةعرس وأ تامولعملا ليصافت ضرع ةقيرط رييغت
 ةلق ادع اميف .ةريثك ىناعم لمحت ةفقو لمعب موقت ىتم فرعاو «عاتمتسالا مدع
 ةرورضلاب سيلو «ةعاجشلاو ةسرامملاب ىتأي لاجترالا نف نإف ؛سانلا نم ةراتخم
 ىلحملا نونفلا زكرم ىف اماردلا لوصف ضعيب قاحتلالا كنكمي .ةبهوملا لالخ نم
 هنأ ةفرعم نإ .كيدل ةيلاتلا ءاشعلا ةلفح ىف ةيلاجترا ةحرم باعلأ لمعب مق وأ

 ىوقت فوس كثيدح ىف ةططخم ةظحل ىف روهمجلل ةباعدلا حور راهظإ كناكمإب
 .كدادعإ نم ىوقتو كتقث

 ىتلا ةعرسلا عيونتل ىرخأ ةقيرط دعت كعوضوم معدت ىتلا تاودألا نأ امك

 ضورع «حئارشلا دعتو «نيمتهمو نيزكرم كفويض لعجتو عوضوملا اهب ضرعت
 ءاهعيزوت متي ىتلا تارشنلا «مالفألا ءويديفلا ةطرشأ ‹«تاحوللا «تنيوب روابلا
 ءزج حيضوتل ةيلعافب همدختست ءىش ىأ نإ .ةيرصبو ةيعمس تاودأ اهعيمج

 .ةديج ةليسو دعي روهمجلا هركذتيل كباطخ ىف نيعم
 كتلاسر زيزعتو حيضوت ىف كنودعاسي اوناك اذإ ةيرحب لئاسولا هذه مدختسا

 اهعيزوت متي ىتلا تارشنلا نإف لاثملا ليبس ىلع .اهتايعادت نم رذحا نكلو

 نع اديعب روهمجلا لعجت نأ نكمي باطخلا ءاقلإ ءانثأ روضحلا ىدي نيب نوكتل

 امأ .اهمدختست فوس تنك اذإ ةياهنلل اهب ظافتحالا لضفي دق اذل «كثيدح

 فوسف الإو اهمهف مهنكميل ةلهسو ةطيسب نوكت نأ بجيف تاططخملاو تاحوللا
 اذإ ضرعلل ةعئار لئاسو دعت تنيوب روابلاو حئارشلا امأ .روهمجلا هابتنا دقفت

 دجوي الف ركذت .كباطخ اولمحي نأ بجي ال مهنأ الإ ءكراكفأ حضوت تناك
 حئارشلا كلت ىلع ايوتكم هلك ثيدحلا ىري نأ ديري صخش

 دقل .داتعم ريغ ائيش برج - كتاودأ مادختسا ىف او اعاجش نک

 .هباطخ ىف ةفلتخم ةيدام تاودأ تس مدختسي ثدحتم ىلإ ”انير ال” تعمتسا

 ىف شورق ةثالث دئاع ةدايز باسحب ماق دئاعلا ةدايز نع هتركف حضوي ىكلو

 ناكو .ةيناث لك هب شورق ةهثالث ءاقلاب ماقو اريبك ايجاجز ءانإ ذخأ دقل .ةيناثلا

 نإ .سانلا مامأ هتركف ايحأ امم ءايوق جاجزلاب مطترت ىتلا شورقلا توص
 How to 2615101206 ” باتك فيلأتب اماق نيذللا ”ىفيل كرام” و ”رواب ليوج“

who Don't want to Bersudadحيضوتلا مادختسا ىلإ | اراشأ دق ”2عمو]ع  

 راكفألا كلتو «(لوحتلا ةيكيناكيم) نم عونك تاودألا لالخ نم ام ةطقنل ىداملا

 .فقاوملا ضرعل ةديدج بيلاسأب كدمتو «ةركاذلا ىف تابثلا ىلع ةردق رثكأ
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 دق ىتم ادبأ فرعت نل كنأو ءأطخلل ةضرع ايجولونكتلا نأ كنهذ ىف عضو
 نع ةجراخلا فورظلا ىلع ءانبو ءاهترادإ بعصيو لمعلا ىف ةادألا لشفت

 كسفن ىلع دمتعاف ؛كحلاصل سيلو كدض ايجولونكتلا لمعت نأ نكمي كتدارإ

 امدنعف .حئارشلا ضرع ىلع دامتعالا نم لو كتصق ىكحتل كتاردق ىلعو

 دادعتسالا ىلع صرحا اذل ءادجاوتم لظيس كروهمج نإف «ءابرهكلا. عطقنت

 ناهذأو بولق ىف  هديرت ىذلا ناكملا ىف كضرع عضو تاودألا نودب قالطنالل

 ايجولونكتلا مدختست دق ىتم نوفرعي مهو ءءايكذأ روهمجلا نإ .كيعمتسم

 لئاسولا نأ نم مغرلا ىلعو .مهل ىنعملا بيرقتو حيضوتلا نم ًالدب مهراهبإل
 دعت  ثدحتملا  تنأ كنإاف «ةريثملا ضورعلا نم امهم اءزج نوكت دق ةيمالعإللا

 ايجولونكتلا تضفر اذإ ىتح رمتسيس ضرعلا نأ ةفرعم نأ امك ءرصنع مهأ

 .قلقلا نم ريبك ردق نم دحي فوس كعم نواعتلا

 كسفن ميدقتن

 .لاح ىأ ىلع اروم نوكت فوس كنأ الإ كنيرمتو كدادعإ نم مغرلا ىلع

 ليلقلا ناف ؛ارتوتم حبصت نأ عت دارلا نم هنكلو ‹بسحف ايعيبط دعي ال كلذ نإ

 ديدعلا لوقي .هتوق نادقف نم كثيدح عنميو كتظقي ىلع ظفاحي فوس قلقلا نم

 دق هنإف ءرتوتلا نع جتانلا ةدعملا ملأ ىهتني امدنع هنإ نيفرتخملا نيلثمملا نم

 ءام دح ىلإ ةعرسب قدي كبلق ناك اذإف .ىرخأ ةفيظو نع ثبحبلل تقولا ناح

 لخدت نأ لبق لوبطلا تقد اهنإف .ثيدحلا ىف قلطناو ةصنملا ىلإ دعصاف

 .لشفلاو طوقسلا نم كثيدح ىلع ظفاحي فوس ىذلا ىوقلا كرحملا وهو .ةكرعملا

 كروهمج عم لماعتت كنأو «ةيح كرعاشمو كفطاوع نأ ىلع ةراشإ اهنإ

 .ظوحلم لكشب روهمجلا ىلإ لقتنت فوس حورلا هذهو «ةيدجب كتلاسرو
 ىلإ ىنحني انمظعم نإف ؛اميقتسم فقت نأ سنت ال ءحرسملا ىلع دعصت امدنع

 امم ريثكلا لوقت كدسج ةهغل نإ .ةماقلا لوطب نوزيمتي نيذلا ةصاخ ءام دح

 ةعيرس ةرظن ءاقلإب مق «ةبوتكم تاظحالم كيدل تناك اذإ .كنع سانلا هذخأي

 مادختساب مق .لماكلاب مهتءارق ءارغإ مواق نكلو «كلذ ىلإ تجتحا ىتم

 ريسلا ىف ةحارلاب رعشت تنك اذإ دمع نع كرحتو «كتاملك معدتل تاءاميالا

 ام وه كرتوت نأ ركذت .ةكرحلا ىلع نوفوركيملا كدعاسي فوسو «حرسملا ىلع
 الأ لواح .كتديب ىرسي قلقلاب رعشت امدنعف اذل .كثيدح ىف ةقاطلا لعشي
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 امو .كتلاسر لمحت ىتلا كتوص ةربنو كرعاشم لعشت اهعد نكلو « ةقاطلا تبكت

 .طشنو قثاو ثدحتم وه روهمجلا هاريس

 عم نيعلاب لصاوت لمعب مق ‹«كفويض لعافتو كراشت ضرعلاب موقت امنيبو
 ىف سانلا ىلإ رظنا «ةدماج ةروصب مهيلإ رظنلاب مقت ال .مهيلإ مستباو دارفألا
 روهمجلا لعجي فوس كلذ نإف ؛مهعم صاخ ثيدح لمعب موقت كنأكو مهنيعأ

 .تاصنإب كيلإ نوعمتسيو نورظني

 مهيلع رهظو كيلإ رظنلا نع سانلا فقوت ام اذإف لكك روهمجلل هبتنا
 مث سمها .ثيدحلا نع فقوت .كتوص ةربن رييغتو «كباطخ ليدعتب مق شوشتلا

 ديزملا تيضق نوكت دق .كتلاسر نم ةمهم طاقن ىلع ديكأتلا ءاطعإل كتوص عفرا

 .كثيدح صيخلت ىلإ لاقتنالا كيلع بجيو نيعم عوضوم حيضوت ىف تقولا نم

 نكمأ نإ ةقيقد :ه نم لقأ كثيدح ةدم لعجت نأ لضفألا نم هتاق ماع لكشبو

 رخا نإف .روهمجلا هايتنا ىلع ظافحلل لضفأ كلذ ناك رصقأ ناك املكف ؛ كلذ

 طاقن مهأ نادقفو كيلإ عامتسالا مدعل ةصرفلا روهمجلا منمت نأ وه هديرت ءىش

 ضرعلا ءاهنإ

 هركذتي ام رثكأ نإف ركذت نكلو ءاكيشو حاجنلا راصو ةياهنلل نآلا تلصو دقل
 .ةيسيئرلا ةطقنلا ىلإ ةدوعلل تقولا ناح دقل .كثيدح ةياهنو ةيادب وه روهمجلا
 بجي هنأو ءاهتنالا ىلع تكشوأ كنأ كثيدح ةقيرط نم فرعي كروهمج عد

 مههابتنا ىلع لصحا لب «بسحف مهمامأ نم فتخت ال .كيلإ عامتسالا مهيلع

 نوركذتي سانلا نإ لوقي ةثادحلاو ةيلوآلا نوناق نإ .كتلاسر لصأل ةدوعلاب مقو

 ضرعلل ةبستلاب :ىه ةيساسألا ةدعاقلاو .ثيدحلا ةياهنو ةيادب ىف ليق ام

 ةيادبلا نوركذتي فوس روهمجلا نأل ؛ةيادبلا ىف ةيساسألا ةلاسرلا عض «ريصقلا

 فوس ثيح ؛ةياهنلا ىف ةلاسرلا عض ‹لوطألا ثيدحلل ةبسنلابو .لضفأ لكشب

 ثيح اديج ةدعاقلا هذه نيماحملا فرعي .لضفأ لكشب ذئنيح روهمجلا اهركذتي

 كنكميو ءةاضقلاو نيفلحملا ةئيه نم روهمجلا ىلع ريثأتلل نيدهاج نولمعي مهنإ

 .عانقإلل كدوهج ىف كلذ نم ةدافإلا

 كلذ ناك اذإو ةبوجألاو ةلئسألل اًءزج صصخت نأ كضرعل ابسانم ناك اذإو
 كروهمج ربخأو .كلذ لمعب مقف ءرومألا حيضوت ىلع كروهمج دعاسي فوس
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 اذإ انرم نك نكلو «كل ةلئسألا هيجوتب مهل حمست فوس ىذلا تقولا نع اقبسم
 ثدحتملا تقو نم كلذ ذخأي الأ ىلع صرحلا عم «ءزجلا اذه دل تجتحا

 كيما Ca نعي ميل اجانب ركل e ريخص ا اوي . كدعب

 بيجت نأ نود لاؤس ىأ كرتت ال كلذبو «كعم راوحلل كلذو ؛ةبوجألاو ةلئسألل

 .هنع
 ةلئسألاب صاخلا ءزجلا عم ةحارلاب نورعشي ال نيثدحتملا نم ديدعلا نإ

 .تقولا اذه لثم مهل اهبسكي ىتلا ةيقادصملا ةدايز ىدم نيكردم ريغو «ةبوجألاو

 مهف ءوس ىأ حضوو ةباجإلا ىف كتلاسر ةيوقتب مق «ةلئسألا سانلا هجوي امدنع
 ٍ . لمتحم

 هيلع ضرعاو لئاسلا عم اقداص نكف ءلاؤسلا نع ةباجإلا فرعت نكت مل اذإو
 دق ىتلا ليحلا مدختست الو ,ةغوارملا بنجت .ثحبلا ضعب دعب هبيجت نأ

 ؛هتباجإ كنكمي هريغ لاؤس ىلإ لاؤسلا ليوحتل ثيدحلا ىبردم ضعب اهب حصني

 رسخت فوسو «هلالغتسا متي هنأو «قيضلاب رعشي فوس كروهمج نإف
 نوكت نأ بجي امك ء«مهعادخل ةلواحم ىأ روهمجلا فشتكي فوسف ؛كتيقادصم
 نم بحلا نم ديزمب رعشتو ةيقادصم رثكأ حبصتس كلذيو - ايعيبطو اقداص

 .روهمجلا

 كلذ 17 اذإ كثيدح ةلاسر ىلع دكأو «ناكمإلا ردق ةباجإلا راصتخاب مق

 أ ىلع ةلئسألاي اوهجوت نم ركشاو امیر نك بكت دت امدنعو ءابسانم

 .هيكذلا

 ةبعص ةلئسأ هيجوت متي دقف «ةبوجألاو ةلئسألاب ةصاخلا فقاوملا أوسأ ىفو
 عم لماعتلل ةقيرط لضفأ نإف كلذ ثودح دنعو .ةيناودع توص ةرينب كيلإ

 ةروصب روضحلا كيلإ رظني فوسف .كئوده ىلع ظافحلا وه فقوملا اذه لثم
 ببسب امامت كلثم ةحارلا مدعب نورعشي فوسو ءاقداصو | انيمأ تللظ اذإ ةيباجيإ

 فوس روهمجلا نإف ؛لئاسلا عم ىدامتلا مدع وه انه مهملاو ءكيلع موجهلا اذه

 ودبي نم وه ىناودعلا صخشلا لعجا اذل «فعضتسلا ألا عم فطاعتي

 لئاسلا ىلع ضرعا «كنكمأ اذإو .كئودهب تنأ ظفتحاو ريرشلا صخشلا
 ىف كرارمتساب كل حمسي امم ؛ ىلاحلا ثدحلا جراخ هيلع درلل ةهصرفلا ىناودعلا

 .ثيدحلا
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 نأ ركذت .ةعئار ةيميلعت ةربخ كحنمي هب موقت ثيدح وأ باطخ لك نإ

 براجتلا رثكأ نكلو «ءادألا براجتو نيرامتلا نم نورثكي ضورعلا ىمدقم لضفأ

 مق ‹ةصرفلا كل تحيتأ املك .ةيلعف ثيدح ةبرجت لك نم ىتأت ةميق ةيميلعتلا

 ظحالم ىأ تاظحالم نمو روهمجلا لاعفأ دودر نم ملعتت ىكل كضورع ريوصتب

 كسفن لأسا ءويديفلا ىلع كثيدح عجارت امدنعو ءالثم ثيدحلا بردمك دياحم

 ةيكذ تاقيلعت «هيلع لمعت نأل ةجاحب ىهفش ريغ لصاوت ىأ كانه ناك ام اذإ

 تاظحالام نيودتب مق .ضرعلا نم حجدت مل ءازجأ وأ ءةهزيمم لاعفأ دودر تقال

 ىتلا ةمداقلا تارملا یف حجدي مل ام نيسحتب ارارق دخو ‹ ىباجيإو ىبلس وه امع

 .ضورعلا ميدقتب اهيف موقت

 ؛ريبك روهمجل ثدحتلاب مايقلا ىف ضماغ وأ ريحم رس ىأ كانه دجوي ال

 نوكت نأ ىلع كتدعاسمو ةقثلا ءانب ىلع نالمعي فوس نيرمتلاو دادعإلا نإف

 دقلف ‹ریبک روهمجل ضورعلا ميدقتل ادعتسم تحبصأ دقلو نآلاو .اًغيلب اثدحتم

 .لمع هشرو ةدايق وهو <« رخا ءىش هفرعمل تقولا ناح

 لمع ةشرو ةدايف
 ةلكشم لح «ةديدج ةراهم ميلعتل ةديفم نوكت نأ نكمي لمعلا ةشرو ةئيب نإ

 هتفيظو نكل ‹ دئاق ةشرو لكل نوكي ام امئاد .قرفلا ءانبو ‹ ةعومجملا ىف ةصاخ

 دارفأ ىدل نوكي ام ًامئاد .ةدوجوملا تاربخلاو راكفألا نيب ام قيسنتلا ىه ابلاغ
 كتمهم نأ كلذ ىنعي ام اريثك .كيدل امم رثكأ تاريخ اهدوقت ىتلا لمعلا ةشرو

 ةشرو ةدايق ناف .لاعفلا دادعإلا نم ريثكلا عمو .قيسنتلا ىلع رصتقت فوس

 امك ‹«ثيدحلا تاربخ ىف ةوقب كحلاص ىف لمعت ىتلا ءايشألا نم نوكتس لمع

 .كلذك لمعلا ةشرو ىف كعم نيكرتشملا ديفتس

 ةحجان لمع ةشرو ةدايف

 لآ ريت امدكع هتف تد ام فرع كنا نم وكانا دوق ااف وأ

 .ةديدع قرطب حلطصلا اذه نومدختسي سانلا نذل ؛”لمعلا هشرو“” حلطصم

 كثدحتملا تنأ نوكت ثيح « باطخلا نع فلتخت ىهف ؛ هحيحص امئاد تسيلو

 روهمجلا نيبو كنيب لصاوتلا اهيف فلتخي ىتلاو ةيساردلا تاقلحلا وأ «ديحولا
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 ام لمع ىف ةكراشملاب روهمجلا هيف موقي ثدح ىهف لمعلا ةشرو امأ « عونتيو
 .ةيميلعت هسلج وأ ةقلح لالخ هنوملعتي

 . اركيم بلاو تايساسألاب ءيا ةجاحب كتاف :ةحنجات لمع ةشرو للو

 .لقألا ىلع رهشأ ةتسب ةشرولا لبق طيطختلا ىلع لمعلاب كيلع «نكمأ اذإو
 اذه ىف هنع ثدحتن ام وهو) ثدحلا اذه فيضتست نم تنأ تنك اذإ ةصاخ

 رثكأ ءىش دجوي ال هنإف .ام ةسسؤمل لمعلا ةشرو ميلستب موقت كنأ سيلو (ءزجلا
 مق .الثم موي فصن ىف ةشرو لمعل طيطختلا ةلواحم نم رثكأ رتوتلل ةراثإو اقاهرإ
 ‹هروضح عقوت عيطتست ىتح روهشب دعوملا لبق هتوعدل ططخت ىذلا نم ديدحتب

 ىتح كفدهل لوصولل مزاللا تقولا ىف ركف .قيسنتلاب مايقلا ىف أدبت كلذبو
 اعوبسأ وأ ‹عوبسألا ةياهن ةلطع موي ناك ءاوس لمعلا ةشرو ةدم ديدحت كنكمي

 ديدحت ىف ءدبلا كنكمي ءرومألا هذه لك ىف ركفت نأ درجمبو .لماكلاب

 .ليصافتلا
 كلذ ناك اذإ اريطخ ارمأ نوكي نأ نكمي لمعلا ةشروي نيلماعلا دادعإ نإ

 ضيوفت كنكمي «ةشرولل ىساسألا ميمصتلا ديدحت درجمبف اذل ؛ًامخض ًاثدح
 .ثدحلا ةرادإ نع الوئسم نوكيل صخشل ةجاحب كنإ .رخا صخشل ليصافتلا

 لمع ء.روضحلا ليجست «داوملا لاسرإ نع لوئسملا نوكيس نم وه صخشلا اذهو

 دوجو نإ .تاودألاو .سولجلا نكامأو «تابجولا لثم ليصافت ةرادإ «ةياعدلا
 ةشرول ةلاعفلا تاودألاو داوملا رثكأ ىلع زيكرتلاب كل ممسي فوس ءافكأ نيلماع
 .كلمع

 اكراشم روهمجلا لعجي جمانرب لمع ىلع زكر ءلمعلا ةشرو ءاشنإ ءانثأو
 ‹ تامولعملا عمجب موقت امدنعو .طقف كل نيعمتسم مهسولج نم الدب رارمتساب

 فادهأ ديدحتب مق .هثيدحو هقيفد همدقملا تامولعملا هذه نوكت نأ ىلع صرحا

 رايتخاب مق .كنهذ ىف فادهألا هذه نوكت امدنعو ءحوضوب لمعلا ةشرو

 لهسي ثيحبو صرحب لامعأ لودج بيترتب مق .اهديرت ىتلا قرطلاو ةطشنألا

 ,ةمهاسملاو .ريكفتلل نيكراشملل تقولا حنمت نأ سنت ال .هليدعتل هيلإ ةدوعلا

 عاتمتسالا اضيأو «ةلئسألا هيجوتو ءمهتامامتها نع ريبعتلاو ءراكفألا ةكراشمو

 .رصانعلا ةيقب نم ةيمهأ لقأ دعي ال ىذلا ءىشلا وهو «هب نوموقي امب
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 ةحجان لمع ةشرول دادعإلا

 كانه نأل اذه .ديجلا دادعإلا وه ةحجانلا لمعلا ةشرول حئاصنلا دحأ نإ
 - ذيفنتلا ىلإ طيطختلا نم  اهلمكأب ةيلمعلا ءانثأ هثودح نم دكأتلا كنكمي اًثيش

 كتمهم نإ .كدوهج عيضت دق ىتلاو رهظت فوس ةعقوتم ريغ ارومأ كانه نأ وهو

 .نيكراشملا مدقت ليهست فدهب زيكرتلاو ملعتلا ليهست وه لمعلا ةشرو ةدايق ىف
 جاتحت ىتلا نارينلا نم ددع ىلع امسقم كهابتنا ناك اذإ ابعص كلذ نوكي دقو

 لاقتنالا عيطتست ىتح ئراط ءىش لكل دادعإلا كيلع نإف كلذلو .اهدامخإ ىلإ

 ظفاحت كلذبو « عقوتم ريغ ثدح ىأ ثودح ةلاح ىف ”ب مقر ةطخلل“ ةعرسب

 .لمعلا هشرو ىف نيكراشملا ميلعت ىلع كزيكرت ىلع
 ماقملا ىف جمانربلا اذهل كلمع ىف ببسلا وه نيكراشملا ميلعت نإ ثيحو

 كانهو .لمعلا ةشرو دقع لبق نيرضاحلا نع فلم دوجو ىلع صرحا اذل «لوألا

 ةرامتسا ىف ةلئسأ عضو ىه اهدحأ «روهمجلا نع تامولعملا عمجل قرط ةدع
 ططخل نيرضاحلا نع ةصاخ ةلئسأ هيجوتب ىه ىرخأ ةقيرطو «ليجستلا

 اهلامكإل نيرضاحلا نع ةريغص ةسارد لمع قيرط نع ىرخأو «عامتجالا
 لشثم عقاوم ةدعاسمب تنرتنإلا ىلع كلذ لمع كنكمي) اركبم

.)www.surveymonkey.comنم هيلع لوصحلا روهمجلا عقوتي ام ةفرعمبو  

 .جمانربلا ميمصت ىلع ارداق نوكت فوسف مهتاجايتحا مهفو لمعلا ةشرو
 كينيع بصن اهلعجاو كلمع ةشرول دعت امدنع كفادهأ حيضوت ىلع صرحا

 نإ .ةلدابتم ةدافتسا ىصقأ ىلع لوصحلل كلذو ؛ جمانربلا قيسنتب موقت تنأو

 اهترادإ نم لهسي فوس ةشرولا ميمصت ءانثأ اهب كسمتلاو فادهألا ديدحت
 كلذ نأ امك  نيكراشملاو تنأ  مهفادهأ ىلإ عيمجلا لصي ىتح سلس لكشب

 هنوضقيس ىذلا تقولا ىف هملعت نوعقوتي امع ةحضاو ةركف نيكراشملا ىطعيس
 . كعم

 ةحجان لمع ةشرو ميدقت

 تامولعملا نعو روضحلا نع مييقت ءارجإب لمعلا ةشرو أديت نأ ديجلا نم هنإ

 ءقيرفلا ءانب وأ ةفرعملا ةدايز نع لمعلا ةشرو تناك اذإف .اهيلإ نوجاتحي ىتلا

 ةفرعم ىوتسم نع ةركف كحنمت نأ نكمي ةلئسألا نم ةريصق ةمئاق ناف

 ثدحتلا نود ةشقانملا قيسنتو ثدحتلا ىلع كلذ كدعاسي فوسو .ةعومجملا
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 امك .ةيرورض ريغ تامولعم ليصوت بنجتو «نيكراشملا نم ىلعأ وأ لقأ ىوتسمب
 ةركف ىلع لصحتل لمعلا ةشرو ةياهن ىف تاساردلاو ةلئسألا مئاوق لمعب حصني
 بجي ىذلا امو ءاعتمم اجمانرب كلذ ناك ام اذإو «نيرضاحلا هملعت امع

 .لعفلاب هليدعت بجي ام كانه ناك اذإ ءهليدعت

 نم نوكي دق «نيرضاحلا عم جمانربلا ةرادإل قرطلا لضفأ فرعت نأ درجمبو

 ةطشنألا هذه نإ .روهمجلا نيب دومجلا بيذت ىتلا ةطشنألا ضعب لمع ديفملا

 نوكي دق .رسيب ايوس نولمعي لمعلا ةشرو ىف نيكراشملا قيرف لعجل ةيساسأ
 دئاقو نيكراشملا نيب تاقادصلا ءانيو عيمجلا ميدقت وه دومجلا ةباذإ نيرامت دحأ

 مهسقنأ ميدقتب نوموقي سانلا لعج نم الدب اعدبم نوكت نأ لواح .لمعلا ةشرو

 ارمأ سيل ائيش لوقي نأ نيرضاحلا نم لك لعجو ةرئاد ىف ريسلا نإ . ةطاسيب
 الو هلوقل ديج ءىش ديدحت ةلواحم ىف نولغشني ام ةداع سانلا نإ ثيح دي

 نم قلقلاب روعشلا بيسبو ؟اضيأ كلذ لعفت الأ .مهلبق هسفن مدقي نمل نوعمتسي
 مامأ ثدحتلا نم مهفوخ ىلعو مهسفنأ ىلع اريثك سانلا زكري دقف «ءادألا
 .مهسفنأ نومدقي امدنع نيرخآلا

 تاعومجم لمعب نوموقي نيكراشملا لعج كنكمي ‹ ةفولأملا تامدقملا نم الدو

 لک ميدقتب نوموقي مث ‹ نيتقيفد ةدمل هيصخشلا تامولعملا نالدابتیو نيدرف نم

 ىهو دومجلا ةباذإل ىرخأ ةركف كانهو ءمهسفنأ ميدقت نم الدب نيرخآلل مهنم

 مث .لضفملا هماعط ‹ هلمع ناكم «همسا ركذي ةعومجملا ىف صخش لك لعجت نأ

 لعجي فوس .هصاخلا هتامولعم فيضيو ةمولعملا هذه راركتب ىلاتلا صخشلا موقي

 حرملاو كحضلا عيشيس امك ةعرسب ضعبلا مهضعب ءامسأ نوفرعي' عيمجلا كلذ

 نم الدب نيرخآلل هابتنالل ةعومجملا دارفأ عجشي كلذ نأ امك .عيمجلا نيب

 ةصصخم ةلماك بتك كانهو .لمعلا ةشرو ءانثأ ثدحتلل مهددرت ىلع زيكرتلا
 ءاقتنا ىلع صرحا لدا شرو ىبردمو ىدئاقل تامدقملاو دومجلا ةباذإ نيرامتل

 نف ارك مههابتنا دقفت فوس الإو «نيكراشملا رامعأب ةلصلا تاذ ةطشنألا
 .جمانربلا

 ناح دقف «ةهحارلاب نورعشيو ضعبلا مهضعب نوكراشملا فرعي نأ درجميو
 نيكراشملل هؤاطعإ متيو لعفلاب اذعم لمعلا لودج نوكي فوس .لاغشنالل تقولا
 اذه ىف ةكراشملل ةصرف مهحنم كنكمي امك .لامعأ لودج وأ تارشن لكش ىف

 لالغتسا ةيفيك حارتقا مهنكمي نيذلا نيكراشملا ضعب كانه نوكي دقو .لودجلا
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 قيلعتلاب نيكراشملل حمساو ةشقانملل لاجملا حتفا .لضفأ لكشب ةعومجملا تقو

 ءارضاحم سيلو دئاق كنأ ركذت .لمعلا ةشرو نم مهعم هذخأ نوديري امع

 اهنوديري ىتلا لمعلا ةشرو ىلع نوعمتسملا لصحي نأ ىلع صرحلا ىه كتمهمو
 .اهيلإ نوجاتحيو

 نأو عسيمجلا همهفتي نأ ىلع صرحا «لامعأ لودج كيدل نوكي نأ درجمبو

 مزاللا تقولاب مازتلالاو .كتيلوئسم لودجلا نوكيسو .لودجلاب مازتلالل اودعتسي
 مهف اذإو .تاقاعإو فقوت نود ءايشألا كيرحت ىلع كدعاسي فوس دنب لكل

 ةرادإلا ىف كتمهم نوكت فوسف «تقولا لودجو لمعلا ةشرو فادهأ عيمجلا

 .ةلوهس رثكأ

 بعلي فوس رغصأ لمع تاعومجم لمع نإف ءربكأ لمع ةشرو ريدت تنك اذإ
 نوكي ةيداعلا لمعلا ةشرو نإف «ماع لكشبو .ةشرولا هذه حاجنإ ىف امهم اًرود
 كفادهأ ىلع ءانبو .قرف عبرأ ىلإ مهميسقت نكمي نيذلاو ادرف نيرشع ىلاوح اهب
 دقو .ةيقطنم اهب تمق ىتلا تاميسقتلا نأ نم دكأتلا كيلع «نيكراشملا 6

 بسانملا نيوكتلا ررقت مث دومجلا ةباذإ ةرتف ءانثأ هعومجملا ةدهاشم ىلإ ج

  aانين ايكو ةعومجملا ىف تايصخشلا طيلخ ناك املكو .دعب اميف :

 ةفلتخم تاعومجم ىف نوكراشملا لمعي نأ نكميو ءربكأ ةعومجملا ةيلعاف تناك
 ةطشنألا ىف ةيواستم ريغ تاعومجم مادختسا قيرط نع لمعلا ةشرو لالخ
 تاعومجملا نإ .تامولعملا لدابت «ىنهذلا فصعلا ءراكفألا لدابت لثم ةفلتخملا
 حتمت ىهو «ةياغلل ةلاعف نوكت نأ نكمي دارفأ ةثالث وأ نيدرف نم ةنوكملا

 .لماكلاب ةعومجملا دارفأ عم براقتلل ةصرفلا نيكراشملا

 ةكراشم بلطتت فوس ةحجانلا لمعلا ةشرو نأ تاعومجملا دوقت تنأو ركذت

 نيرخآلا نوعنمي دق نيذلاو «رارمتساب نوثدحتي نيذلا نيكراشملل هبتنا .عيمجلا
 ائيش نولوقي الو فلخلا ىف نوسلجي نيذلا ءالؤه لثم مهئارآب ةكراشملا نم
 نع مهراكفأ نيودتب نوموقي نيكراشملا لعج قيرط نع كلذ عم لماعتلا كنكميو
 عم مهئارا ةكراشم دارفألا نم بلطا مث «نيرمتلا وأ طاشنلا لالخ نيعم عوضوم

 ةجاحب نوكت دقف ءعيمجلا كارشإ ىف ةبوعص تدجو ام اذإف .ضعبلا مهضعب
 جارحإ مدع نم رذحا نكلو .نيتماص نولظي نيذلا نيكراشملا ىلع ةصاخ زيكرتلل

 .عيمجلا ةكراشم ىلع لوصحلا كنكمي قيقر بولسأ مادختسابو «صخش ىأ
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 مهل اهمدقت ىتلا ةداملا ىلعو كيلع زيكرتلا ىف اريثك نوكراشملا ىناعي فوس
 ىلع صرحلا سنت ال لمعلا ةشرو قيسنت ءانثأف اذل ؛ةحارلاب اورعشي مل اذإ
 وأ ةرارحلا ديدش وجلا ناك اذإ ةفرغلا ةرارح ةجرد ليدعتب مق .عيمجلا ةحار

 ةفرغلا ىف ءوضلا ناك اذإ .نكمأ اذإ ةوهقلاو ءاملا دوجو ىلع صرحا .ةدوربلا

 ةطيحملا ءايشألا ىلإ هبتنا .رئاتسلا مادختساب مق ءهابتنالا تتشت ذفاونلا وأ ايوق

 ىف اورمتسي ىتح ةحارلاب نورعشي نيكراشملا لعجل كيدل ام ىصقأب مقو
 . بلل مههابتنا

 ةقاط ىوتسم ىلعأ ىلع ظفاحت كلعجت فوس قسنمك كتمهم نأ امك
 .ةعتمم تانيرمتو ةطشنأو ةددعتم لئاسو ميدقتب كلذ قيقحت نكميو .ةعومجملل

 ‹ ةقيقد نيرشع ىلإ ةطشنألا تقو نم دحلاو ديج لكشب تقولا ميسقت كيلع

 ةشرو فادهأ ىلع فويضلا زيكرت دقفت فوس الإو .ءادغلا لوانت دعب ةصاخ

 نأ نكميف «كلامعأ لودجل ابسانم ناك نإو «ةقاطلا طوبه ظحالت امدنعو .لمعلا
 دعاسي فوسو قيرفلا ءانبل نيرمت ءارجإ وأ ةقاطلا نحش ةداعإل طاشن لمعب موقت

 ةحارتسا نع نالعإلا كنكمي امك .مهطاشن ديدجتو نيكراشملا ظاقيتسا ىلع كلذ
 نأ لثم ةطيسب ةطشنأ كانهو .ةيشمتلل باهذلا ىلع مهعيجشتل كلذو ةئجافم

 ىتلا ةقاسملا بسح وأ ءمهداليم خیرات بسح مهسفنأ بيترت مهنم بلطت

 ايأو .مهيؤاشت نم الدب اددجم نوركفيو نوكرحتي مهلعجل كلذو ؛انه ىلإ اهوعطق

 اعتممو اعيرس كلذ نوكي نأ ىلع صرحا «عيمجلا ةقاط نحش ةداعإل هراثخت ام
 .اضيأ تنأ عتمتست نأ سنت ال امك «نيكراشملا عيمجل

 لمعلا ةشرو ماتخ
 نع ثحبا .عئار ماتخ لمعلا ةشرول نوكي نأ بجي «عئار باطخ ىأ لثم

 .ةياهتلا ىتح كفادهأ ىلع زكر .ةسامحلل ريثم ثدح ىأ وأ قيرفلا ءانبل طاشن

 ةقيرطب هنوعقوتي اوناك ام ىلع نيكراشملا لوصح نم دكأتلا ديرت بطلاب كنإ

 نيكراشملا عيجشت كيلع ىلبقتسملا ميلعتلل ةبسنلابو .ةسامحلاب نيمدقتم مهلعجت

 لمع نأ امك .ةديدجلا مهفراعمو مهتاراهم مادختساب هب نوموقيس ام ةشقانم ىلع

 .اضيأ ةديج ةركف نوكي فوس نيكراشملا عم لاصتالل ةمئاق
 الف «عيمجلا سمحتو تحجن دق لمعلا ةشرو نأ دقتعت تنك اذإ ىتخو

 ءاهتنا دعب تقولا ضعب ضقا .ةياهنلا ىف نيكراشملا اضر مييقتب موقت نا سنت



 ۲٠٣۹٩۹ + ةريبكلا ضورعلاو لمعلا شرو

 نم اهبلطب تمق دق ىرخأ ةسارد ىأو لمعلا دعب ام مييقت ليلحتل جمانربلا

 موي ءادغلا نوكراشملا بحي مل اذإف اذل ءاقرف ثدحت ءايشألا رغصأ نإ .نيكراشملا
 ةرملا ىفو .اهب ةظوحلم ذخو ةمولعملا هذهل مهتكراشم ىلع مهركشا «ءاعيرألا

 .ىرخأ ةبجو حجرألا ىلع راتخت فوس لمع ةشرو ةدايقب اهيف موقت ىتلا ةيلاتلا

 طيطختلا لك عم نكلو ءاضيأ ةماهلا رومألا رابتخا ىف بغرت فوسف عبطلابو
 رومألا ىلع ةرصاق نوكتس تالكشملا نأ ىه تالامتحالاف ءهب تمق ىذلا

 .كلذ دعب اهدوقت لمع ةشرو لك ىف رومألا نسحتت فوسو ءطقف ةطيسبلا

 - نيطيسب نيئيشب ضفخني ءادألاو ضورعلا نم فوخلا ىلع بلغتلا نإ
 نم ديزيو ىوقلا ساسألا دادعإلا كحنمي فوسف «ةديجلا ةسرامملاو دادعإلا
 ال .ةلوهس رثكأو لضفأ جمانربلا لعجب ءادألا براجتو نيرمتلا موقي امنيب «كتقث

 لمع ةشرول دئاق لك نإف ؛اديفمو ءايحصو ءايعيبط دعي قلقلا ضعب نأ سنت
 .مهحلاصل هب لمعلا نوحجانلا ةداقلا ملعتيو ءهب رعشي هفويضب متهي

 فوس .سانلا نم ريبك ددع مامأ ثدحتلل تاودألا ضعب تفرع دقو نآلاو
 فقاوملا ىف ةريغص تاعومجم ىف وأ ىصخشلا ثيدحلا تايساسأ شقانت
 .ةيعامتجالا
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 .ةنيدم ا جراخ اهجوز ناك امنيب راوجلا ىف لفح روضح "ايرام ىلع ناك دقل
 تناك ام اذإو «لفحلا ىف ماعط نم هلوانت دق ام ناشب قلقلاب ترعش دقلو

 صاخشألال هلوقت دق ام ناشب ةقلق تناك دقل .فويضلل ةيسنلاب ةحقو وديتس

 اخ مهفرعت ١ نيذلا
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 وهو .ةيعامتجالا تاعمجتلاو تالفحلا روضح نم قلقلاب رعشي أضيا نوج"
 وهو ءايرفلا عم ةريصق تاراوح لمع ىلإ جاتحي دق هنأل تالفحلا هذه لثم بنجتي
 تاعامتجالا وأ ض ورعلا فاخي ال نوج نإ .غلاب رتوتب هرعشي ىذلا ءىشلا
 تايعامتجالاب رمألا قلعتي امدنع ةءافكلا مدعب رعشي هنكلو ءلمعلاب ةصاخلا
 قلقلاب رعشي ناكو «هلوقي ىتمو هلوقي ام أدبا فرعي ال هنإف .ةريصقلا تاراوحلاو

 دقلو .لمم صخش هنا س اتلا ر مشي ناو ا أجرحم وا أفيخس ًأئيش لوقي نا نم
 اهيف فوقولا فاخي وهف ؛تالطعلا تالفح وه لمعلا ىف هقلقي ءىش رثكا ناك
 .اص صخش هيلإ ثدحتي نا المآج رحلاب ارعاش
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 ۷١ يل ةيعامتجالا ثادحألا

 مهفرعت ال صاخشأ ىلإ ةدضللا نم قاكلاب رشا e كلذ ودبي له

 ‹ قلقلا نم عونلا اذه سفن نم ىناعت تنك نإ .ةيعامتجالا فقاوملا ف ةصاخ

 .ةيعامتجالا ثادحألا ىف ةحارلا مدعي ضلال 3

 .هب ةكراشملل 0 ءىش كيدل سيل هنأ دقتعت

 نم اهريغو «ءادغلا «تالفحلا ىف ةحارلاب رعشت الو اجرح ودبت كنأ دقتعت

 .ةيعامتجالا فقاوملا

 .قلقلا تامالع كيلع ودبت نأ وأ جرحم ءىش لوق نم قلقت

 .ىعامتجالا كعضو نم كلذ للقيو كجارحإ متي نأ فاخت
 .نيرخآلا مامأ بارشلا وأ ماعطلا لوانت نأشب رتوتب رعشت

 .ثيدحلا ىلع كتاردق وأ كرهظم نأشب ةحارلا مدعب رعشت
 .مهيدل ئيس عابطنا كرتو ةرم لوأل صاخشأ ان و اخ

 ندع رهبعتلا بتحتت كاف ؛ كرظن ةهجوب سانلا ىلإ ءىست دق كنأ دقتعت

 .صاخشألا نم ريغص عمجت وأ ةعومجم ىلإ كسفن ميدقت دقت نم فاخت

 فواخملا هذه لك ىلع بلغتلل تاودألا ضعب لصفلا اذه كحنمي فوس

 نأشب قلقلاب رعشت نكت مل اذإ ىتح نكلو .اًضيأ اهريغو «ثدحتلل ةعئاشلا
 كدعاست دق ىتلا طاقنلا ضعب داجيإ كنكميف «ةيعامتجالا فقاوملا ىف ثدحتلا

 .ىرخأ فورظ ىف

 تالفحلل باهذلاو ديدج صخش ةلباقم

 ؛اعئاش ارمأ دعي تالفحلا ىلإ باهذلاو ديدج صخش ةلباقم نم فوخلا نإ
 كانه .اًددج اًصاخشأ اهيف لباقت ام امئاد هنأل قلقلا روهظ تالفحلا ببست دقف
 ذخأي نأ لامتحاو هنأشب ثدحتن فوس ام ةفرعم مدع وهو قلقلل ريثم رخآ ءىش

 ريغ نم نوكيس .لمعلاب اصاخ لفحلا اذه ناك اذإف ءانع اًئيس اعابطنا نورخآلا

 ىفف .هيمسر ريغ ةيئاقلت ةيدو تاراوحب موقت نأ لمعلا ىف كتيصخشل مثالملا
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 ىه ام لءاستت دقو «فلتخم بولسأب سانلا عم لصاوتت دق «لمعلا تالفح

 سانلا نم ديدعلا نإ .فقاوملا هذه لثم ىف اهنع فشكلا نكمي ىتلا تامولعملا
 لثم ىف لبق نم ةيبلس براجتب اورم دق تالفحلا ىف ةحارلاب نورعشي ال نيذلا
 ام نوفرعي الو ءةحارلاب نورعشي ال ‹ مهدرقمب نوفقي اوتاك ثيح ؛ تالفحلا هذه

 لكشلاب رست مل اهنأ اودقتعاو تاثداحم ىف اوكراش دق مهنأ وأ «هب نوموقي

 ..ديجلا
 روعشلا ةدايزل تالفحلا ىف هحجانلا تاراوحلل تاوطخ تس ىلي اميف

 .ةقثلاو ةحارلاب

 باهذلا وأ صخش ةلباقم نم ىنقلقي ىذلا ام ؟هنم فاخ/ ىذلا ام : كسفن لاسا ١

 فقاوملا هذه ىف لعفلاب ققحتت كفواخم تناك اذإ فرعت ىكلو ؟لفح ىلإ

 .طبضلاب هنم فاخت ام فرعت نأ مهملا نمل هنإف .ةيعامتجالا

 تيئاك اذإ اميف مييقت لمع عيطتست ىتح كقلقي ام لكب ةمئاق لمعب مق

 اهتظحالم نكمي ىتلا ءايشألاب ةمئاق لمعب مق مث ءال مأ ققحتت فواخملا هذه

 ءاراو راكفأ ىلع مكحلا عيطتسن ال اننإ .ثدحتس تناك ام اذإ ىرت ىتح

 سانلا نإ لوق نم الدبو .كولسلا زكرت نأ كيلع اذل ءةيلخادلا نيرخآلا

 ىلع .كيلإ ثدحتلا نع نوفقوتي فوس مهنإ لق .لمم كنأ نودقتعي فوس

 : لاثملا ليبس

 نيتقيقدب ىعم ثيدحلا ءدب دعب ةعرسب ىراج ىنكرتي نأ ىشخأ ©

 . ىنم برهتلل هجح ىأب عردتيو

 قئاقد سمخ هعم ثدحتلل صخش ىأ دوجو نودب اجرحم فقأ فوس ©

 .لقألا ىلع

 .ديدج صخشل ىسفن ميدقتب موقأ امدنع هلوقأ ام ىدل نوكي نل ©

 ىف اوبغري نل «لضفأ لكشب مهتفرعم ىف بغرأ نيذلا ىئالمز نإ
 .ىلإ ثدحتلا

 .ماعطلا لوانتل اهيلع سلجأ ىتلا ةلواطلا ىلع دحأ سلجي نل ©

 .ىنم نورخسي ىلوح نم عيمجلا لعجي افيخس ائيش لوقأ فوس 6



 ل۳٣۷ ي ةيعامتجالا ثادحألا

 ءىش كانه نوكي امدنع .ددج صاخشا ىلإ ثدحتلا ىف كتبغر ببس فرعا ۲

 بنجت مدع ىلع انسفنأ ةدعاسملو .هبنجت لواحن اننإف ءانل ةبسنلاب فيخم

 ةهجاومل بسانملا لكشلاب انسفنأ زيفحتب موقن نأ بجي ءءايشألا هذه

 .ةيدام زفاوح انيدل نوكي امدنع ىوقأ زيفحتلا نوكيو ءانفواخم

 صخش ةفرعم ىننكمي"لق ”رثكأ ىناريج ىنبحي فوس” لوق نم ًالدبف
 ىننكمي“ وأ ”رهشلا ىف نيترم مهؤاقلو ىتامامتها سفن مهل نينثا وأ
 ”اهديرأ تنك املاط ىتلا ىهو بتكلا ىدان ىف ةيوضع ىلع لوصحلا
 وهو ‹«لضفأ لكشب ىقيرف ءاضعأ فرعأ فوس” لق لمعلا تالفحل ةبسنلابو

 ىذلا .”نوج“ ناك دقل ”قيرفك لضفأ لكشب ءادألا ىلع اندعاسيس ام

 مارتحا باستكا ىف احجان «ءلصفلا اذه ةيادب ىف لاثملا ىف هل انضرعت
 ثادحألا ىف تاعابطنالا هذه ةدايز ديري ناكو « هلمع ىف نيرخآلا باجعإو

 قيرط نع مهل ىريدقتو ىمامتها راهظإ“ :وه هفده ناك دقلو .ةيعامتجالا

 ”مهلمعو مهتايحب ىتامامتها نع ريبعتلاو مهتفرعم
 نع اهلوقل ةعتمملاو ةمهملا ءايشألا ضعب دادعإ كيلع .ةطخب كانه ىلإ بهذا ٣.

 ‹كترسأ .كلمع نع ءايشأ ىف ركف .اددج اسانأ لباقت امدنع كسفن

 حضوتو ازيمم كلعجت ىتلاو كلذ ىلإ امو ءكيدل ةلضفملا ةضايرلا «كبهاوم
 لأسا «ددجلا صاخشألل امهم ودبي ام فرعت ال تنك ام اذإف ‹ كتيصخش

 ءايشأ ىف ركفو ءاددج اًصاخشأ لباقت امدنع هعامسب عتمتست امع كسفن

 ىف اهتكراشمل ةديج ءايشأ كيدل نأ رعشتس اهدنعو «.كسفن نع ةلئامم

 .ثيدحلا

 ؛طيطختلا ىف ةالاغملا مدع وه حاجنب ةقيرطلا هذهب مايقلل انه مهملاو

 نإ .ةلآلاك ودبت فوس كنأل ؛ ةيناث نوثالث اهلوط ةمدقم ظفح ديرت ال كنإف
 ءالؤه سيلو ..نييئاقلتو نييعيبط نودبي نيذلا صاخشألا نوبحي سانلا

 اذإ ىتحو .ىلاثم لكشب ةدعم مهسفنأ نع تامولعم وأ تامدقم مهيدل نيذلا

 سانلا كبحي فوسف .أطخ اًئيش تلق وأ هلوق ىونت ام تيسن وأ تمثعلت

 .مهعم لصاوتلاب مامتهالاو سامحلا كيدل اوأر اذإ

 ىف دجاوتلل بحاصملا قلقلا نإ .رتوتلاب اضيا نورخآلا ر عشي ام ابلاغ هناركذت .؟

 صاخشألا نم مك ملعت امدنع شهدنت فوسو « ةياغلل عئاش رمأ تالفحلا

 تامالع ظحالت فوسف  كلوح رظنا .ةحارلاب كلثم نورعشي ال نيرخآلا
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 ‹تاراشإ ىأ نورهظي ال رخآلا ضعبلاو «سانلا ضعب ىدل ةحارلا مدع

 ثادحألا ىف ىعيبط رمأل هنإ .مهلخادب راجفنالا كشو ىلع مهنكلو
 اعيمج انررم دقلو .تاثداحملا ىف لومخلا ضعب نم ىناعت نأ ةيعامتجالا

 اذإ ام فرعن الو نوثدحتي صاخشأ نم برقلاب فقن ثيح روعشلا اذهي.

 .اوهتني ىتح رظتنن نأ مأ ثيدحلا ىف لخدتن نأ قئاللا نم ناك

 تالفحلا نأشب قلقلا نم نوناعي نيذلا ءالؤه نيب عئاش مهف ءوس كانهو

 لوح نم عيمج نإ ؟ىبطخ ام” :الئاق هسفن مهنم دحاولا ثدحي ثيح

 ةحارلا مدعب انأ رعشأ نذإ اذال «نودودو سانلا عيمجو «مهتقؤب نوعتمتسي
 نيرخالا نأ نم دكأت .ايقيقح سيل كلذ ناف ‹ عقاولا ىف ”؟ىدحو رتوتلاو

 ىف ةحارلا مدعب روعش نم سانلا ضعب ىناعي دق .ةحارلاب نورعشي ال اضيأ

 نأ لبق مهتقوب عاتمتساالاو ءاخرتساالاب اوماق مهنكلو ناكملل مهلوصو ةيادب

 تالفحلا نأشب قلقلا نم اوناع دق كلوح نم ضعب نوكي دقو .تنأ مهارت
 نالا اوحبصأو مهسفنأ ىدحتب اوماق مهنكلو ,مهتايح نم ام تقو ىف

 ةبسنلاب رمألا حبصيس امك) تالفحلا ىلإ باهذلا دنع ءاخرتسالاب نورعشي

 .( !ابيرق كل

 ىلع ةحارلا مدع تامالع رهظت الأ لضفألا نم هنأ فرعت نأ كيلع

 ام اذإف ؛ مهتاقوأب عاتمتسالل تالفحلل نوبهذي سانلا نأ ركذتو .نيرخآلا

 لامتحالا وهو) هلوقت ام دجت ىكل دهاجت كنأ اوكردأو مهيلإ ثدحتت تنك

 فوس مهنإف :(فقاوملا أوسأ هنأ رابتعا ىلع انه هركذنس نكلو «ديعبلا

 هنم ىناعت امب نورعشي مهنأ بلغألاو ءراوحلا ىلع ةرطيسلا ىف نوأدبي
 .كل ةبسنلاب اعتممو احيرم لفحلا اولعجي نأ نوديريو

 مهراكفأ ىف نولغشنم مهنأل كلاعفأ دودر نوظحالي ال ام اريثك سانلا نإ

 ىتح اوظحالي نل مهنإف .مهتاقوأب نوعتمتسي اوناك ام اذإف .مهيراجتو
 .هب نوعتمتسيو ةيئاقلتب كعم راوحلا نوضوخي فوسو «هحارلا مدعب كروعش

 رعش دقل .ثيدحلا دوقت نأ كدحو كتيلوئسم تسيل اهنأ كردت نأ كيلع

 صخشلل اوحمسي نأ اوملعت امدنع ةريبك ةحارب ”انيرال“ ءالمع نم ريثكلا

 نإف - سنتلا ةارابم ىف ةركلا برض لثم راوحلا نإ «ةيلوئسملا سفنب رخآلا
 طقست فوس برضلا نع نيبعاللا دحأ فقوت ام اذإف .دوعتو بهذت ةركلا

 كنإ .ديج لكشب ةثداحملا رمتست ىتح طقف 5٠/ ةيلوئسم كيدل نإ .ةركلا
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 اضيأ صرحت نأ بجي نكلو ءرخآلا فرطلا قهرت نأ ىف بغرت ال عبطلاب
 ريغ راوحلا نإف .كلذك رمألا ناك اذإف ءكسفن قهرت وه كلعجي الأ ىلع
 ضعب نم صلخت .تنأ سيلو ء«رخآلا صخشلا أطخ ببسب نوكي دق عتمملا

 .ىعيبط لكشب رسي ثيدحلا كرتاو كسفن ىلع طوغضلا
 ققحي فدهلا اذهو .ىساسألا كفده كلذ لعجا .سانلا فرعت نا كفده نإ .ه

 لعجيو ءاقلق لقأ كلعجي امم ؛كسفن ىلع كزيكرت نم كصلخي :نيتمهم

 مهنورعشي نمل ديج لكشب نوبيجتسي سانلا نإ .رثكأ كنوبحي نيرخآلا
 لباقت ىتلا ةيلاتلا ةرملا ىف .مهب مهمامتها نع مهريبعتب كلذو ؛ ةيمهألاب

 كسفن لأسا «”اقح هبحأ ىتنإ" :لوقت كسفن دجتو ةرم لوأل اصخش اهيف

 .لعف دق هنأب نودكأتم اننإو كب امامتها رهظأ دق صخشلا اذه ناك اذإ

 مامتهالا راهظإو ةلئسألا هيجوت قيرط نع نيرخآلا ةفرعم لواحت امدنع

 صخشك كنوري فوسف .رثكأ كنوبحي فوس مهنإف ءمهتفرعمل قوشلاو «مهب
 روعش وه مك فرعت كنإ .طقف هسفنب امتهم سيلو تامامتهالا سفن هيدل
 ىوس دحأ عامس نوديري 5 مهنأ رعشتو صاخشأ ىلإ ثدحتت نأ ئيس

 أطخلا اذه بنجت .كتفرعمب نيمهتم ريغ مهنأ ودبيو ؟كلذك سيلأ «مهسقنأ

 .كتفرعم ىف اضيأ مه نوبغري فوسو «نيرخآلا ةفرعل ىعسلا قيرط نع
 ساسأ نإف «نآلا ىتح تفرع امك .حاتم لفح لكل بهذاو اًددج اًسانا لباق <

 فقاوملا ىف كسفن عضت نأ وه اهتشقانمب انمق ىتلا تاراهملا عيمج ملعت
 هنإف ركذت .هتملعت ام لك ةسراممل كلذو سانلا ةلياقم كنكمي ثيح ةيلعقلا
 هنإف ؛ عيمجلا عم ةقيمع ةقادص دطوت نأ وه كفده نوكي نأ ةرورضلاب سيل
 هجو لمكأ ىلع ريست فوس تاراوحلا لك نأ دقتعت نأ ىعقاولا ريغ نل
 نأ OTE كفده لعجا ءاذل .هيلا ثدحتت نم لك عم مءاوتت فوس كنأو

 هديدحتب تمق ىذلا فوخلا ضفر وه ىناثلا كفده نإف عبطلابو .سرامت

 دحأ كثدحي نل هنأ نم افئاخ تنك ام اذإف ؛قبس اميف ىلوألا ةوطخلا ىف

 ىف سانلا رمتسا ام اذإف .تقولا بسحاو «كلذ برج «نيتقيقد نم رثكأل
 هل سيل كفوخ نأ تفرع كلذب كنإف «نيتقيقد نم لوطأ ةدمل كعم مهتاراوح
 ىهنأ اذإ امأ ءةيلاتلا ةرملا ىف ةقثلا نم ديزمب رعشت فوس ىلاتلابو ساسأ

 ىلع زيكرتلا ىف كسامغنا ىلإ ةراشإ كلذ نوكي دقف ءاركبم مهثيدح سانلا
 .مهيلع سيلو كقلقي ام



 رشع عبارلا لصفلا هل «؟ا/لك

 رعشت ىتح ةيعامتجالا فقاوملا ىف اهتسراممل نيرامتلا ضعبب ةمئاق ىلي اميف

 ىلع ءانب ىرخأ اًراكفأ ةمئاقلا ىلإ فضأ .تقولا رورص عم ةقثلا نم ديزمب

 نم وأ بعصألا ىلإ لهسألا نم اهبيترتب مق مث «ةيصخشلا كفواخم وأ كبراجت
 نم ردق لقأ ببسي ىذلا نيرمتلاب أدبا .كل ةبسنلاب قلقلل ةراثإ رثكألا ىلإ لقألا
 .ةبوعص رثكألا فقاوملا ىلإ لمعلا ىف رمتسا مث قلقلا
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 ةصرامملل نيرامت

 دجتل ةديج نكامأ كانه .ايغويا ددج صاخشأ ثالثل كسفن ميدقتب مق

 ‹كبتكم ‹«تنرتنإلا تاعومجم .ةقايللا ةيدنأ لثم نيبسانملا صاخشألا

 .ةطشنألا تاعومجمو .ةيلحملا ىهاقملا «كتعماج «كئانبأ ةسردم .كتاريج

 داون لثم «كنم برقلاب ةقادصلل تاعومجم ىلع تنرتنإلا ىلع ثحبا
 .اهريغو ءنونفلا لوصف ءىرجلل تاعومجم «5ءارقلل

 ربخأو .اًريغص مأ اًريبك الفح ناك ءاوس ءنكمم لفح لك روضحب مق
 اوموقي نأ بحت كتاف اذل ءددج صاخشأ ءاقل ىف بغ رت كنأ كءاقدصأ

 .مداق ثدح . ىأ ىلإ كتوعدب

 .صاخشأ ةينامث ةوعدب كلزنم ىف ريغص ءاشع لفح ةفاضتساب مق

 رضحي نأ هوعدت صخش لك نم بلطا . ”ددج صاخشأ ءاقل“ لفح لمعب مق

 مهعم رواحتو مهنم لكل كسفن ميدقتب مق .مهفرعت ال اددج نينثا وأ اصخش

 .لقألا ىلع قئاقد سمخ ةدل
 ةفرعل ططخو لمعلا تالفح وأ تالطعلا تاقوأ ىف متي لفح لكل بهذا

 .ةبتكملا ‹دعصملا لثم نكامأ ىف موي لك ديدج صخش عم راوح لمعب مق

 .اذكهو .هلاقبلا رجتم ءورتملا

 مهفرعت ال صاخشأ مم اوعلا لايم هيعامبجا فقاوم ىف كسفن عضوب مق

 .ايعوبسأ تارم ثالث كلذ لمعب 0 .اديج

 : رخآ نيرمت

 : رخا نيرمت
 رخا نيرمت.٠



 «اباب هه ةيعامتجالا ثادحألا

 ةيعامجلا تاراوحلا ىف ةقثب كراش
 نوكي ام اريثك .ةعونتم ةيعامتجا فقاوم ىف ثدحت ةيعامجلا تاراوحلا نإ

 ,نيرخالا ثيدح ةعطاقمب نوموقي فيك «نوثدحتي ىتم نأشب نيقثاو ريغ سانلا
 طيخ كانه .ةعومجملا مامأ اعئار اثدحتم نوكت ىكل نف كانه .هلوق مهنكمي امو

 لوقت كلذكو .ةهعومجملا ىلع رطيست كلذكو «ءودهلا ديدش كنوك نيب عيفر

 : كتدعاسمل تاداشرإ ىلي اميف .ةبسانم ريغ ءايشأ لوقت كنوكو .ةلمم ءايشأ

 ىتح هعومجملا هعيبط هفرعمل ةقيقد قرغتسا .ازقيبلا ةعطق لثم ةعومجل ا نإ ١

 .ةرارح ةجرد اهل نأ ىلع ةعومجملا ىف ركف .ةعومجملا عم مئاوتلاب موقت

 ‹ عفترم اهتوصو «حرملاو «ةقاطلا ةديدش ةعومجم ىه ةراحلا ةعومجملا
 .ةيفسلفو ةيدج رثكألا ىه ةدرابلا تاعومجملاو

 اهنأ اًنطخ تدقتعا اذإ .ازتيب ةعطق لوانت هبشي كتعومجم ةفرعم نإ

 فرعا اذل ءحيحص سكعلاو طابحإلاب باصتس كلذك اهرت ملو ةنخاس
 ' 1 .ساسألا اذه ىلع فرصتو كتعومجم ةرارح ةجرد
 ذخ .ائيش لوقت ىتح اليوط رظتنت ال .ةمطق لواق «ةرارحلا ةجرد ةفرعم درجمب

 .ازتيبلا دربت نأ لبق ةعطق

 نم ءزج كنأ حيضوتل ءىش لوقب عراس مث راصتخاب كتعومجم مييقتب مق

 دقفت فوسف .مهنيب زفقت مل اذإ .مهعم هكراشتل ءىش كيدلو ةعومجملا

 :روعشلا اذه فرعن اعيمج اننإ .ءىش لوق مدع ىلع مدنتو بسانملا تقولا
 هيجوتب مق «هلوقت ءىش ىف ريكفتلا عطتست مل اذإ ”...لوقأ نأ بجي ناك“

 .ةعومجملا ىف صاخشألل ةلئسأ
 نيدوجوملا صاخشألاب نكلو لكك ةعومجملاب كمامتها درجم رهظت ال

 فيو كاا يظن كتاف: نكشف لاوس هجو امدكفو .: ةعومجملاب
 ىرت فوس ةعومجملا ةيقب نأ امك «ديج لكشب صخشلا اذه بيجتسي
 نوكت دقف صخشب متهم كنإ ثيح هنأ نيضرتفم «ىباجيإ لكشب كلاؤس
 نوبحي سانلاو «مامتهالا رهظي ةلئسألا هيجوت نإ .صاخشألا ةيقبب امتهم
 5 ,عوبسألا ةياهن ةلطعل ططخ ىأ مهيدل ناك اذإ مهلأسا « مهب متهي نم

 نع مهلأسا «ناكملا نوبحي ىدم ىأ ىلإو اهيف نوشيعي ىتلا ةقطنملا ىه
 .ةضايرلا ىعجشم نم اوناك اذإ ةارابم رخا ىف مهيأر ام وأ «مهلافطأ



 فرعت ىتح ةصاخلا ةلئسألا نم رثكأ ةماع ةلئسأب أدبا «ةماع ةدعاقكو

 .رثكأ نيرخآلا

 ىتلا تاقوألا أوسأ وه ثيدحلا اذه دعيو .ةعومجل ا ثيدح ىلع × ٠٠١ زكر ."“
 ىف كلذ لبق اهتشقانم تمت ىتلا قلقلا ءافخإ تايكولسل ءوجللا اهيف كنكمي
 زكرت كنإف كلذ لعفت امدنعف ؛ هلوقت فوس امل طيطختلا لثم «باتكلا اذه
 امأ .ثيدحلا ةعباتم ىلع ارداق دعت الو ءاقلق رثكأ حبصت «كريكفت ىلع

 ام ىلع سيلو ةعومجملا ثيدح ىلع زكرت كلعجي ام وهف ىجراخلا زيكرتلا
 فوسو .نورخآلا هلوقي امل هبتناو ةعومجملا ىف جمدنا .قلق نم هب رعشت

 .راوحلاب ةقالع اهلو «ةيعيبط «ةيئاقلت رثكأ كتباجتسا نوكت
 مهنمف «راودألا نومسري ام ًاعيرس ةعومجم لك ىف سانلا نإ .كرود فرعا .؟

 ذخأت نأ بجي «رودلا ناك ايأ وأ «ىديموكلا ءمالسلا عناص .مظنملا ءدئاقلا
 ىف بغرت ىذلا رودلا ليكشتي مق «كرود فرعا .كتعومجم ىف ارود

 .كحلاصل رودلا اذه مدختساو ,هئادأ

 تاحازتقالا ضعبب ةمئاق ىلي اميف .تاعومجم ىف ثدحتلا ىلع نيرمتلاب مق .ه

 راكفأ ةفاضإب مق .ةيعامجلا تاراوحلا ىف ثدحتلل ةسرامملا ضعب باستكال

 ًادبا .كمامتها وأ كبراجت ىلع دمتعت ىتلاو ةمئاقلا ةياهن ىف ىرخأ

 .قلقلل ةراثإ اهرثكأ ىلإ لمعلا ىف رمتسا مث لقأ اقلق ببست ىتلا فقاوملاب

 ةسرامملل نيرامت

 سرامو كئاقدصأ نم ةعومجم حم بارش لوانتل وأ ىهاقملا دحأل جرخا ١

 فرعت كنأ ترعش اذإ ىتحو .قبس اميف اهركذ مت ىتلا تاراهملا مادختسا

 ةعومجملل ةيجازملا ةلاحلا نأل ؛ةعومجملا مييقتل ةصرفلا لغتسا «كءاقدصأ
 .فقاوملا فالتخاب فلتخت

 .ةعومجم ىف ثدحتلا تاراهم ةسراممل لمعلا ىف تاعامتجالا لغتسا ؟
 .لقألا ىلع ايغوبسأ تارم ثالث عامتجاالا ىف ثدحت

 ىدان ءددجلا تاهمألا ةعومجم ءمسرلل ٍدان لثم) ةيهيفرت ةعومجمب قحتلا .۳
 نم ديزملا بستكاو «ةعامجلل ةطشنأ بلطت ىتلاو (كلذ ريغو .ةصقلا

 اذه ناك اذإ .ةعومجملا ىف ىعيبطلا كرود فرعاو ثدحتلا ىف ةربخلا



 ۷١۹ هيل ةيعامتجالا ثادحألا

 مق ء(ارطيسم سانلا كاري دق «.لاثملا ليبس ىلع) مهعم مئاوتم ريغ رودلا

 .كرود ليدعتي

 لواح .ةهعومجملا راوح ىف كراشو لمعلا ءالمز ضعب حم ءادغلا لوانت £

 ةنوكم ةعومجفلا تناك اذإ «لاثملا ليبس ىلع .ةقئال ةروصب تقولا لالغتسا
 ناف هسمخ اوناك اذإو ‹ مهتقو نم 7/۳٣۳ وه كتقو ناق ‹ صاخشأ هثالك نم

 .اذكهو 0( وه كتقو

 بيسي دقو افلتخم ارود كلذ نوكي دق .هعومجملا ةدايق ىف ةربخلا بستكا .6©

 ىتلا تاراهملا سرام « قلقلا ديزي ناك ام اذإف .قنتلا نم ليلقلا وأ ديزملا ىف

 .لمع ةشرو ةدايقل قبس اميف اهعضو مت

 : رخآ نيرمت
 رخآ نيرمت

 رخا نيرمت .۸

 ةعومجل كسفن ميدقت
 هيف نوموقي سانلا نم اعمجت وأ ةديدج ةعومجم لخدت كنإ : كلذ ليخت

 لوقأ ا ضرتفقي ؟ىسفن نع لوقأ اذام“ : ركفت تنأو < .مهضعيل مهسفنأ ميدقتب

 ا ا ميدقت ىف سانلا أدبي امدنع ؟عتمملا وه امف اعتممو امم انيق

 نوكأ نأ ما عيمجلا راهبإ لواحأ نأ بجي له ؟ةياهنلل رظتنأ م ا مهلوأ نوكأ نأ

 ”؟لعفلاب نوثدحتي نما ىسقن مدقأ ل ؟اعضاوت رثكأ

 انسفنأ ميدقتل هجاحب نوكن امدنع انناهذأ نوف عراستت ر اكفألا هذه نإ

 لثم ةيمسر هعومجمل كلذ ناك ءاوس ابعص نوكي دق كسفنل كميدقت نإ .ةعومجمل

 ةدوجوملا لثم ‹ ةيمسر ريغ هعومجم تناك وأ « لمعلا تاكيش وأ لمعلا ةعومجم

 .لفح ىأ روق

 : اهركذتل ئدابملا ضعب ىلي اميف

 نوكت نأ نيب عيفر طيخ كانه .عضاوتلا ديدش سيل نكلو  ًاعضاوتم نك ١
 كتازاجنإ شقانت الو عضاوتلا ديدش تنك اذإف .الوجخ نوكت نأو ا

 اذ وأ المم امإ كرابتعا متي فوسف < ‹كسقن نع ةمهملا قئاقحلا ضعب مدقت وأ

 ىه انتايكولس ىف بيسلا نأ نوضرتفي سانلا نإ .ةفيعض ةيصخش



 رشع عبارلا لصفلا 4 ٠

 صخش كنأ نوضرتفي دقف اذل .هيف دجاوتن 3 ففوملا سيلو انتايصخش

 ائيش لقو ثدحي كلذ عدت الف .ةحارلاب رعشت ةت ال كنأ نم الدب لسم ريغ

eyىتلا ىلوألا ةرملا ءانثأ كتازاجنإ ةمئاق ىف ءىش لك ركذب مقت اال نكلو  

 .كسقن اهيف مدقت

 ميدقت ةيفيكل هابتنالا وه لوألا .ناينعم ابل ةظوحلم ا هذهو .نيرخآللر ظنا .
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 ىلإ اديج رظنا ءايناث .مهدحأ ىكاحتل كتاملك ليدعتب مقو مهسفنأل نيرخآلا
 عم نيعلاب لصاوت لمعب مق .كسفن مدقت امنيب ةعومجملا ىف نيرخآلا

 مق كلذ نم الدبو ‹ ةفرغلل ىحطس حسم لمعب مقت ال نكلو نيفلتخم صاخشأ

 .ناوث ةدعل صخش لك عم نيعلاب زكرم لصاوت لمعب

 بلطي قوس هنأ ترعش اذإ .كسفن نع ةمهلاو ةعتمم ا قئاقحلا ضعب ىف ركف
 نيمهم نانوكي دق نيئيش ىف ركف «كسفن نع ءىش لوقو كسفن ميدقت كنم

 .اديدحت ةعومجملا.هذهل ةبسنلاب

 امع اديج كنوفرعي نيذلا صاخشألا ضعب لأسا ؟مهملا ءىشلا وه ام
 لأسا .كسفن مدقت امدنع كسفن نع هركذت نأ نكمي ديج ءىش هنأ نودقتعي

 نوثدحتي ىتلا راكفألا ىه ام فرعاو ءايشأ ةثالث وأ نيئيش نع صخش لك

 ءىشلا وه اذه نوكي ابلاغف «كنع عيمجلا هركذي ءىش كانه ناك اذإف .اهنع
 امهم عيمجلا هدجي ىذلا
 ةصرف كيدل نوكي نل" ريبعتلا اذه تعمس نوكت دق .لوألا عايطنالا ىلع رطيس

 احيحص لوقلا كلذ دعي ال دق ”لوألا عابطنالا بيوصتل ادبأ ةيناث
 لضفأ ىلع لوصحللو .اقح ةمهم ىلوألا تاعابطنالا نكلو « ةئاملاب ةئام

 راهظإب ةقثلاب رعشا «مستبا : ءايشألا هذه لمعب مق كثيدح ءانثأ عابطنا

 توص ةربنب ثدحت .كهجو ىطغي كرعش لعجت ال «كل رهظم لضفأ

 اميف هركذ مت ىذلا نيعلاب لصاوتلا مدختساو ءاهعامس عيمجلا عيطتسي

 . قنس

 ميدقتل اهيلع بردتلا كنكمي ىتلا قرطلاب ةمئاق ىلي اميف .كسفن ميدقت سرام :

IEEنيرامت ىف ريكفتلا تعطتسا اذإ .ىوق لوأ عابطنا لمعو ةعومجمل  

 .ةمئاقلا ةياهن ىف اهتفاضإب مق «ىرخأ
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 ؟ملإ ج ةيعامتجالا ثادحألا

 ا .اهيلع نيرمتلاب مقو كسفن هن ميدقتل لمجلا ضعب ىف ريكفتلاب مق

 لواح .ةارملا مامأ هب موقت كنأكو ًاعنطصم رمألا ودبي فوسف الإو ءاهظفح

 عم اهتسرامم نم الدب نكمأ املك ةيعقاو فقاوم ىف اريثك كلذ ةسرامم

 .لعفلاب كنوفرعي صاخشأ

 ايعوبسأ ةفلتخم فقاوم ةسمخ ىف كسفن نع ازيمم اًئيش لوقت نأ لواح
 ةديدش تسيل هقي هقيرطب كسفن نع ثدحتلا ىف هقثلاو ةربخلا باستكال كلذو

 لمعلا ليمز عم راوح ىف كسفن نع ائيش لق لاثملا ليبس ىلع .عضاوتلا
 رهظتل ...نيموي ذنم لبجلا ىلع ةجاردلا دوقأ تنك دقل « ملعتأ” :لثم

 .ةزيمملا كتامامتها دحأ
 وه ثيدحلا بنجتل ةعئاشلا ةقيرطلا نإ .كسفن نع ثدحتلا نم لجخت ال

 كنأ الإ ءنيرخآلا فرعت نأ عئارلا نم نوكي دق امنيبو ‹ةلئسألا هيجوت

 مق «كسفن نع ادبأ ثدحتت مل اذإ كيلإ سانلا بذج ةصرف دقفت فوس

 ىأ نع ثدحت طقف .اًيعوبسأ تارم ثالث نيرخآلا عم كسفن نع ثيدحلاب
 .كزيمي ىصخش ءىش

 قيرط نع كلذ نوكي دق .لقألا ىلع ايعوبسأ ةرم ديدج صخشل كسفن مدق

 كفلخ فقي صخش «ورتملا ىف كراوجب سلجي ىذلا صخشلاب بيحرتلا
 ءاقدصضأ دحأ دلاو «ةيضايرلا باعلألا ةلاص ىف صخش .صحفلا روباط ىف

 .كسفن ميدقتب مق طقف «صخش ىأل ...كلفط

 : خا نيرمت

 ڪا نيوفت

 : رخا نيرمت

 ةداضم رظن ةهجو نع ريبعتلا وأ ةقفاوملا مدع

 دون ةيعامتجالا فقاوملا ىف ثدحتلا نم فوخلا نم ريخأ عون كانهو

 عامتجا_ فقوم ىأ ىف كلذ ثدحي دق .نيرخآلا عم فالتخالا وهو هتشقانم

 ‹ ةهعومجم عم راوح ىف هكراشلا ‹لفح ىف صخش حم ءاقل ‹« كسيئر عم

 .ريثك كلذ ريغو «لمعلا ىف ةثداحم ءانثأ كيأر نع حاصفإلا



YAYرشع عبارلا لصفلا +  

 ىأرلا ىف مهفالتخا نع ثدحتلا نأشب نوقلقي نيذلا سائلا نم ديدعلا كانه

 ةشقانم نم الدب ةيدايح تاعوضوم ىف ثدحتلا لهسلا نمل هنإو .نيرخآلا عم

 عقب يندرج دارو ريح باعلان حاط .ام دح ىلإ ةداضتم نوكت دق ءارا

 ريغ ءقمحأ ءايذؤم نوكت نأ نم لبق نم قلقلاب ترعش له .رخا صخش ىأر
 ءارا عم قفتم ريغ وأ ادا ائيض تلق اذإ دودو ريغ ءافلتخم « بوبحم

 ؟نيرخآلا

 ةرصانمو ‹كئارا نع ريبعتلا ىف كتقث ةيمنت ىلع كتدعاسم ىف بغرن نحنو

 فوس ةقيرطب نيرخآلا عم ةدشب فالتخالا ءايرورض نوكي امدنعو «كسفن
 دنع سانلا لاعفأ دودر نيابتت .ةيلمعلاو ةيصخشلا كفادهأ قيقحت ىلع كدعاست

 الو نييبلس سانلا نوكي «نيفرطلا دحأ ىفف .فالتخالاو ىأرلا نع ريبعتلا

 وأ نيرخآلا ىلع مهءارا نوضرفيو نييناودع نونوكي رخآلا فرطلا ىفو .نوثدحتي
 كديرن اننإ .مهل ةفلاخم رظن تاهجو مهينبتل نيرخآلا ردق نم ليلقتلاب نوموقي

 نع اهزيزعتو كتاقالع لا ىلع ارداق نوكت ثيح ؛طسولا ىف نوكت نأ

 : حمئاصنلا ضعب ىلي اميف .كراكفأو كئارا نع ةقثب ريبعتلا قيرط

 وأ داضم ىأر نع ريبعتلا ىف بغرت امدنع .نيبسانم ا نامزلاو ناكل ا فرعا |
 ءاقللا نإ .كلذل نابسانملا ناكملاو تقولا امئاد كانهف «نيرخآلا عم فلتخت
 ءارآلا ةشقانل بسانملا تقولا وه سيل اهب طبترتس ىتلا ةاتفلا دلاول لوألا

 اعئار اًنقو دعيف ءءاقدصألا نيب ىدولا شاقنلا امأ .ةسايسلا ىف ةفلتخملا

 امدنع كيأر نع ريبعتلل ةحارلاب رعشت نأ ىف بغرن اننإ .كئارا نع ريبعتلل

 كسفن رابخإل اًنايحأ ليمت دق .كلذ لمع كتحلصم نمو ىرورضلا نم نوكي
 نع ريبعتلا بنجتت كنإق كلذل ءنيبسانملا ناكملا وأ تقولا سيل كلذ نأ

 ىبلس لكشب رهظت كلعجيو قلقلاب روعشلا ديزي دق كلذ نأل ارذح نك .كيأر
 دئاع كانه نوكي دقف ؛كتهذب رودي ام لوقل كسفن عفدا .ةيصخشلا فيعضو

 .ةرطاخملا نم

 نويحي نيذلا صاخشألا ضعب كانه .كروهمجب رعشت نأ مهملا نمل هنإ

 نومتهي ال مهو «ىحطسو «بذهم «فيطل ىوتسم ىلع ةثداحملا لظت نأ
 اقفو ةباجتسالا كيلع .فالخلا رهظت دق ىتلا تاعوضوملا ىف شاقنلاب

 كتمارك نع لزانتت نأ كنم بلطن ال نحن عبطلاب .ةعومجملل ماعلا كولسلل



 ؟ملأ#_ب هب ةيعامتجالا ثادحألا

 كلذ بجعي مل اذإ ىتح «كل ةبسنلاب ىويح ءىش نأشب ائداه لظتو كميقو
 مهلعجي بولسأب كتقفاوم مدع ءادبإ ىلع بردتلا كنكمي نكلو .نيرخآلا

 .كيلإ نوعمتسيو كنومرتحي
 لثم «ةيدايح تاعوضوم نأشب ةفلتخم ءارا نع ريبعتلا ةسراممب أدبا

 ىف ثيدحلا لجأ .ىلحملا معطملا ىف ماعطلا وأ ‹«ثيدح مليف «سقطلا ةلاح
 دارفأ عم ةقيثو ةيباجيإ ةقالع بستكت ىتح ةيلدجلا ةيفالخلا تاعوضوملا

 .ةعومجملا

 موقت فيك فرعت نأ كيأر نع ربعت امدنع ىرورضلا نمل هنإ .مارتح اب فلتخا

 ثدحتت ىذلا صخشلا بحت كنأ ضارتفاب) جودزم كفده نأ ركذت .كلذب

 نع قلقلا ىلع بلغتلا ىلع لمعت نأ ءالوأ .(ثيدحلا ليطت نأ ديرتو هيلإ
 ديج عابطنا قلخ ىلع لمعت نأ ءايناث .ةحارلا مدعب كرعشي امب مايقلا قيرط
 عابطنا قلخ ىف ىويح رمأ كراكفأو كئارا نع ريبعتلا نإ .سانلا ىدل

 .متهم صخش كنأ رهظي هنأل كلذو ؛ديج

 اذإف .فنع وأ ةوقب كلذب مقت ال ءهرخا صخش هلاق ام عم فلتخت امدنعف
 مامأ تارايسلا راظتنال ةحاس ءاشنإ عم.قفتأ ال ىننإ” ام صخش لاق

 ةقطنملا نم للقيو ءاضوض كانه حبصيو ءاوهلا ثوليس كلذ نإف .ةسردملا
 نم ديزملا ديرت الأ كل فيك” الئاق بجت الف ”ائتنيدمب ةيقبتملا ءارضخلا

 تارايسلا راظتنال ناكم داجيإ ةيلمع نإف  ةنيدملا ىف راظتنالا تاحاس
 انأو «ةديج ةطقن تركذ دقل“ لثم ءىش لوق كنكمي نكلو ”ةبعص تراص

 اذه عم ىننكلو .ةحاسلا هذه ءاشنإل جاتحت تارايسلا ضعب كانه نأ قفاوأ

 مهتارايس عضول ار انيق اناکم نييرادإلاو نيسردملا حنمي فوس هنأل رارقلا

 كانه ”انه داصتقالا معدي امم رجاتملا باحصأ نم ديزملا بذجي فوسو

 لك عم” لوقب ىأرلا ىف مهفالخ ةئدهت نولواحي سانلا نم ديدعلا

 سأب ال نكلو ءام دح ىلإ ةميدق تارابع اهنإ“ ...فلتخأ ىننإف ءىمارتحا
 .ةمرتحم ةقيرطب كيأر نع ريبعتلاب اهعبتت كنأ املاط اهمادختسا ىف

 : لمشي بسانملا لكشلاب فالتخالا نع ريبعتلاو

 نوئطخم مهنأب نورعشي مهلعج مدعو نيرخآلا رظن ههجوب فاردغالا ©

 .مهئارا ببسي
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 .كتركف معدل ةنيعم بابسأ ءاطعإو كيأر نع ريبعتلا ©
 هنإف ؛ةيهفشلا ريغو ةيهفشلا كتباجتسا قيرط نع رتوتلا نم صلختلا ©

 دق هذه لثم تارابع نإ ثيح ”فلتخأ ىننإ“ لوق ىرورضلا نم سيل
 اذل ءمارتحاب فلتخت كنأ رهظت نأ مهملا نم نكلو «سانلا ةظيفح ريثت

 كمارتحا راهظإل نيرخآلا ءاراب كمامتها نع ريبعتلاب مق «كلذ نم الدبف

 .مهعم كفالخ بیس ررق مث مهل

 فوس ةقثلا تاراهمل ةماعلا ةسرامملا ضعب باستكا نإ .ةقثلا تاراهم ةسرامم .'“

 ةسرامملا هذه لمع كنكميو «ةقثب كتادقتعمو كراكفأ ليصوت ىلع كدعاسي

 ىتلا تامازتلالاو تاعورشملل ”ال“ لوقب .لزنملا وأ لمعلا ىف ةدعاسملا بلطب

 وأ ةلئسألا هيجوت وأ ءاهب مايقلاب عتمتست ال ىتلا وأ اهب مايقلا كنكمي ال
 بلطتو معطم ىف ءاشعلا ماعط لوانتل جرخت نأ كنكمي الثم .تايلطلاب مايقلا

 فوس ىتلا ةمعطألل كرايتخا نم دكأتلل ةلئسأ لدانلا لأست مث ءةنيعم ةدئام

e 
 سيلو ديرت ام لعفتو لوقت نأ ىنعتو «طوغضلا نم اكرحت ىنعت ةقثلا نإ

 ىلع ةردق رثكأ نوكت فوس تاراهملا هذه سرامت امدنع .نورخألا ديري ام

 هلوقي امل ةداضم وأ ةيلدج تناك اذإ ىتح ءةمهملا ءارالا نع ريبعتلا

 .نورخآلا

 ائيش دعي كلذ نأ نوري سانلا نإف . رطاخلا ضعب ذختتو ةعاجشلا كيدل نكيل .4
 نم نومرتحيو نوبحي سانلا نإف «ةدعاقك هنأ ركذت .نيرخآلا ىف اباذج
 ةرطاخملا ضعب ذخأل دادعتسا ىلع نيذلاو ةقثلاو ةعاجشلا نورهظي
 سانلا لعجي نل كلذ نأ امك .بلص صخش كنأ رهظي كلذ ناف ؛ ةهطيسبلا

 امدنعو «ةيصخشلا ةايحلا وأ لمعلا ىف ءاوس كيلع ةرطيسلا نولواحي

 بذجت فوس كنإف .كتادقتعمو كميق نع ةقثئاوو ةتباث ةقيرطب ثدحتت

 ضعب ذخأب كسفنل حمسا .كلوح اونوكي نأ مهديرت نيذلا صاخشألا كيلإ

 .ةميق سورد لكش ىف كيلإ دوعت فوس اهنأ دكأتو ءرطاخملا

 ةعبانلا فواخملا اتشقان دقلو «.ثيدحلا فقاوم عاونأ عيمجب نالا تررم دقل

 لاجرلاب ةصاخلا ءايشألا ىهو  كقلقي ام ضعب هجاون فوس ىلي اميف .اهنم



 ۸١ يل ةيعامتجالا ثادحألا

 نم ديزمل ةيناجملا انريراقت دحأ ليمحتل ًالوأ ةظحل قرغتسا نكلو ءءاسنلاو
 .ثيدحلا لالخ نم ةيلمعلا تاقالعلاو ءاقدصألا بذجو ةقثلا ءانب ىف ةدعاسملا

 ليمحتب مقو www. heConfıdentSpeaker.com عقول بهذا

"How to Use Speaking in Publuc to: Attract Clients, Friends and 

Unlimited Business Opportunities" and "The 10 Secrets to Magnetic 

Confidence-FeelGreat and Attract Others Every Time You Speak." 

 ةريخألا لوصفلل لاقتنالل ادعتسم نوكت فوس ريراقتلا هذه ىلع لوصحلا درجمبو
 .كتاراهم لقصو ةسرامل صرفلا دجتو ةصاخلا ثيدحلا فقاوم ىف رحبتل
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 ءاسنلاو لاجرلل ةصاخ بيلاسأ

 اباطخ نوكيس هنأ دقتعت تناك ام فصتنم یف نيراك"“ تناك دقل

 دقفت فوس اهنأن م ةقثاوو ءبعرلاب رعشت نألا اهنكل : اهئالمزل امئارو اًيسامح
 تناكو ءزيكرت نود نوئموي تارضاحلا ءاسنلا نم ليلقلا ناك دقل .اهفويض

 قلقلاب ترعشو .ابل نوهبتني ال مهنا دقتعت نيراك“ تناكو «ةريحم لاجرلا هوجو
 ضعمب تفاض | دقلف .اهتقيرط رييفتب تماقو «ةقثلا ةديدش تناك اهنوك نم

 ئموي دحأ ال نآلا حيصأو ؟ىعم نوقفتت الاو" ىيأر ىف لثم اهراكفأل تارابعلا
 ىف تاديو اهثيدح تهنا امدنع اهنا كلذ نم اوسألاو .أديعب نويعلا عيمج تقدحو
 ثيح ثيدحلا ىلع ةرطيسلا تدقف دق اهنا نيراك“ تفشتكا .. ةلئسأللا ىقلت

 قالطإ قيرط نع ةبوجألاو ةلئسألاب صاخلا ءزجلا ىلع لاجرلا اهزالمز رطيس
 تهتنا امدنع داهجإلاب ترعش دقلو .اهتاباجإ ةعطاقم عم ةلئسألا نم ديدش لباو
 .ثدح اميف اطخلا نع لءاستت تناكو رمألا نم

 ىف فالتخالا مهفتت مل اذإ ابعص نوكي دق نارقألا نم روهمج ىلإ ثدحتلا نإ
 ىف ةفاقثلاو سنجلا تافالتخا مهف نإ .ءاسنلاو لاجرلا نيب لصاوتلا بيلاسأ
 بولسأ ليدعتو كروهمج ةءارق ىلع كدعاست نأ نكمي دسجلا ةغلو ثيدحلا



 ؟«مبا/ هل ءاسنلاو لاجرلل ةصاخ بيلاسأ

 موقت تنك ءاوسو .ءاسن مأ لاجر ىلإ ثدحتت تنك ام اذإ ام ىلع ًءانب كثيدح

 نإف ؛ةيمسر ريغ ىنهذ فصع ةسلج دوقت وأ ريبك روهمجل ةيمسر ةبطخ ءاقلإب
 كلمع ىف كدعاسي نأ نكمي نيسنجلا عم لعاف لكشب لصاوتلا ةيفيك ةفرعم
 .ةيصخشلا كتايحو

 وحن ءاسنلاو لاجرلا لاعفأ دودر فالتخا ىف لصفلا اذه ىف ثحبن فوسو
 ”ىروكذ” و ”ىوثنأ“ ىلإ لصفلا اذه تاحلطصم طسبن فوسو «لصاوتلاو قلقلا

 دح ىلإو :ةيدرفلا قورفلا نم ديدعلا كانه ءميمعت ىأ عم هنأ اوكردت نأ وجرأو

 بيلاسأ نولغتسي ءاسنلاو ءىوثنألا لصاوتلا بيلاسأ نولغتسي لاجرلا نإف ام

 مادختسال نوليمي لاجرلا نإف «نييعامتجالا نيثحابلل اقبطو .ةيروكذلا لصاوتلا
 «رخآلا بناجلا ىلع امأ .ةطلسلاو «ةوقلاو ‹ غضولا ىلع ظاقحلاو ديكأتلل ةغل

 فالتخاو .تاقالعلا ميعدتو ءانبل ةليسوك ةغللا مادختسا ىلإ نلمي ءاسنلا نإف
 نم لكو .ثيدحلا بولسأ ددحي ام وه دولا لباقم ىف ةوقلا  فادهألا
 لضفأ وه ام دجوي الو «ةفلتخملا فقاوملاب طبترم «ىروكذلاو ىوثنألا «نيبولسألا
 ةردقلا ةيمنتو بولسأ ىأ مدختست ىتم ةفرعم وه انه مهملاو .رخآلا نم أوسأ وأ

 .نينثالا نيب ليدبتلا ىلع
 نأ نكمي «فقوملا ىلع ءانب «ثيدحلا ىف نيبولسألا مادختسا ناقتإ نإ

 نيب عونتلاو .ةيلعاف رثكأ لكشب نيلصاوتم ءاسنلاو لاجرلا نم الك لعجي

 فالتخالل امهف بلطتي اذهو ؛نيسنجلا ىلع ةرطيسلا ثدحتملا حنمي نيبولسألا

 ىرورضلا نم «نكلو .نيبولسألا نيذهل اقفو اهضرع ةقيرطو تاملكلا رايتخا ىف
 قوثنأ بولسأب تدحتلا نإف ءهثيدح بولسأ ررقي ال ثدحتملا عون نأ ظحالت نأ

 .كنحم ثدحتم ىأ هب موقي نأ نكمي رايتخا وه ىروكذ وأ

 ىوثنأالا ثيدحلا بولسأ

 ةغللا مادختسا ىف فالتخالا نإ ةيعامتجالا ةثحابلا ”ناجليج لوراك” لوقت
 نسلا هذه ىفف .تاوئنس عبرأ نس نم تايتفلاو نايتفلا نيب ثودحلا ىف أدبي

 ملاع ىف نيرخآلا نايتفلا عم جامدنالاو مهتاهمأ نع لاصفنالا ىف نايتفلا أدبي

 ىلع امأ .تاقالعلا ءانبل ساسألا ىهو ىرخألا ةطشنألاو ةضايرلا هيلع رطيست

 ام وه راوحلا نوكيو .دولاو فطاعتلا ىف نسمغني تايتفلا نإف ءرخآلا بناجلا
 بيلاسأ ىف تافالتخا دوجو نم مغرلا ىلعو . تاقادصلاو تاقالعلا ىلإ ىدؤي
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 ددحت ام ىه ةركبملا ةبرجتلا هذه نإف ءدارفألا ىف ةيروكذلاو ةيوثنألا لصاوتلا
 .ثيدحلل ىعيبطلا درفلا بولسأ

 صصقلا ةياور نمضتي ام اريثكو «ىنمضو ميمح ىوثنألا ثيدحلا بولسأ نإ
 ىوثنألا بولسألا نوكي نأ نكمي امك .لصاوتلا ىف تاذلا لاخدإ ىلع ديكأتلاو

 اريثك نمضتي امك . رماوألا رادصإ نم ًالدب ةلئسألا لالخ نم «ةرطيس لقأ

 مدختسي ال هنأ امك ماقرألاو لاملا شقاني ام اليلقو «ةيباجيإلا تاملكلا مادختسا

 لثمي هنكل ءماع فصولا اذه نإف عبطلاب ؛ ةليوطلا تاملكلاو ةئيذبلا تاملكلا
 .ىوثنألا ثيدحلا بولسأ ساسأ

 لاجرلا نم رثكأ ءاسنلا نأ وهو ناهذألا ىف هعضو بجي ماه رصنع كانهو

 ال لاجرلا نأ ىنعي ال اذهو .نهسفنأ ىف ةيبلسلا ب بناوجلا ىلع زيكرتلا ىف

 نهتايبلس ىلع زيكرتلا نم ديزملا نرهظي ةماع ةفصب ءاسنلا نكلو «كلذب نوموقي
 نحبصيو نهسفنأل عامتسالل اليم رثكأ ءاسنلا نإف كلذل ةجيتنكو .نهتاطابحإو
 ةضرع رثكأ نوحبصي مهسفنأ ىلع سانلا زكري امدنعف «ةحارلا مدعب اروعش رثكأ

 هنأ ىنعي اذهو ىلع نونوكي الو قلقلا ءافخإ e لاغشنالل

 لصاوتلا ىلع ةيعيبطلا نهتردق نلهاجتي نهنإف «رتوتلاب ءاسنلا رعشت امدنع

 ىلإ ءاسنلا عمتست 000 هناف ءرخآلا بناجلا ىلعو .نيرخآلا عم فطاعتلاو

 نهنكلو «طقف ةيعيبطلا مهاوق نم نمخضي ال نهناف (نهسفنأ نم الدب) نيرخآلا

 .تاذلاب ىعولاو قلقلا نم دحلاب نمقي اضيأ

 .هب ثدحتي ىذلا بولسألا ضرفي ال ثدحتملا سنج نأ لبق نم انركذ دقل

 موقي وهو .ىروكذ /٠١4و ىوثنأ 5٠“/ هثيدح بولسأ نإ لوقي ”نوسيراه” نإ
 نإ ءاوسو هيف دجاوتي ىذلا فقوملل همييقت ىلع ءانب ءةلوهسب هبولسأ ليدعتب
 لضفأ لكشب لصت هتلاسر لعجيس ام وه ىروكذلا وأ ىوثنألا بولسألا ناك

 .هروهمجل
 .مهثيدح ىف اًيوثنأ اًبولسأ نومدختسي لاجر نع ةلثمألا نم ديدعلا كانهو

 صصقلا عضو ىلإ ليمي ”نوتنيلك ليب“ قباسلا سيئرلا نإف .لاثملا ليبس ىلع
 ,ىوشنألا عباطلا هيلع بلغي هبولسأ نإ .ةيصخشلا ةلثمألا لمشيو هباطخ ىف

 55 اديكأتو ةقث ةقث رثكأو ىروكذ بولسأ مادختسال ”نوتنيلك ىراليه“ ليمت امنيب
 امدنع ايوثنأ ۸ ماع هباطخ ىف ”شوب جروج“ بولسأ ناك دقلو ءاهباطخ
 كانه .ىروكذلا ىعيبطلا هبولسأب ةنراقم ”ةقيقرلا ةبيطلا اكيرمأ“ نع ثدحت



 ۲۸۹ هيل ءاسنلاو لاجرلل ةصاخ بيلاسأ

 ةبسنلاب ةصاخ ًالاعف ثيدحلل ئفادلا ىوثنألا بولسألا اهيف نوكي تاقوأ
 ىوثنألا بولسألا ىلع دخؤت ىتلا ءايشألا ضعب كانهف كلذ عمو ءلاجرلل

 . ثيدحلل

 هيلع امو هلام ,ىوتنالا ثيدحلا

 نايتفلا امأ .نيرخآلا داعسإ ةلواحمو عارصلا هئدهت تايتفلا نع فورعم

 تاديسلاو تايتفلا نإف ءاذل و ذاختاو لالقتسالا ىلع نوربجي مهنإف
 عم ةقفاوملا مدع لظ ىف ةقثب لصاوتلا ىف نکا ةيوعض نهجا ت ام انامحا
 ىلاتلابو مهيأر ءادبإ نم نيثدحتملا عنمي دق سانلا داعسإ بولسأ نإ .نيرخآلا

 .مهتقث راهظإ
 ةصاخ ماكل هريسفت نكميو اقيقر دعي ثيدحلا ىف ىوثنألا بولسألا نإ

 ةلواحم هنأ ىلع رسفي هنإف هنومدختسي امدنع لاجرلاف ؛ ءاستلا همدختست امدنع

 نهنأ ىلع نهيلإ رظنلا متي هنإف ءاسنلل ةبسنلاب امأ .انيل رثكأ اونوكيل مهتم ةداج

 .بولسألا اذهل نهمادختسا دنع ةقثلا ندقتفي

 امدنع نهرابتعا ىف تاديسلا اهذخأت نأ بجي ىتلا ءايشألا نم ديدعلا كانه

 راهظإ ةليسوك راذتعالا لضفي ال ءًالوأ .ثيدحلا ىف ىوثنألا بولسألا نمدختسي
 لكاشملا ةيلوئسم لم ءاسنلا نأ ىلع كلذ نورسفي لاجرلا نإف ؛ فطاعتلا

 نأ يس لاجرلا مهفي ةي الو .جئاتنلا وأ بابسألاب ةقالع ىأ نهل نكي مل اذإ ىتح
 ا” ةأرملا ل سي .اريثك ءاسنلا اهلوقت ةيداع ةلمج ىه ' ”ةفسا” ةملك

 بنجت لضفألا نمو ”فسؤم ءىش هنإ” ىنعي كلذ نإف « ةثراك ثودح ىلع درك
 . اذه مهفلا ءوس

 ةيزاجملا ةلئسألا مادختسا ىف ةالاغملا بنجت ءاسنلا لواحت نأ بجي امك
 نم ديدعلا ىف ةأرملا تاقالعل ىعامتجالا قسنلا نإ .ةيلوئسملا نع لصنتلاو

 الأو ءاهتيصخش وحمت نأ ةأرملا نم بلاطي ملاعلا ءاحنأ عيمج ىف تافاقثلا
 ةلئسألا ضعب نفضي ءاسنلا لعجي ام وه اذهو .نيرخآلا نم لضفأ رهظمب نرهظي
 ءةريبخ تسل ىننإ” لثم ةيلوئسملا نم لضنتلاو ”؟نوقفتت الأ” لثم ةيزاجملا

 ىف روهمجلا كارشإولل بولسألا اذه مادختسا نلضفي ءاستلا نإ ”...نكلو

 ةقثلا ىف صقن هنأ ىلع بولسألا اذه نورسفي ام اريثكف :لاجرلا امأ .ثيدحلا
 سيئرلا ىف اهعضت ىتلا ةقثلا ىدم ام ءاذه لك دعبف .ثدحتملا نع نوفرصتيو



 الأ .برحلل باهذلا انيلع بجي دق نكلو ءارييخ تسل ىتنإ ”لوقي ىذلا
 ”؟كلذ نودقتعت ر

 ىروكذلا ثيدحلا بولسأ
 .ىوثنألا بولسألا نع امامت فلتخي ثيدحلا ىف ىروكذلا بولسألا نإ

 مدع نهنم نعقوتي ىتاللا نهنارقأو رابكلا عم نأشني ءاسنلا ناف ةماع ةفصب

 بولسألا مدختست ىتلا ةاتفلا نإ .نهسفنأب نقثي الأو نهتازاجنإب رخافتلا

 اهيلع قالطإ متي هلمع اهيلع بجي امع اهتقيدص رابخإل ثيدحلا ىف ىروكذلا
 رظتني هنإف ءرخآلا بناجلا ىلعو .ةعومجملا نم اهداعبتسا متيو ”ةمكحتم“ بقل

 نأ عقوتيو همقلا ىف نونوكي نايتف امئاد كانهو .نيمكحتم اونوكي نأ نايتفلا نم

 طاقن ىلع زيكرتلا مدع نايتفلا ملعتي امك .مهلوح نم ىلع ةرطيسلاب اوموقي

 ىف ىضملا ىلع لمعلاو شياعتلل ةليسوك كلذو ؛مهتازاجنإ ىلع ديكأتلاو مهفعض
 .ثيدحلل ىروكذلا بولسألا ساسأ ىه تاربخلا هذهو .مهقيرط

 باستكا بولسأ“ لباقم ىف ”ىرابخإلا بولسألا“ هنأب بولسألا اذه مستيو

 ةكراشمل ةغللا مادختسا ىلإ نوليمي لاجرلا نإف .ىوثنألا بولسألا ىف ”تاقالعلا
 ‹ ضوافتلل هليسوك راوحلا نومدختسي مهو .تاقالعلا ءانبل سيلو تامولعملا

 .لصاوتلا ءانبل ةليسوك سيلو لالقتسالا ىلع ظافحلاو « ةناكم قيقحتل ةقيرطو

 ام ةأرملا مدختست امنيب ءايموي ةملك ۷٠٠١ ىلاوح مدختسي لجرلا نأ ليخت

 .ةملك ٠٠٠٠١ زواجتي
 ةياور نم ًالدبف .فدهلا هاجتا ىف ارشابم نوكي ىروكذلا باطخلا نأ امك

 بولسألا مدختسي ىذلا صخشلا نإف ‹ مهسفنأ نع تامولعملا ةكراشمو صصقلا

 ءىش تابثإل تايئاصحإلاو «ماقرألاو «قئاقحلا ةكراشم ىلإ رثكأ ليمي ىروكذلا

 ريبخ هنأ ىلع هسفن ثدحتملا مدقي دق امك «ةرشابم باطخلا ةغل نوكتو .نيعم

 .ليمز درجم سيلو

 . هيلع امو هل ام ,ىروكذلا ثيدحلا

 ىلإ نوثدحتي امدنع لاجرلل ةبسنلاب ًالاعف ىروكذلا ثيدحلا نوكي ام اريثك
 هيلع ودبي ىذلا ثدحتملل ىباجيإ لكشب نوبيجتسي لاجرلا .نإف ؛ مهلثم لاجر



 ۹۱ هل ءاسنلاو لاجرلل ةصاخ بيلاسأ

 ةربخب روهمجلا نيب تاديسلا بولسألا اذه عنقي دق امك .ةفرعملاو «ةوقلاو ءةقثلا
 متي هيوق ةغل مادختساب ثدحتي ىذلا لجرلا نإ .ةيدايقلا هتاردقو ثدحتملا

 مادختسا نأ الإ .ةقثلل لهأو ءىكذو «ءفك هنأ ىلع نيسنجلا نم هتيؤر

 ؛داعبتسالاب نورعشي فويضلا ضعب لعجي دق ةوقلا ديدش ىروكذلا بولسألا

 طلخي ىذلا لجرلا ثدحتملل لضفأ لكشب نوبيجتسي صاخ هجو ىلع ءاسنلاف

 نهكرشي هنأب نرعشي نهلعجي امم «هثيدح ىف ىوثنألاو ىروكذلا بولسألا نيب

 .ةريغصلا تاعومجملا تاراوح ىف ةصاخ «هعم

 ىروكذلا بولسألاب ثدحتملا اههجاوي ىتلا رطاخملاو تايدحتلا ربكأ دحأ نإ
 نإف ءاذكهو .هيلإ ثدحتي ىذلا صخشلا وأ هروهمج رعاشمل هتءارق ةبوعص وه

 مهنأ ىلع مهيلإ رظنلا متي نل ىوقلا ىروكذلا بولسألا نومدختسي نيذلا لاجرلا

 .نيرخآلا لاعفأ مييقتل ىفاكلا تقولا نوذخأي ال مهتأ نكلو طقف ةقطاغلا نودقتفي

 كلذبو «قيضلاب نرعشي نك اذإ ةلئسألا نهجوي ال روهمجلا نيب ءاسنلا نإ
 لكشب ريبعتلا وأ هيأر حيضوتو رومألا ةئدهتل ةصرفلا ثدحتملا اوطعي نل نهنإف
 نوكي نأ ثدحتملل ةبسنلاب ىرورضلا نمل هثإف .هماع ةدعاقكو .هفقوم نع لضفأ

 لواحي نأو «ةريحلا وأ قيضلا تاراشإ كردي نأو ءروهمجلا لاعفأ دودرل ايعاو
 ثدحتي ناك اذإ ةصاخ روفلا ىلع ةيهفشلا ريغ تاراشإلا هذه ةبطاخم
 ] .ةريغص تاعومجمل

 مدختست امدنعف ؛ انايحأ ابعص ارمأ ىروكذلا بولسألل ةأرملا مادختسا دعيو
 نأ نم مغرلا ىلعو .اريثأت لقأ نهسفنأ ندجي دقف لجرلا عم ةرشابم هغل ءاسنلا

 دق تاساردلا نأ الإ «ةءافك رثكأ ةأرملا رهظي دق ميت بولسألاب ثدحتلا

 ءةقثلل الهأ تسيل ةرشابم ةغلب ثدحتت ىتلا ةأرملا نوري لاجرلا نأ تحضوأ
 نوكي تأ نكمت ةوقلا ةديدش ةيروكذ هغل مادختسا نإف اذل .ةبوبحم ريغ نوكت امك

 الا الصأ نكمي امك .لاجر ىلإ ثدحتت ةأرمال ةبسنلاب انا ةيسكم ةهيتت هل

 ىساسألا دامتعالا نإ .نهعم بولسألا اذهب ثدحتت امدنع ءاسنلا اهيلإ عمتست

 دق امنيب ءاهتاربخو ةأرملا ةطلس نم طحي دق ثيدحلا ىف ىوثنألا بولسألا ىلع

 ريغ اهنأ ىلع ةثدحتملا نوري روهمجلا ىروكذلا بولسألا ىلع دامتعالا لعجي

 ملعتو نيبولسألا ملعت نإف «نيسنجلل ةبسنلاب ءنكلو .ةرثؤم ريغ ىلاتلابو ةبوبحم
 .عئار لكشب ثدحتملا ةيلعاف نم ديزي نأ نكمي امهنيب لقنتلا ةيفيك
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 زكرم ىف اهل ةلباقم ىف تركذ ”نيئات اروبيد” هفلؤملاو ةغللا ةملاع نإ

 ةفلتخم بيلاسأ مهل سانلا نأب ىعولا ةيمنت” نأ ۱۹۹۷ ماع ةيمنتلاو بيردتلا
 ةباجتسالا عونل كتيساسح ةجرد عفرت نأ لواح .ةيمهألا ىف ةياغ اًرمأ دعي
 اذه عم حجني بولسألا كلذ نأ ودبي :رومألا ريدقت عيطتست ىتح اهاقلتت ىتلا
 بيجتسي ال صخشلا اذه نإ وأ .حيحصلا قيرطلا ىف ريسأ ىننإ «صخشلا

 نيبولسألا نيذه مهف نإ ”؟فلتخم لكشب هلمع ىننكمي ىذلا ام : ديجلا لكشلاب

 .حاجنب كسفن ميدقت ةيفيك ملعتلو ةيلعافي امهمادختسال ىلوألا ةوطخلا وه
 كانه ماع لكشبف .ضرعلا وأ راوحلا نم كفده ىلإ رظنلا ىه ةيناثلا ةوطخلاو

 وه فدهلا نوكي امدنع .رابخإلاو ‹ةجيتنلاو «ةقالعلا : فادهألا نم طامنأ ثالث
 ثدحتت نم عم ةقالعلا ةيمنت وأ «ىلع ظافحلا وأ قلخ ىلإ فدهت كنإف ةقالعلا

 بلطب موقتو اقثاوو ادكؤم نوكتل ىعست كنإف .«ةجيتنلا نوكي امدنعو «مهيلإ
 ةشقانملا عم امأ .ام ةقيرطب كحلاصل ليملل مهعانقإ وأ نيرخآلا نم ءايشأ

 نإف ءةماع ةدعاقكو .ىرخألا فارطألا ميلعت وه ىساسألا كفده نإف « ةيرابخإلا
 كبحي امدنعف .ةرم لوأل اصخش لباقت امدنع ايرورض نوكي ةقالعلا ىلع زيكرتلا

 لصارخلا بيانا :لكابتتسال داتا كأ نوكت فوم هتاف هكر وتو ضخ
 .ةجيتن ىلإ لوصولا وأ رابخإلا ىلإ فدهت ىتلا

 دسجلا ةغلو ضورعلا

 سفن هل نوكي نأ نكمي ماعلا رهظملاو دسجلا ةغل نإ «لبق نم انشقان امك
 نإف ءامهيلكل ةبسنلابو .ةأرملاو لجرلا نم ۰ لكل ةبسنلاب ثيدحلا بولسأ ريثأت

 لطبي نأ نكمي امك كضرعل اًيوق اًريثأت فيضي نأ نكمي دسجلا ةغل ىلإ هابتنالا
 كتفقو لكشو هيدترت ام نإ .ىروكذلا وأ ىلا ثيدحلا بولسأل ةئيسلا راثآلا
 اهب كاري ىتلا ةقيرطلا ىف ةيمهألا غلاب ريثأت هل نوكي نأ نكمي ةصنملا ىلع

 .روهمجلا
 نم ةاعارمو ةيساسح رثكأ نكي نأ ىلإ نلمي ءاسنلا نأ ىلإ ثاحبألا ريشتو

 اهلوح ثدحي ام ىرتل رظنت دق ةثدحتملا نإف ؛ نيرخالا هوجو تاريبعتل لاجرلا

 ديكأتلل ةمولعملا هذه مدختست مث (لاثملا ليبس ىلع روهمجلا هوجو تاريبعت)
 هنأ ىلع هجولا ريبعت د أرقت دق ةثدحتملا ناف .«لاثملا ليبس ىلع .هب رعشت ام ىلع

 مدع ببسب ةرتوتم م (ديكأتلاب) اهنأ جتنتستو (كلذك نكي مل اذإ ىتح) ىبلس



 وا # جل ءاسنلاو لاجرلل ةصاخ بيلاسأ

 ىتلاو ةقيقد ريغ هجيتن ىلإ صلخت دقف ءاذل .ديج لكشب اهل روهمجلا ةباجتسا
 ةضرع رثكأ نوكت اهنإف ءقلقلا دجاوتي نأ درجمبو ءقلقلا نم ديزملا قلخت

 ىلإ نورظني اضيأ لاجرلا نم ديدعلاو « ةقيقدلا ريغ جئاتنلا نم ديزملا جاتنتسال
 باجعإ نإ .ءاستلا ىدل اعويش رثكأ ةفص كلت نكلو «رعاشملا ديدحتل نيرخآلا

 عيطتستس تناك اذإ امب طبترم ىثنألا ةثدحتملاب روهمجلا نيب نيذلا لاجرلا

 ال وأ مهيلع ريثأتلا

 رثؤي نأ نكمي ضرعلل ىهفش ريغ ىعامتجا“ وأ ”ديدش“ بولسأ رايتخا نإ
 ةربن هنأ ىلع هفيرعت متي ديدشلا بولسألا نإ .روهمجلا ريكفت ةقيرط ىلع

 لصاوت عم .ةئداه دي تاكرحو ء.ةميقتسم هفقوب ةنرتقم ةمزاح ةعيرس باطخ

 ‹نيعلاب لقأ الصاوت نمضتيف ةهيعامتجا رثكألا بولسألا امأ .اريثك نيعلاب

 بولسأب ثدحتت ىتلا ةأرملا نإ .ءاجر رثكأ توص ةربنو ةدودو هجو تاريبعتو
 باستكا ىف برقألا یه ىعامتجا بولسا مادختساب اهسفن مدقت اهنكلو ىروكذ

 بولسألا مادختسا ىلإ نوليميف لاجرلا امأ .لاجرلا روهمجلا دارفأ نم لوبقلا
 نإف .ةيوق ءاراو ةداج قئاقح ىعدتسي فقوملا ناك ام اذإف  ضرعلا ىف ديدشلا

 ليدعتب اوماق اذإ روهمجلا عم لضفأ ةباجتسا نودجي دق نيسنجلا نم نيثدحتملا

 نم ديزملا مادختسا اوبنجتو «ةدودو هجو تاريبعت اومدختساو ,مهتاوصأ تاربن

 .هنوضرعي ام عم اقفاوتم مهبولسأ ودبي كلذبو «نيعلاب لصاوتلا

 دعاسيو .نيسنجلا نيب فلتخت دسجلا هغل نأ مهفن نأ اضيأ ىرورضلا نمو

 اًمهفتم روهمجلا اذه ناك ام اذإ فرعيو هروهمج ميقي نأ ثدحتملا مهفلا اذه

 نيئيش ىنعي سأرلاب ءاميإلا نإف لاثملا ليبس ىلع «مهيلع هضرعي ام عم قفتيو
 .مهقت اهنأ ثدحتملا ربختل اهسأرب ةديسلا ئموت .ءاسنلاو لاجرلا ىدل نيفلتخم
 ءاسنلا نإ .ثدحتملا هلوقي ام عم قفتي هنأ ىنعي هنإف ‹لجرلا ئموي امدنع امأ

 نم رثكأ ثدحتملا عم لصاوتلا نولواحي «نومستبي «نوئموي دق روهمجلا نيب
 نكلو «ةدودو ريغ لاجرلا هجو تاريبعت نوكت دقو «لاقي ام عامسل مهتالواحم

 ام ايلاغ مهنإف ‹ نيهبتنم نودبيو تاظحالاملا نيودتب نوموقي اوناك ام اذإ

 فالتخا كرابتعا ىف عض . .لعفلا ذاختا هيقيك ىف نوركفيو كتاملك ىلإ نوعمتسي

 .كروهمج لاعفأ دودر مييقت دنع عونلا

 صخشلا مدقي امدنع سباللملا ءادترا ةيفيك صخي اميف عونلا فالتخا نإ

 . انفيأ كالا حلاصل ليمي اضرع
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 ‹ةيداع ةلذبو ةديج رعش ةصق ىأ نإف .زيمم ءىش مهيدل سيل لاجرلا نإ

 هيدقن ةرابع ىأ ىلإ ىدؤي الو ىداع هنأ ىلع هتيؤر متي .ءاذحو ءقنع هطبارو

 ‹لمعلاب هب ناك ىذلا ءادرلاب حرسملا ىلع لجرلا رهظ اذإف .ثدحتملا قح ىف

 ىلع ءانب هتربخ وأ ةقثلل هتيلهأ نأشب ةيدقن ماكحأ لمعب موقت نل سانلا نإف

 .هرهظم

 سبالملا ىف نيعم بولسأ وأ ةدحوم رعش ةصق نهيدل سيل هنإف «ءاسنلا امأ

 هل نوكي دق ليمجتلا قيحاسم ادام ىتحف .اهؤادترا بجي ىتلا ةيذحألا وأ
 دقف اذل .اهروهمج عم لصاوتلا هي ةيفيكو اهتيصخش ىف ريكفتلا نأشب ىوق ريثأت

 نود ةباذج ةأرملا نوكت ثيحب ؛روهظلا ىف نبغري فيك ةفرعم ىلإ ءاسنلا جاتحت
 فققاوملا ىف ةصاخ «ثيدحلا ءانثأ هجولل ايطغم رعشلا نوكي الأ لضفيو .فافسإ

 لواحت وأ ةحارلاب رعشت ال ةأرملا نأ ىف روهمجلا ركفي فوسف الإو « ةيمسرلا

 .ام ءىش ءافخإ

 .اضرع مدقت امدنع رهظملا نأشب تايساسألا رابتعالا ىف ذخألا امئاد كيلع
 يبول ىرورضلا نم نوكي امدنع اهقيبطت نكمي ىتلا قئاقحلا ضعب كانه

 نيب رظنلا لقنت .ةماقلا فقت نأ كنم عقوتي ثيح ؛ نيسنجلا لوبقب

 .كتلاسرل اتوب اقثاو ا نأو « حوضوب ثدحتت ءروهمجلا نيبو كقاروأ

 مت اذإ نيسنجلا ىلع ريثأتلا نم ديزت نأ لضفأ ةصرف كيدل نوكيس كنأ امك

 ةحارلاب ترعش املكو .هوقم بيطخو «ديج رهظم وذ «ريبخ كنأ ىلغ كتيؤر
 .كلهاك ىلع روهمجلا هيقلي ام عم لماعتت نأ لهسألا نم ناك ءحرسملا ىلع

 ىفطاعلا عافدنالا

 فقاوملاو رعاشملا عم نولماعتي ءاسنلاو لاجرلا نأب ا ةجاح كانه سيل
 فقاوملل انتباجتسا ىف 0 كاردإ ناف كلذ عمو < فلتخم لكشب ةيفطاعلا

 .ةيفرحو ءوده رثكأ لكشي هئج ١ هتئجافملا فقاوملا عم لماعتلا ىف اتدعاسي دق هبابسأو

 لعافتلا متي ىتح رعاشملا ناسنجلا ىري فيك مهفن نأ ىرورضلا نم هنأ امك

 .ةفلتخملا فقاوملا ىف ىلعأ ةيلعافبو بسانملا لكشلاب اهعم

 دعي ال كلذ نكلو .ءةيفطاع رثكألا سنجلا مه ءاسنلا نأ ظحالي ام اريثك

 نكمي رعاشملا مهف ىلع ةردقلا نإ .ىمتح ءىش ةرورضلاب هنأ الو اًمئاد ايقيقح
 هلوهسب رعاشملا كاردإ ىلإ ءاسنلا ليمت امتيب .ثدحتملا حلاص 2 اش نوكت نأ
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 مهفو كاردإ ةبوعص نم نوناعي ام ةداع لاجرلا نإف نيرخآلا ىفو نهسفنأ ىف

 وأ ءاكبلا لثم حوضولا ةديدش رعاشملا هذهل ةراشإلا تناك اذإ الإ ءرعاشملا هذه

 ركذتلا ىلع ةردقلا نم ديزم نهيدل ءاسنلا نأ تاساردلا تحضوا دقل .خارصلا

 ربدتب روكذلا نيثدحتملا حصن متي اذل ؛ ةيفطاعلا ثادح الاب رمالا قلعتي امدنع

 .روهمجلل ةيجازملا ةلاحلا عم بسانم لكشب قفاوتت ىتح روهمجلل ةيفطاعلا

 ءاتثأ ىفطاعلا مهئاكذو ةيعيبطلا نهبهاوم مادختسال تاديسلا عيجشت مغني امتيب

 اورهظي مل اذإ ىتح «ءاسنلا لثم امامت نويفطاع لاجرلا نأب فارتعالا بجي

 لثم مهرعاشم ىلإ نوعمتسي دل لاجرلا نكلو .مهنارقأو مهئالمز نيب كلذ

 ىلع مهتردق نإف ءرعاشملا سفنب لاجرلا رمي امنيب هنأ ىنعي اذهو تاديسلا

 ىلعو سفنلا ىلع زيكرتلا مدع وه اذهل ىباجيإلا بناجلاو .لقأ نوكت اهكاردإ

 ىلع ءانب فرصتلاو ريبعتلل الامتحا لقأ لاجرلا نإ ىأ «ثيدحلا ءانثأ تايبلسلا

 نأ نكمي ءاسنلا نإف فقوملا اذه لثم ىف امأ .ءاسنلا سكع ىلع ‹ مهرعاشم

 ىتلا رعاشملا نأ ءاسنلا مهفت نأ ىرورضلا نمل هنإو .ةلكشم ىف نهسفنأ نعضي
 ةكرتشم رعاشم دعت ةعومجم ىلا ثدحتلا لكم - ةنوحشملا فقاوملا ىف رهظت

 ددحتس ام ىه رعاشملا هذه عم لماعتلا اهب متي ىتلا ةقيرطلاو . عيمجلا نيب

 ثكثدحتملا ريثأت ىلع رثؤت كلذبو .روهمجلا لاعفأ دودرو ئيسلاو ديجلا ريكفتلا

 .هتيلعافو

 ىف كذقني نأ نكمي ةنيعم ةقيرطب نيعم رثؤمب كلاعقنا ببسي ام مهف نإ
 تكردأو كثيدح ءانثأ ظافلألاب ام صخش كمجاه ام اذإف .ةحيرملا ريغ فقاوملا
 لماعتلا نكمي ةعئاش ةيفطاع ةباجتسا) ةيلخادلا ةيفطاعلا ةباجتسالا ةقيقح تنأ

 لكشب هباجتسالا ىلع ارداق نوكت فوسو موجهلا اذه كعزعزي نلف (اهعم

 موجهلا ءانثأ كئوده ىلع ظافحلا تعطتسا اذإف اذكهو .يفاص نهذو ىقطنم
 كيدل نوكت فوسف ءاهب بيجتست ىتلا ةقيرطلاب رعاشملا عم تلماعتو كيلع

 .كل روهمجلا معد ةدايزل ةديج هصرف

 ل ضرعلا فقوم ىف ةصاخ ةيفطاع ةباجتسا ريثي دق فقوم ىأ نإف .لثلملابو

 حاحلإلا ‹ةيرصبلاو ةيعمسلا تالآلا دحأ ىف بيع ءراكفألا لسلست نادقف لثم

 هعم لماعتلل ةجاحب  ىأرلا ىف فالخ روهظ وأ ءىناودع فيض « ةلئسألا ىف

 ىدل ةيباجيإ ةروص قلخلو .ةيقادصملاو ةناكملا ىلع ظافحلل كلذو لاعف لكشب
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 ىف ةباعدلا حورب ظفتحي نأو «نانجلا تباث ثدحتملا ودبي نأ دبالف ءروهمجلا

 نأ الإ .ءلاجرلل ةبسنلاب لهسأ كلذ نوكي دق .عقوتم ريغ وه ام لك هجو

 .هيلع تارداق كلذك تاديسلا

 ىف اضيأ امهم ًالماع دعي ثدحتت امدنع داقتنالا عم لماعتلا ةيفيك ةفرعم نإ
 ةيصخش ةءاسإ دقنلا نربتعي ءاسنلا نإ .ايفطاع صخشلا ىلع رثؤي ام عم لماعتلا
 ءاسنلا دعاسي نأ نكمي ىأر درجم وه دقنلا نأ مهف نإ .لاجرلا نم رثكأ نهل

 : ايفطاغ كسفن داعبإ لواح .لداع ريغو ايساق قيلعتلا ناك اذإف ؛همهفت ىلع

 ليلحت قيرط نعو .دقانلا فا ءارو نمكي ىذلا فدهلاو دقنلا ردصم ىف ركفو

 الديب قلا نابت نطو لضفأ تقوم. ىف نينوك فرس اعم قولا
 دقنلا نم هملعت نكمي اشيش كانه نأ تدجو ام اذإو . ىصخش لمحمب هذخأ نم

 عيمج ىفو .ىقابلا ىكرتاو اديفم هنينظت ام ذخأب كيلعف ءكيلإ هجوما
 .ثيدحلا ىف ىرمتساو روهمجلا ىركشا «تاللاحلا

 تاذ تاشقانملا ىف لاجرلا كارتشا ةدهاشم نم ةدافتسالا اضيأ ءاسنلل نكمي
 نكمي تاالاحلا مظعم ىفف ؛صخش موجهك لدجلا ذخأ نود ةداضتملا ءارالا

 ءاهتنا دعب ةئيس رعاشم ىأ اولمحي نأ نود سا ةشقانم لاجرلل

 نكميو .ىصخش لمحمب لدجلا اذه ذخأل ًالامتحا رثكأ نهف ءاسنلا امأ .لدجلا

 لحلاو ةقيقحلا داجيإ نم بعصي امم ديدش ردود دنع عني نأ اريثك لدجلل

 ىف ةبوجألاو ةلثسألاب صاخلا ءزجلا ءانثأ لدجلا نأ نم مغرلا ىلعو «بسانلا
 ةديسلا نإف «نامزلا الو ناكملا حمسي ال ثيح ابسانم نوكي ال دق باطخلا ةياهن
 اهل هجوي صخش لأ نف برطضت نل لادجلاو شاقنلا ىلع 5 تبردت ىتلا

 :انلوج الا

 ىأل دادعإلاو .بيردتلاو ‹ عقوتلا وه عافدنالا رعاشم عم لماعتلا حاتفمو
 اياوزلا عيمج نم اهتع ثدحتت ىتلا ةداملا تفرع املكو «هروهظ لمتحم عوضوم

 امدنع . .عقوتم ريغ وه ام ثدحي امدنع ىتح حاجنب اهحرش تعطتسا .ءارالاو

 كلذ ناف .ءلكك ثيدحلا ةدام هفرعم ىلإ ةفاضإلاب ءايفطاعو اينهذ ار نوكت

 للقيو كتقت نم دحي دق ىذلاو اننطاع نوحشم فقوم ىأ ةرادإ نم كنكميس

 .روهمجلا ىلع كريثأت نم

 ىتلاو ءةقثلا ىنبي ةلاعفلا قرطلا راركت نإ .راركتلا وه ةيلمعلا هذه نم ءزجو
 .تاذلا نع ةيباجيإ ةروص ةيمنت ىلع دعاست
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 لمعيو تاعامتجالا نم فوخ وأ كسفن نع ةيبلس ةروص كيدل ناك ام اذإف

 ىلإ همضتو ريبخ ىأر بلطت نأ كيلعف «ىفطاعلا عافدنالا روهظ ىلع كلذ
 لكشب اهتهجاومب تمقو كروصق نطاوم تفرع ام اذإف «ثيدحلا ىلع كبيردت
 ىذلا رثؤملاو قثاولا ثدحتملا كلذ حبصتل حيحصلا قيرطلا ىلع نوكت كنإف «ءانب

 .هتوكت نأ قحتست

 لاجر ىلإ نثدحتي ىتاللا تاديسلل حئاصن
 عم لصاوتلل ةلاعف تارايخ ةدع دوجو نإف ‹«ثيدحلا ىف كبولسأ ناك امهم

 ةقالع هل نأ امك .ريبك لكشب لمعلا تاقالع ىوقي نأ نكمي رخالا سنجلا

 لاجرلا نأ ءاسنلا ركذتت نأ بجي .ضرعلا دعب وأ لبق روهمجلا عم لصاوتلاب

 عقوتي .ةرشابم فدهلل هجتت ىتلاو ةزجوملا تاثداحملل لضفأ لكشب نوبيجتسي

 نلف ىقلقت الو ةيلاحلا تاعورشملاو تازاجنإلا نأشب ةرشابم ىنوكت نأ لاجرلا

 .ارخافت كلذ اوربتعي

 وأ فطاوعلاب ةنوحشملا تاريبعتلل ديج لكشب نوبيجتسي ال ةداع لاجرلا نإ

 سيلو ةطشنألا لالخ نم نوطبتري لاجرلا نأ ىركذت .ةيصخشلا لكاشملل

 لحلاب نوئيجي مهلعجت لاجرلا ىلع ةلكشم ضرع نإف «ءاسنلا لثم تاراوحلا
 نس ذنم لحلاب اوموقي نأ ىلع لاجرلا بردت دقل .فطاعتلاب روعشلا سيلو اهل
 ىف ةبغر كلكاشمب مهنيفرعت كنأ نودقتعي مهنأ وه ربكألا لامتحالاو «ةريغص

 .اهيف مهنيكرشت درجم كنأ سيلو ءاهلح
 ةسلج ةرادإب نيموقت تنك اذإف .اريثك نهتعطاقمب لاجرلل نحمسي ءاسنلا نإ

 ىلع ةحاقوب درلل ىعاد اال .كيمدق تحت نم طاسبلا بحسب ىحمست ال .ةيشاقن

 ىملعت نكلو «ةبوجألاو ةلئسألاب صاخلا ءزجلا ىلع رطيسي نأ لواحي نم

 لمعلا نيدقفت دقف «ضرعلا ةياهن ىف ةرطيسلا تدقف اذإ .بذهم لكشب ةعطاقملا

 .ثيدحلا نم ىسيئرلا ءزجلا ءانثأ هب تمق ىذلا ديجلا

 ءاسنلا ىلإ نوثدحتي نيذلا لاجرلل حئاصن
 اريقك کلا تافصلا يهو لاو فدل طحت ىوثنألا لماوتلا ولأ قا

 ىه انه تالامتحالاو .ةءافكلا مدع ىلع ةراشإ اهنأ ىلع لاجرلا اهمهف ئطخي ام
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 بولسأ اهل نكلو .ةءافكلا مدع نع دعبلا لك ةديعب اهيلإ ثدحتت ىتلا ةأرملا نأ

 ىتح كبولسأ ىلإ اهبولسأ نم اًضعب فيضت نأ لواح .لصاوتلا ىف فلتخم

 ثدحتو كثيدح ىلإ ليصافتلا نم ديزملا ةفاضإب مق .كل اهمعدو اهمامتها بستكت

 لعجي فوس ثيدحلل ةيصخشلا ءايشألا ضعب ةفاضإ نإ .ةيصخش رثكأ ةروصب

 ”كلضف نم” لثم تاملك ةفاضإ نأ امك .اهتقادص ردقتو اهب قثت كنأ رعشت ةأرملا

 .ريبك رثأ اهل نوكي دق كتابلط ىلإ ”كركشأ” و
 نهنإف ءرثكأ ثدحتلل نلمي ءاسنلا نأ نم مغرلا ىلع هنأ كنهذ ىف عض

 .نهئارا نع ريبعتلاب نعوطتي ام اليلق نهنكلو «نهسفنأ نع نثدحتي ماع لكشب
 تازاجنإلاب متها .هنع لأست فوسف نهيأر ةفرعم تدرأ اذإ كنأ ندقتعي ءاسنلاف

 ريغ هنإ .هنققح ام ىلع نهتئنهتب مقو نهيلإ ثدحتت ىتاللا ءاسنلا اهتققح ىتلا

 ‹ نهعطاقت الأ لواح .نهسفنأ ءاقلت نم كل نهتازاجنإ نحضوي نأ لمتحم

 .ءاسنلا عم كلصاوت ءانثأ ديجلا عامتسالا تاراهم مدختساو

 طفغفف فلتخم تك « لضفأ سيل

 هنإ .ًاأطخ وأ ئيس امهدحأ نأ ىنعي 5 نيبولسأ ىأ نيب فالتخالا نأ ركذت

 ‹ضعبلا مهضعب تافالتخا نم نملعتي نأ ءاسنلاو لاجرلل نكمي .فلتخم طقف

 نيئيهم كنارقأو تنأ كلعجي ام مهف نإ .مهلصاوت بيلاسأ ىف اهمادختسا مث

 .نيقثاو نيثدحتم اونوكت نأب مكفده نم مكبرقي فوس اعم لمعلل
 طقف كانه .رخآلا نم لضفأ سيل لصاوتلا بيلاسأ دحأ نإ لوقن ىرخأ ةرم

 ىقلتملاو لسرملاو «ةلاسرلا .صنلا ىلع دمتعي اذهو «لاعف ريغو لاعف لصاوت

 نأل طقف كلذ نكلو ىروكذلا بولسألاب لامعألا لاجر لصاوتي دق .ةلاسرلل
 كلذ عمو .بولسألا اذه نومدختسي نيذلا اهباحصأب تسسأت دق مهتاكرش
 نهو اهترادإو اهئانيب ءاسنلا تماق ىتلا ةثيدحلا تاكرشلا نم ديدعلا كانهف

 امامت ا نيبولسألا جمد نم ديفتسي مهنم لكو .ىوثنألا بولسألا نمدختسي

 لكشب نبجتسي فوس ءاسنلا عيمج نأ ريكفتلا نإ .مهضورع ىف نيثدحتملا لثم

 لثم امامت افحجم اًرمأ نوكي نأ نكمي ثيدحلا ىف ىوثنألا بولسألل لضفأ

 .لاجر نهنأكو ءاسنلا عيمج ىلإ ثدحتلا

 بلطتي فوس كلذو .كل بسافملا بولسآلا داجيإ وه انه مهملا نإ

 لاجرلا نيثدحتملا نم ديدعلا نإ .فطاعتلاو «ةقيقدلا ةظحالملاو ءةسرامملا



 ۷۹۹٩ هل ءاسنلاو لاجرلل ةصاخ بيلاسأ

 اضن كاتعو .فووكذتاو والا تولسألا نم اجزم نوفدكتمم نيححاتلا
 بولسألاب نثدحتي نأ ىه ثدحتلل ةقيرط لضفأ نأ ندجو تاحجان تاديس

 . ثيدحلل ىروكذلا

 فوس ءاثانإ وأ اروكذ اوناك ءاوس روهمجلا عم فدهلل لوصولل كتمهم ىفو

 فرعتلل كءاكذ مدختسا .لوقت ام ىوتحمو بولسألل رمتسملا ليدعتلا نم ديفتست
 ىستح كبولسأ ليدعتو قمعأ ىوتسم ىلع كيعمتسم مهقل دهاج .كروهمج ىلع

 لوصولل ةريبك هصرف كتلاسرل نوكت ىلاتلابو ء:هجو لضفا ىلع كتيؤر نكمي

 .روهمجلل

 عونلا ءاروام
 ثيدحلا ىف ىوثنألاو ىروكذلا نيبولسألل ديجلا مادختسالا نقتت امدنع ىتح

 صخي اميف هيف ريكفتلل ديحولا ءىشلا وه سيل عونلا نأ فشتكت فوس

 .لصاوتلا

 تحت اهتيمنتو اهليكشت متيو ‹«لصاوتلل ةصاخلا اهبيلاسأ اهيدل سانلا نإف

 ‹عانقإلاو ءلصاوتلل ةليسو لضفأو « ةيفاقثلاو ةيئيبلا لماوعلا نم ديدعلا ريثأت

 نمل هتاف «ةيفاقثلا كتئيب سفن نم صاخشأ عم لصاوتلا ءانثأ امهم اذه نوكي

 نإ .كتفاقث جراخ نم روهمج عم ثدحتت امدنع كلذب متهت نأ ةيمهأ رثكألا

 امدنع ةلئاه قئاوع لكشت دق ةيدرفلا تافالتخالاو ‹ قرعلاو .ةفاقثلا تافالتخا

 ال ةكرشل ضرع ميدقت وأ روهمج ىأل ثدحتلا لبق .ةمعن سيل لهجلا نإ

 نأ كيلع نكلو ءءابرغ ىلإ ثدحتت ال .كلمعب موقت نأ كيلع ءاهنع ائيش فرعت

 .كثيدح بولسأ ليكشت تايساسأ نم كلذ نإ .ثيدحلاب هجوتت نم ىلإ فرعت

 ارمأ دعي ءاسنلا وأ لاجرلا نم نوكيس روهمجلا ةيبلاغ ناك ام اذإ ةفرعم نأ امك
 اهضعبب ةطبترم ءايشأ تاقبطلاو «قرعلاو .سنجلا نإو «ةيمهألا ىف ةياغ

 ىف تافالخلا دعت ةيويسأآلا تافاقثلا ضعب ىف نأ لاثملا ليبس ىلع ركف .ضعبلا
 ةيقرشلا ابروأ لثم ىرخألا تافاقثلا ضعبو .نيسنجلا نيب ةقئال ريغ ىأرلا

 تاقفصلا ىف لصاوتلا نم ءزجك ضراعتتو هجاوتت ام اريثك « ةيلامشلا اكيرمأو
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 مهعم كلصاوت ىف ًالعاف تنك .كروهمجب ةصاخلا ةفاقثلا تمهف املكو « ةيلمعلا
 .مهتاهذأو مهبولق ىلع ترطيسو

 .نكمم هجو لضفأ ىلع كروهمج مهفت مهملا نمل هنإف ءرومألا ءايلوأ

© »© >» 

 ببسي برطضت نأ كيلع بجي الو « ةتوافتم تاجردب نولصاوتي سانلا نإ
 كنهذ لعجاو كرعاشم ىلع كترطيسب ظفتحا .ةنخاس ةشقانم وأ ىدقن لاؤس ىأ

 مهف مدع ىلإ دوعي وأ دصق نودب كلذ نوكي دقف «صخش كل ءاسأ ام اذإف .ًايفاص
 .ريبخك كتروصو كتطلس نم للقي كباصعأل كنادقف نإ .تافاقثلا فالتخا

 روهمجلا عم قفاوتم بولسأب لصاوتلا ىلع كتردقو «قطنملاو «ةنطفلا مدختسا

 .مهرظن تاهجو ىلع ريثأتلاو ىوق قفاوت ءانيل
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 ثيدحلا تامزأ نم ىفاعتلا
 ثيدحلا ءانثأ مثعلتلاوأ

 لصاوتلا ةمزأ

 دوجو كاردإ نإف سانلا ضعبل ةبسنلاب ؟ثيدحلا ىف ةمزأ انيدل نأ ملعن ىتم

 نوكي ةظحللا هذه ىفو .ماتلا بعرلا نم ةلاح ىف نونوكي امدنع ىتأي ةثراكلا

 راسلا ريغ ثدحلا اذه نم ريغت نأ نكمي ىتلاو ةديج .تارارق ذاختا بعصلا نم
 ؤينتلا وه ةعرسب ةمزالا نم جورخلل لحلا نوكي ام اريثكو .فكوملا نم نسحتو

 .ةمزألا تانوكم ىلع ةرظن قلن الوأ انوعد .اقبسم اهب
 نم ددعب هكيرحتو هنحش متو «ةرطيسلا نع حرخ ثدح ىه ةمزألا نإ

 .ءاقدصألا ءايجولونكتلا «مالعإلا ,نيسفانملا لثم ةطيحملا ةيئيبلا تاريثأتلا

 ‹ حئاضف «ةافو ءحورج .حماربلا ىف بيع ‹جتنملا ىف للخ « لمعلا ءاكرش

 ىذلاو رخا ىجراخ ريثأت ىأ وأ ‹ سقطلا ةلاح ‹ ناريطلا دعوم ريخأت ‹ صاخشأ

 نإف ةمزألا ثدحت امدنعو ءهل ططخملا وأ عقوتملا ءىشلا نع افارحنا ببسي دق
 نوكي نم سكع ىلع «رارفلا وه ةيلوئسملا لمحتي ال ىذلا صخشلل لعف در لوأ

 .فقوملا ةدايق وه هرود
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 اهبقاوع نم اًضعب نأو ءةعقوتم ريغ اهنأ ىه ةمزألل ةيساسألا تامسلا نإ
 طغضلا تحت ةيكذو ةعيرس تارارق ذاختا ىلع نوربجي نيلوئسملا نأو « ةيمتح

 .ةمزألا لحل ةلواحم ىف ديازتملا
 عضو اننكمي ال هناق ‹تامزرالل اهل رصح هل تاهويراتيس كانه نا ثيحو

 ديدحت انتعاطتسابف كلذ عمو .عقوتم ريغ وه ام لك عم لماعتلل ددحم جالع

 ىف لعافتلا ةيفيك نع ةماع ةركف كحنمت فوس ىتلاو ةديفملا راكفألا ضعب

 .ةمداق وأ ةيلاح ةمزأ ىأ ةهجاوم

 دادعإلا دنع .اهعقوت وه ةمزألا عم لماعتلا تاوطخ مهأ دحأ نإ .عقوتلا ١

 ًاوسأ ىف اوركفي نأ عامتجالل نيططخملاو نيثدحتملا ىلع بجي ءام ثدحل

 .مهل ةليدبلا ططخلاو رداصملا دادعإو ويرانيس

 راكتإلا ذخأي دق «ةثراكلا دوجو ىلع ةراشإ لوأ تود درجمب .ىعولا ٣

 فقوم ىأ ىف .ةددحملا تارارقلا ذاختاو عيرسلا ريكفتلا ناكم ىنمتلاو

 باطخ ليصوت ىلع دمتعت ةمهم حئاتن كانه نوكت امدنع ةصاخ ساسح

 نأ بجي فقوملا ةرادإ نع نيلوئسملا نإف «لصاوت فقوم وأ .ثيدح .مهم

 .روفلا ىلع فرصتلاو لكاشملل ةراشإ لوأل رذحلا ىديدش اونوكي

 راذعألا سانلا دجي ام اريثك «عقوتم ريغ وه ام ثدحي امدنع .ةيلوئسملا .*
 ددحم رود صخش لكل نوكي نأ مهملا نمو «ءادفلا شبك نع نوثحجيو

 ‹بيرم لكشب ءايشألا ثودح درجمبو ءاذل .ةصاخ تايلوئسمو حضاوو
 لمعلاو ةيلوئسملا لمحتو لصاوتلاب مهيلع دمتعملاو نويساسألا نوبعاللا موقي
 .فقوملا حالصإ ىلع

 ةلمتحملا ةثراكلا فقوم ىلع ءادأ ةبرجت لمع متي نأ بجي .ءادألا ةيرجت .؟

 فصتنم ىف تتيوب روابلا ضرع هشاش تلطعت ام اذإف ءايدسجو ًاينهذ

 ىذلا ناكملا نم لامكإلا ىلع ةردقلا هيدل نوكت نأ ضراعلا ىلعف «ضرعلا

 تاودأ ىأ نودب ةحجات ةياهنب ثيدحلا ىهنيو حئارشلا هدنع تفقوت

 ول امك فقاوملل ءادألا ةبرجتو دادعتساالا نإ .ةدعاسم هيرصب وأ ةيعمس 4

 فادهأب ءافولا متي د فوس هنأ ىلع دكؤي فوس ةيعقاولا اهقورظ ىف تناك

 .ةريبكلا ثراوكلا بنجت متيو عيمجلا
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 ءايخألا ناف ىوتسم ىلعأ ىلع دادعإلا نوكي امدنع ىتح .ةنيكسلاو ءودبلا .ه

 عزقفلاو بعرلا نوكي ءكلذ ثدحي امدنعو .أطخلا لكشلاب ريست نأ نكمي

 ىرخأ ىلإ ةريغصلا ةثراكلا لوحتت نأ ىلإ ىدؤي امم ؛دئاسلا روعشلا وه
 ناكم ىف للخ ثودح لامتحا داز «نيعم فقوم ءازجأ ترثك املكو .ةريبك

 ةلصتملا لكاشملا نم ةلسلس لب .ءطقف ةدحاو ةلكشم ثدحت ال ام ًاتايحأو . ام
 ناهذألا ةيمهأ رهظت انهو .رومألا ىلع رطيست ةئراك ىلإ ىدؤت دق ىتلاو

 ىلع مئاقلل نكمي «فقوملل عيرسلا ليلحتلاو ءودهلا ىلع ظافحلابو .ةيفاصلا
 ةمزأل ةطخ كانه نكي مل ام اذإف .ةمزألا فقوم نم ةعرسب جرخي نأ ضرعلا
 ءانب لكشب هدعاسي فوس ةعرسب رارقلا ذاختاو ىقطنملا ريكفتلا نإف « ةنيعم
 ءودهلا دوجو ىف ةثراكلا عم لماعتلا نأ ركذتو «ليدبلا دادعإ ىلع

 .كتيقادصم نم ديزي فوس ةنيكسلاو

 ايناودع افيض هجاوت امدنع لعفت اذام
 نأ فرعا نأ لفك" : الوأ كاف لاننسا ‹ یناودع روهمجب هجاوت امدنع

 نورسفي مهنإف نيقلق سانلا نوكي امدنع هنأ ركذت ”؟ىناودع روهمجلا اذه

 صاخشألا نأ ةيثحب تاسارد ىف رهظ دقل .ةيبلس اهنأ ىلع ةيدايحلا تامولعملا

 ريكفتلاو ةيبلسلا لعفلا دودر ىلإ هابتنالل الامتحا رثكألا مه قلقلاب نورعشي نيذلا
 نوكن امدنع انناف ءلاثملا ليبس ىلع . ىبلس ىأر وه ىدايحلا ىأرلا نأ ىف

 الدب انم ارخاس كحضي ام اًصخش كانه نأ داقتعالل اليم رثكأ اننإف «نيرتوتم

 .انعم كحضي هنأ وأ حرم ءىش ببسب كحضي هنأ ضارتفا نم

 له .ةيعوضومب فقوملا ىلإ رظنا «ىناودع روهمجلا نأ ضرتفت نأ لبقف اذل
 ا مين ا و سل لوقت تنا اه الا تدوخ

 ؟جرحلاب كورعشي ىكل ةلئسأ كل نوهجوي
 ضارتفالا كنكميف «هتدقتعا ام تدكأ ةيعوضوملا ةرظنلا نأ تدجو ام اذإف

 لمعت نأ كيلعف ءكداقتعا دكؤت مل اذإ امأ .لعفلاب ىناودع كروهمج نأب

 .ىناودع كروهمج نأب كرعشي ىذلا داقتعالا اذه نم صلختلل

 نأ مأ ايناودع كروهمج ناك ام اذإ وهو هيف ريكفتلا بجي رخآ لماع كانهو
 كلعجي نأ نكمي ادذحاو اصخش نإ .ىناودعلا وه طقف روهمجلا نم اًدحاو اًدرف



 رشع سداسلا لصفلا هن ۳۰ 4

 ضرعتت كناكو كرعشي نأ نكمي صخشلا اذهو .هيواهلا هفاح ىلع كنأكو رعشت

 .موجهلل

 ىأ اولوقي مل اذإ ؟ىناودعلا صخشلل نورضاحلا صاخشألا بيجتسي فيك

 صخشلا هلوقي ام ىلع مهتقفاوم ىنعي مهتمص نأ ضرتفت الف «كنع عافدلل ءىش

 ىلع رطيسيو همظنملا ىف هيلاع ةناكم ىف صخشلا اذه نوكي دقف ؛ ىناودعلا

 ةدع هجاوت تنك ام اذإ فرعت نأ كيلع .هنم نوفاخي مهنأو ءمهنم رثكأ فقوملا

 ةدع كيدل نإف ءروهمجلا نيب ىناودع دحاو صخش كانه نوكي امدنع

 ىضري نأ دحأ ىأل نكمي ال هنأ كسفن ريكذتو هلهاجت رايتخا كنكمي .تارايخ

 ىتلا ةيباجيإلا ةيهفشلا ريغو ةيهفشلا لاعفألا دودر ىلع زيكرتلاب مقو .عيمجلا

 دعوم لبق ثحب لمعب موقت نأ وهو رخا رايخ كانهو .روهمجلا ةيقب نم اهاقلتت
 كنكمي .ةعومجملا ىف ةيناودعلاب افورعم اصخش كانه نأ تعمس اذإف ؛ثيدحلا

 مامأ تاضارتعالا هذه ههجاوم لبس ديدحتو صخشلا اذه هضراعي ام ةقرعم

 og E ريالا

 .هراكفأ ( نع هلاؤس 5 نع ا راوحلا

 ةربتلا تتناك ام اذإ وهو ءرابتعالا یف ةعضو بجي رخا ويرانيس كانهو

 مستي ىذلا دئاقلا عيطتسي ام اريثك .مهدئاق بيسب هیناودع روهمجلل ةماعلا

 اعيمج مهلعج ىف أدبيو ةنيعم رظن ةهجو ىنبتل ¿ نيرخآلا ىلع ريثأتلا ةيبذاجلاب

 نم رشتنيو دعم یار كانه حبصي امدنع ثدحي اذهو ءةدحاو ةقيرطب نوركفي

 اذل .هفطاعلاب نوحشملا ريكفتلا نم عون وه ةعومجملا ريكفت نإ .نيرخاآلل دئاقلا

 كانه نوكت ال امدنع ىعامجلا ريكفتلا دجن نحن .نيدجاوتملا صاخشألا ريكفت

 راكفألا ضعب ىلع لوصحلل ةقيرط نع ثحبا اذل «ةحورطم ةليدب راكفأ

 .ةليدب تاريسفتب اوتأي نأ روضحلا نم بلطا .ةديدجلا

 اعفادم نكت ال : ةيساسأ ةدعاق
 ةدعاقلا ناق ‹ ىتاودعلا صخشلا عم لماعتلل اهترتخا ىتلا هقيرطلا تتناك اأ

 كلعف در نوكي امدنعف ؛اعفادم حبصت دل[ ىه امئاد اهركذت بجي ىتلا ةفساسألا
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 دعب سائلا كاري نلو ‹ كتيقادصم دقفتو فقوملا ىلع ةرطيسلا دقفت كنإف اًيعافد

 .كسفنب كتقث دقفتس دقفتس امك « ةطلس ىذ صخش وأ ريبخك كلذ

 نم هنإف ؛كتم سانلا برقت نل ةيعافدلا ةباجتسالا نأ وه كلذ نم مهألاو

 هذه لثم نإف «یعافد لكشب بيجتسي صخش عم لصاوتلاب رعشت نأ بعصلا
 ظ ”مه لباقم ىف انا“ حبصي رمألا نإف ؛ ةيئادع تاقالع ئىشنت تاباجتساالا

 تقو ىأ ىف ”زوف - زوف” ةقالع وهف تنأ هيلإ جاتحت ام امأ ”ةراسخ  زوف“

 .نيرخآلا عم هيف لصاوتت

 ناك اذام ؟ترعش فيك .ةيعافد ةقيرطب كيلإ ام صخش باجتسا امدنع ركف
 امدنع .كفقومب رثكأ تكسمتو هلثم اعفادم تحبصأ ابلاغ ؟كل لعف در لوأ
 ةوقب ناكسمتي امهو نيفرطلا الكب ىهتني رمألا نإف ءمهفقوم نع سانلا عفادي

 ةبيخو طابخإلاب نافرطلا رعشيو ءلحل لصوتلا متي الو .ةيلصألا امهفقاومب
 .لمألا

 كلذ نإ ءال” :نوكت دق ةيعافدلا ةباجتسالا نإف ءكعم صخش فلتخا اذإ

 كتارابع راركتب مق مك ] لبق نم تلق امك” وأ ”...لثم وه لب .حيحص ريغ

 .كلاؤس مهفتأ ءانسح” :نوكت دق ةديفملاو ةيعافدلا ريغ ةباجتسالا امأ ”[ةيلصألا

 ىلع كقلقي ءزج ىأ مهف ىلع ىندعاس نآلاو .ةطقنلا هذه ةراثإ ىلع كركشأ

 ”ديدحتلا هجو

 لواحت وأ ايعافد نكت ال «لعفلاب قئال ريغ ًالاؤس صخش كل هجوي امدنعو
 اذه ةهجاول لهؤم ريغ ىننإ“ :لثم ايش ةطاسيب لق .ةباجإلا ىف عادخلا
 تسل ىننإ“ وأ ”لاؤسلا. اذه لثم ةيصخش ةلئسأ لبقتأ ال ىننإ“ وأ ”عوضوملا

 'لاؤسلا اذه نع ةباجإلل بسانملا ردصملا

 ؟ماهتالا ىسرك ىلع نوكت امدنع لعفت اذام

 ففقوم نم ةبقترملا ةجيتنلا ةيمهأ تدازو ةنوخس فقوملا دادزا املك

 اننإ رك ىسرك ىلع سلجي هسفن ثدحتملا دجي نأ لامتحا داز ‹لصاوتلا
 ةلئسأ هيف نوقلتي ىذلاو حيرملا ريغ فقوملا اذه لثم ىف نيرخا اندهاش ام اریثک

 ىرت ءالعإلا لئاسو نإف لاثملا ليبس ىلع .ىموقلا ىفحصلا رمتؤملا ىف ةيناودع

 ؛ناكمإلا ردق ماهتالا ىسرك ىلع سولجلا بنجت لواحي شوب جروج سيئرلا نأ
 ةهيبشلا تارمتؤملاو ةيفحصلا تارمتؤملا ىف هتكراشم نم دحلا قيرط نع كلذو
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 عافدلاو فقاوم ذخأ ىلع هربجت ىتلاو ةجرحملا تاراسفتسالل هضرعت دق ىتلاو

 ىف كسفن دجت ىتح اسيئر نوكتل ةجاحب تسل كنإف ءكلذ عمو .هتسايس نع

 لك ليلحتب موقي فوس ىذلاو دقتنملا روهمجلا ىلع هباجإلا كيلعو ءماهتالا ةرؤب
 ةباجتسالا مهيلع بجي نيذلا لامعألا ىريدم نمف .ةقوطنم ريغو ةقوطنم ةملك

 «ةيجوزلا ةنايخلاب تاماهتالا نولدابتي نيذلا جاوزألا ىلإ ةكرشلا كالمأ ىدفول
 امدتع كسفن عم لماعتلا ةيفيك نكلو ‹ حیزم ريغ ناكم درجم سيل دعقملا اذه نأ

 .ةقثلل كتيلهأو « كتءافكو ‹ كتيقادصمل نيرخآلا ةيؤر ددحي ام وه هيلع نوكت

 .نيرخآلا عم رواحتلا ءانثأ ءودهلا ىلع ظافحلا ديجلا نم هنأ نم مغرلا ىلعو
 .ةنيعم طوغض تحت رواحتلا اذه نوكي امدنع ايمتح ارمأ نوكي هنإف

 عفادت نأ كيلع ثيح ماهتالا دعقم ىلع كنوك عم لماعتلل ةلاعفلا ةقيرطلا نإ
 ةردابملا هقيرط كلست نأ وه نييناودع نيلئاس ةدع وأ دحاو مامأ كق نع

 .ايفطاع نوحشم لاعفألاو تاملكلل لدابت ىأ دعاصت عنمت ىتلاو ةداضملا

 وه انل ىرطف لعف در لوأ ناف ءام صخش انب حيصي امدنع لاثملا ليبس ىلع

 روعشلا ىف أدبن اننإف ‹ ةلجعلل انعفدي نأ ام صخش لواحي امدنعو .خارصلا

 ظافحلل لثملا لمع ىلإ ليمن اننإف ءام صخش انعطاقي امدنعو «عارسإلاو قلقلاب
 دقف ءانوحن ةيناودعب ام صخش فرصتي امدنعو «ثيدحلا ىلع ةرطيسلا ىلع

 .برهلا وأ ة ةهجاوملا امإ ىلإ ثيدحلا ىف انتقيرط لوحنو ا بصل

 ال ثيح فقاوملا وأ نحن انديفت ام اردان تايكولسلا هذه لثم نإف «فسأللو
 تايكولسلا هذه لثم نإف سكعلا ىلع .انلخادب امع اًنقؤم اريبعت اهنوك زواجتت

 .رجفتم فقوم ىلإ لعفلاب رتوتملا فقوملا دعاصت ببست

 ىلع ظفاحن اننإف «فقوملا دامخإل لصاوتلا مادختساو ةداضملا ةردابملا عم امأ

 ىلع ظافحلاب انل حمسي كلذ نأ امك ءانرعاشم ىلع ظافحلا قيرط نع انتيقادصم

 انجاردتسا متي نأ نم الدب ةيقطنم ةقيرطب هل هباجتسالاو «.فقوملل ةحضاو ةروص

 اناري ىتلا ۾ ةقيرطلا ىلع ابلس رثؤي امم ةرطيسلل اننادقف ىلإ ىدؤي دق كولس ىلإ

 .روهمجلا اهب
 ىف اهيف كسفن دجت ىتلا ةيلاتلا ةرملا ىف دامخإلا تايكولس مادختسا ررق

 ‹كثيدح ءانثأ كتعطاقم ىف ام صخش رمتسا اذإف .نيعم طغض تحت فقوم
 له“ ةدودو ةربتبو ءودهب هلأسأو هقيفد قرغتسا نكلو .لثملا لعفب هعم دامتت ال

 ىل تحمس اذإ كلاؤس نع بيجأ نأ دوأ ىتنإ" لق وأ " ؟ىتيدح ىهنأ نأ ل
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 لكبو «كئوده ىلع ظفاحت نأ كيلع «كهاجت ةيناودعب صخش فرصت اذإ

 نع هتلاسر لصفب مق .ةيدوو ةئفاد ةقيرطب صخشلا اذه موجه لاطباب مق ءوده

 .ىناودعلا كولسلا نم ًالدب ةلاسرلل بجتسا .اهاقلتت ىتلا رعاشملا
 عراست الف .لداع ريغ هنأ ىرت 0 صخش كل هجوي امدنع ءلثملابو

 .لاؤسلا حرش ةداعإ وأ حيضوت لئاسلا نم بلطا .ءكلذ نم الدب .ةيعافد ةباجإب

 ىتلا ةنماكلا ةلاسرلا ةهجاومب مق «لاؤسلا ىف اماهتا ىرت لازت ال تنك اذإ مث

 نم طقف ةوقلا ذخأت مل اذهب كنإ .لاؤسلا نع ةباجإلا ليق ةلداع ريغ اهنأ ىرت

 لكشب ةباجتسالاب كسفنل حمستل لمأت تاظحل اضيأ تبستكا كنكلو «لئاسلا
 .لاؤسلا هيلع ىوتحي ىذلا ىفخلا موجهلل لاعف

 لعف در ىلع لوصحلل ةيناودع تايكولسو ةداضم ةلئسأ سانلا مدختسي دق

 ةيساسألا ةلاسرلل صرحب عمتسا ا كنهذ قبأو .مهتبعل بعلت الف .كنم

 ظافحلا عم مهل بجتساو مهتلاسرل عمتساو لثملاب درلا ىف هبغرلا ةمواقمب مقو

 .فقوملا نم ةدحلا عزنت ثيحب كئوده ىلع

 ةسرامملل نيراهت

 سارملا ىبعص صاخشألا عم لماعتلا ىف ةربخلا ىلع لصحت نأ كيلع ١
 ملعاو مهعم رواحتلاب مق .داحلا موجهلا ىلع نيداتعملا صاخشألا نع ثحبا

 .كببسب نوكي ال دق كلذ نإف .ديج لكشب تاراوحلا رست مل اذإ هنأ ىتح

 .ارتوتم هيف ثدحتت ىذلا فقوملا نوكي امدنع كتمكحو كءوده مدختسا

 فوسو .ةداضم ءارا نع ريبعتلاو سانلا عم فالتخالا ىلع بيردتلاب مق .؟

 ال وأ كبحي ال صخشلا اذه نأ ةرورضلاب ىنعي ال فالخلا نأ ىرت

 .كمرتحي

 سانلا نأشب اهب موقت ىتلا تاضارتفالا نم رذحاو .كتاضارتفا نم ققحت .۳

 تاضارتفالا هذه ةحص ىرحتب مق .هلوقت ام عم وأ كعم نوفلتخي نيذلا

 .ةحيحص نوكت ال دق اهنأ فرعاو
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 ؟ةركاذلا تامزأ نم ديج لكشب ىفاعتت فيك
 نم هنإ” لوقيو كل صخش ىتأي دق .رخآل تقو نم ءايشأ ىسنن اعيمج اننإ

 كلأسيو .صخشلا اذه نوكي نمع ةركف ىأ كيدل سيل تنأو ”كارأ نأ عئارلا
 ىتح عيطتست الو قباس موي ىف هنع هيلإ ثدحتت تنك ءىش نع الؤس صخش

 اهل ةلباقم لمع مت امدنع ةهباشم ةبرجتب ارخؤم ”انيرال“ ترم دقل .راوحلا ركذت

 ,لعفلاب عئار نآلا هلوقب تمق ىذلا ءزجلا اذه نإ” ررحملا لاق دقل .ةلجم ىف
 تناك اهنكلو) هتلاق امع ةركف اهيدل نكي ملو ”؟ىرخأ ةرم هيلوقت نأ نكمي له
 ىطعت نأ ىعيبطلا نمل هنإ .هراركت عطتست مل اهنكلو (اديج ائيش ناك هنأ ةديعس

 نأل ؛اًديج اًفيش اذه دعي عقاولا ىفو «ثيدحلا ءانثأ مامتهالا نم ليلقلا كسفنل

 ءراوحلا ءانثأ كلوح ام ىلع زيكرتلاب تمق اذإو .قلقلا ديزي سفنلا ىلع زيكرتلا
 صخش كنم بلط اذإ ةلكشم كانه نوكت دق هنأ ديب .قلقلاب رعشت نل كنإف

 .هلوقت تنك امم ءىش ةداعإ

 امدنع اعئار ائيش يش نوكت نأ نكمي ةركاذلا تامّرأ ناق ءقدصت ال وأ قدص

 - ءىش ركذت ىف لشفب انم عيمجلا رم دقل .بسانملا لكشلاب اهعم لماعتت

 دق سانلا نأ انه عئارلاو .رخآلا ضعبلا نم رثكأ كلذ نم ىناعي انم ضعيلاو

 تيسن امدنعف .مهعم اقداص تنك اذإ حرم ءىش كلذ نأ دجتو كعم نولصاوتي
 سيل :51" :ةطاسبب تلاقو تكحض «ىفحصلا عم اهئاقل ىف هتلاق ام ”انيرال ”
 ررحملا "تقول امارتحاو .اضيأ ررحملا كحض دقلو ”ىوتل هتلق امع ةركف ئدل

 فوسو «ايسانم كلذ ناك نإ الا ةطقنلا لإ بهذت افقد + ارال تلا

 ركذت تلواحو قلقلا ءافخإ كولس اهيلع رطيس اذإ امأ ”دعب اميف كلذ ركذتأ

 اهتباجتسا نوكت دقف «فقوملا نم بورهلل ةباجإ ىأ قالتخا ىتح وأ ةباجإلا
 .رطخلل اهتيقادصم ضرعي دق اذهو .ةديج ريغ ذئنيح

 بنجتتو صاخشألا ءامسأ ركذت ديرتو ديدج ىعامتجا فقوم ىف تنك اذإ
 مهأ نإ .اهب مايقلا كنكمي ىتلا ليحلا ضعب كانه نإف «دعب اميف ةركاذلا تامزأ

 دقف .لعفلاب هفرعت ءىشب هطبرل ةقيرط داجيإ وه ام ءىش ركذتل هلمع كنكمي ام
 صخشلا مسا ظفح ةلواحم نم الديو .همساب ةيصخشلا صيمق نول كركذي

 .هركذت عيطتست ىتح هل زيمملا ءىشلا عم صخشلا مسا طبر راركت طقف كنكمي
 عيطتست كلذبو .«كنهذ ىف لعفلاب ةدوجوم ىركذ عم ةمولعملا طبرب موقت كلذبو

 .كباتنت دق ىتلا ةركاذلا تامزأ نم اريثك للقت نأ
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 جئاتن تراشأو ءةركاذلا دسفي دق قلقلا نأ تاساردلا نم ريثكلا تحضوأ دقل

 تنك اذإف «ةجيتنلا سفنل ىدؤت دق ةطيحملا رعاشملا نأ ىلإ ”انيرال“ ثحب

 دمتعت ال .ءىش ىأل كركذت دنع تابوعص ةهجاومل ةضرع رثكأ نوكت دقف ءاقلق
 كراوح لعجا .طوغضلاو رتوتلاب اهيف رمت ىتلا تاقوألا ىف اهدحو ةركاذلا ىلع
 .كتركاذ ىلع دمتعت ال ىتح عراضملا هغيص ىف رودي

 تاظحالملا اهيلع نودملا تاقاطبلا لثم ةركاذلا زفحي ام هشقانمب انمق دقل

 لثم) طوغضلا تحت نايسنلل هضرع تنك اذإ .ضورعلل تنيوب روابلا حئارشو
 كدامتعا ةدايز قيرط نع كسفن ىلع ىفاضإ طغض قلخب مقت الف .«(سانلا مظعم

 .كتركاذ ةيوقتل تايجيتارتسا ريوطتب مق .باطخ ءاقلإب مايقلا ءانثأ كتركاذ ىلع

 ضورعلا ءانثأ مهم ءىش نايسن ةلاح ىف ةليدب ةطخ كيدل نوكي نأ بجي امك

 ا

 ؟ ىكبتس كنأ ترعش اذا لعفت اذام

 ىتلا فقاوملا ىف مهبيصي دق ىذلا ”رايهنالا“ نم نوفاخي سانلا مظعم نإ

 ىتلا فواخملا مهأ دحأو .ةيهفشلا ريغ ةكراشملا وأ ثدحتلا ىلإ اهيف نوجاتحي

 نوليمي سانلا ضعب نإف ؛نيرخآلا مامأ ءاكبلا نم فوخلا وه سانلا نم اهانعمس

 ؟لبق نم كلذ نأشب قلقلاب ترعش له .رتوتلا وأ ةريحلاب نورعشي امدنع ءاكبلل
 كانه نكلو «بعرم روعش هنإ ؟ثودحلا ىلع كشوأ وأ لبق نم كلذ ثدح له

 :نأشلا اذهب اهب مايقلا كنكمي ىتلا ءايشألا ضعب

 عومدلا تناك اذإف .ءاكبلا ىف لعفلاب رجفنت نأ نم كبرق ىدم ديدحتب مق ©

 ةدعل فقوملا نم ناذئتسالاب مقف «ءاكبلا ىف لعفلاب تأدب وأ كينيع ىف

 - لتلا ىلعأ نم طقست ىتلا ةركلا لثم ءاكبلا نإ .كئوده ةداعتسال قئاقد

 اهفاقيإ كنكمي نكلو «كرحتلا تأدب نأ درجمب اهفاقيإ بعصلا نم هنإف
 ةيفيك كربخن فوسو ءطوقسلا ىف أدبت نأ لبق لتلا ةمق ىلع وندت ىهو
 ناذئتسالا ةركفل ًالوأ دعن انعد نكلو «ةيلاتلا ةليلقلا تاوطخلا ىف كلذ لمع
 .ءاكبلا ىف تأدب اذإ

 ةعرسب كئوده ةداعتسا ىرورضلا نمل هنإف جورخلاب كسفنل نذأتست امدنع

 ةعاس فصن ةدمل رظتنت وأ ةمروتم نيعب ىعامتجالا فقوملا ىلإ دوعت ال ىتح
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 نأل كتبضغأ ىتلا ءايشألا ركذت ىف تقولا اذه لغتست الو .دوعت نأ لبق
 رربم كبضغ نأ فرعا طقف .اهب رعشت ىتلا ةيبلسلا رعاشملا دكؤي فوس كلذ

 ةديعسلا ثادحألا ضعب وأ فقوملل ةيباجيإلا لماوعلا ضعب ىلع زكرو

 .هب رعشت ام رييغت ىلع كتدعاسمل ةيلاتلا

 ‹ لعفلاب ءاكبلا ىف أدبت مل كنكلو كيلع رطيست كرعاشم نأ تظحال اذإ ©

 ىف هلعف دوت ءىش رخا وه اذه نوكي دق معن .ءىش لوق ىلع كسفن ربجأ

 امم كنهذ جرخت فوس كنأل ؛ ةيلعافلا ديدش رمأ كلذ نكلو «فقوملا اذه
 اًميق اًسرد كسفن ملعت فوس امك ءنيرخآلا عم راوحلا ىف كرتشت كرتشتو هقلقي
 .كلاعفأب كرعاشم ىلع ةرطيسلا عيطتست كتاب

 ىكيت نأ بعصلا نمل هنإ .كلعلا غضم وأ فيفخ ءىش لوانتب مق نكمأ اذإ ©

 عضوب مق انزح مالفألا رثكأ ةدهاشم ءانثأ - كلذ لواح .ائيش غضمت تنأو
 نم هنأ دجت فوسو .اهغضم ىف أدباو كمف ىف كلعلا نم ةريبك ةعطق

 .دحاو نا ىف ءاكبلاو غضملاب موقت نأ كيلع بعصلا

 كرعاشم ىلع تاراشإ ىأ وأ كعومد رهظت امدنع «تالاحلا أوسأ ىف ىتح

 فقومب رمت كنأ نوضرتفي فوسو نويفطاع سانلا مظعم نأ ركذت .ةطبحملا
 فشاومو ةيعامتجالا فقاوملاب ةصاخلا تامزألاو ثراوكلا مظعم نإ .بيصع

 مامأ طقف ةدحاو ةرم تثدح اذإ ةبوعصلا ديدش ارمأ دعت ال سانلا مامأ ثدحتلا

 هرمدي نلو كنع اديج اعابطنا سانلا ءالؤه یدل ناف .ماظتناب كنوري نيذلا سانلا

 لثم ىف رارمتساب تامزألا هذه تثدح اذإف ءرخآلا بناجلا ىلعو .دحاو ثدح
 ريبعتلا ناك اذإ .ةيبلسلا ءارالا ضعب دوجول الامتحا كانه ناف .نيفظوملا عامتجا

 فقاوم ىف ةقئال ريغ تايكولس ىأ وأ :انضاغ راجفنالا ءءاكبلا ) رعاشملا نع

 .جلاعم ىلإ ءوجللا ىف ركفت نأ كيلعف ةلكشم دعي ( ةنيعم

 ؟ ىهفشلا ربغو ىهفشلا مثعلتلا نم ىفاعتلا كنكمي فيك

 : ةجرحملا تاهويرانيسلا هذه ليخت

 كنكمي الو كمالحأ ةفيظول مدقتلل كتلباقم ءانثأ ثيدحلا ىف مثعلتت كنأ ه

 .كراكفأ ىف زيكرتلا



 ٠١١ هل ثيدحلا ءانثأ مثعلتلا وأ ثيدحلا تامزأ نم ىفاعتلا

 .ضيبألا كصيمقك ىلع ىتجابسالا هصلص تعقوو مهم ءادغ عامتجا یف كنأ ه©

 ”دمحأ”“ نم الدب خا هل تلقف كراج ىلع ءادنلاب تمك ©

 .نوفوركيملا كلس ببسب تعقوو ترثعتو باطخ ءاقلإب موقت ©

 ‹كلذك رمألا نوكي دق ؟كلذك سيلأ « ةطيسب تامزأ ءايشألا هذه لك ودبت

 وه ةمزألا فقومل اهب بيجتست ىتلا ةقيرطلا نإ :اهركذتل ةمهم ةطقن كيلإ نكلو
 كتناكم نم ديزي دق ءودهو ا ةمزألا عم لماعتلا ناق ءاهسفن ةمزألا ف مهأ

 .لكاشم نود رمي فقوم نم هيلع لصحت دق امم رثكأ نيرخالاو روهمجلا یدل

 اي ارك .نيوشالل لاب اظوحلم اطخلا ناك ىم نأ لإ كقت كاسا
 ول نأ نم رثكأ ثدح ام ءافخإ نولواحي امدنع مهسفنأل هابتئالا سانلا بذجي

 بغرت دقف ء«حوضولا ديدش ءىش كانه ناك اذإ .ةظحالم نود رمي نأ هل اوحمس

 ثيدحلا ىف رمتساو هكرتاف الإو « هثئودحب راصتخاب فارتعاالاو هل ةباجتسالا ىف

 .نيرخألا ىلإ عامتسالا وأ
 اذإ امأ .كلذب مق ءهلايح ةحرم ةتكن لمع كنكميو ةهيدبلا عيرس تنك اذإ

 ىتلا ةهاكفلا بنجت لواح .اهلقت الف .افقوملا نم أوسأ هتكنلا هذه تناك

 | | .ففقوملا ىلع ةريبك ةجض لمعب مقت الو «كسفن ردق نم صقتنت
 الو .اقداص اراذتعا مدقف ءدصق نود ام صخشل ةءاسإ وأ ةناهإب تمق اذإ

 ها ...ةياغلل جرحم رمأ هنإ .كلذ“ تلق ىننأ قدصأ ال“ لوق ىف رمتست

 1 TE اذه ىف ةقيرطلا هذهب ىنهذلا ككادأ نع ىقطنم ببس كيدل

 ارو ائيش تلقو وتلل رمتؤملا تلصو دق تنك اذإ «لاثملا ليبس ىلع « هضرع

 صقن نأ دقتعأو «مويلا احابص ةعبارلا ىف قدنفلا تلصو دقل“ :لوق كنكميف
 .كراذتعاو كريسفت ىف غلابت الأ ركذت ”كلذ ىف ببسلا وه مونلا

 انمق دقل .ناسللا تاوفه ىلع نومكحي الو نويفطاع ماع لكشب سانلا نإ
 ىلع انكحض اذإ .انتايحب نيعم تقو ىف جرحمو فيخس ءىش لمعب اعيمج
 ثدح دق هنأل ءوسلاب رعشنو انل ثدحي مل كلذ نأ ءادعس اننأل هنإف .نيرخآلا
 اذإو . ةوسقلا وأ ديدشلا داقتنالا وه كحضلا ىلع ثعابلا نوكي ام اردا .مهل

 بجي ناك اذإ انسفنأ لاؤس انيلعف ءثدح ام ببسي اتم رخسي مهدحأ نأ اندجو

 .ال مأ ساسألا نم رخاسلا دقانلا صخشلا اذه ىأرب متهن نأ انيلع



 ؟ هلوقن ام فرعت ال امدنع بيجتسن فيك

 كلقع نأ دجتو كل لاؤس هيجوت متي وأ فقوم ىف نوكت نأ عزفم روعش هنإ
 ؟كلذك سيلأ ءةياغلل ئيس هنإ ؟روعشلا اذه فرعت له .امامت اغراف راص

 ا د ا .ىرخأ ءايشأ ىف كريكفت ءانثأ كلاؤس متي دق

 .عوضوملا اذه ىف هلوقت ام كيدل نوكي ال دق وأ .كل ةبسنلاب ايقطنم دعي ال رخآلا
a:تأ انيب كيلع نويعلا لك دجت نأ نيس و د لل ا وو  

 بيجت فوس ىتلا ةرابعلا وأ لاؤسلا تعمس دق تنك اذإ كسفن لأسا ءالوأ ©
 بلطت نأ ديجلا نم هنإف ءكلذك رمألا 3 اذإ .بسانملا لكشلاب اهنع
 صرحتو لامكلا نع اثحاب نوكت نأ ىغبني د ا عبطلاب .ةداعالا وأ حيضوتلا

 اذه حيضوتل لئاسلل ةلئسأ سمخ هيجوت قيرط نع لاؤسلل ماتلا مهفلا ىلع

 لاؤسلا راركت وأ حيضوت صخشلا نم بلطت نأ بسانملا نم نكلو ءلاؤسلا

 .هدحاو هرم

 Ea E ,كسفن ىف قث ! ريكفتلل تقولا ناح ءايناث ©
 :نيرمتلاب مق ءلاؤسلا فقوم ىف ريكفتلا ىلع ارداق نكت مل اذإف .دقتعت
 ثدحلا لبق «ءادألا براجت ىف ةجرحملا ةلئسألا ةباجإ ىلع بردت
 .ماظتناب اهتشقانمب موقت ةماه ةيراوح تاعوضومل ةمئاق لمعب مق ..ىلعفلا
 ضعب ذخ .كتاياوه كتبا ‹ كتنكس هقطنم ‹ كتفيظو نم ميهافم ا

 هنع بتكاو ادحاو اعوضوم رتخا مث .اهنم لك نع اعوضوم بتكاو قاروألا
 ديزمللو ءكنهذ ىلإ ىتأي ام لك بتكا طقف «كسفن بقارت ال .ةيرحب
 :The Accidental Genius" باتك أرقا ءةرحلا ةباتكلا ةيلمع نع

Revolutionize Your Thinking Through Private Witing"بتاكلل  
 ”ىفيل كرام"

 الهؤم تسل وأ هتشقانم ىف بغرت ال ءىش ةشقانل طغضلاب رعشت ال ءاثلاث ©
 رعشت ال كلعجي هنأل ةطاسبب عوضوم ةشقانم نم لجخت ال نكلو .هتشقانم
 نع كتقاعإب قلقلل حامسلا مدعو ءارآلا .نع ريبعتلا ةيمهأ انشقان دقل .ةحارلاب
 دجت ال تاقوأ كب رمتس رخآلا بناجلا ىلعو ‹«كنهذب رمي ام لوقو ثيدحلا

 سيل هنأل لب ؛ قلقلا ببسب كلذ نوكي ال دق .هنع ريبعتلل اًيأر كدنع اهيف



 "۹۳ + ثيدحلا ءانثأ مثعلتلا وأ ثيدحلا تامزأ نم ىفاعتلا

 كسفنل حمساف ءرمألا وه اذه ناك اذإف .عوضوملا اذه ىف هلوقت ام كيدل

 .قيلعت كيدل سيل هنإ لقو باحسنالاب
 كلوق ةيفيك ىلع زكتري كثيدحب هثدحت ىذلا ريثأتلا مظعم نأ ركذت ءاعبار ه

 كنكلو ةديجلا ةباجإلا كيدل نأ دقتعت ال تنك اذإف .هلوقت ام سيلو «هل
 ريغو ةيهفشلا بيلاسألا ضعب مادختسا ىف ركف ءريثأتلاب زوفلا ديرت

 ةظحل فقوتلل ةجاحب تنك اذإ .باتكلا اذه ىف اهانشقان ىتلا ةيهفشلا
 رظناو ةديج ةفقو ىلع ظفاح .ىمارد قيوشت لمعل تقولا مدختسا ,ريكفتلل

 ةحارلاب كروعش مدع رهظت وأ مثعلتت ال .ةقثلا راهظإل مهنويع ىف سانلا ىلإ
 . عوضوملا اذه لايح

 i .ام ايش فرعت ال كنإ لوق امئاد كنكمي هنأ ملعا اريا ©

 ل لوقت ةت نأ لضفألا نم امئاد هنإ .ةقيرط لضفأ وه قدصلا نإف .باتكلا اذه

 اةداض سالا كارب اندتنف ؛ةباحألا قذلتخات موقت نأ نم الدب فرعأ

 كتافرصت نورسفي فوسف «سانلا كبحي امدنعو «كنوبحيس مهنإف ءايعيبطو
 امدنعف ؛”ةلاهلا ريثأت“ هيلع قلطي سفنلا ملع ىف ءىش كانه .ديج لكشب

 كتايكولس لك ةيؤرل نوليمي مهنإف «كنع ديج عابطنا سانلا ىدل نوكي
 ةلاه ىلع لصحت دقف ءءىش ىف تعدخ وأ تبذك اذإف .ةيباجيإ ةلاهب

 امدتعف اذل .ىرخألا كثيدح فقاوم ىف ءادوس ةباحس هبشت ىتلاو « هيبلس

 ىلع ةقثلل الهأو اقداص نك .هفرعت ال امع ائيش لقت ال ءءىش ىف كشت
 .ماودلا

 ةسرامملل نيرامت

 ال سانلا نأ دكأتو ثيدحلا ىف ةطيسب نطاوم ىف ادمع مثعلتلاب مق ٠١
 ىرت فوسو .كلذب مق .فيخس ءىش لوق نم اقلق تنك اذإ .كلذ نوظحالي
 كل ثدحيس ىتلا ةيلاتلا ةرملا ىفو ءاهروصت ىتلا ةماخضلاب تسيل اهنأ

 ةفيخس ءايشأ سو ةيلات ةرم كانه نوكي فوسو) اذه اهيف

 ةقثو ةمكحب فرصتت فوس (رخآل تقو نم
 ةدمل هباقر نود كنهذب رودي ام 9ع نيودتب مث .ةرحلا ةباتكلا ةيلمع سرام ۲

 .عادبإو ةيئاقلتب ريكفتلا ىلع كنهذ بردت فوس كنإف ؛ايموي قئاقد سمخ



 رشع سداسلا لصفلا هب + ۳١

 نوردقي ساننلا نأ ىرت فوسو «ءىش نع ةباجإلا فرعت ال كنإ لق .*

 .كتحارص
 الدبو .ةلئسألا ضعب هيجوتب مقو هلوقت ام هيف كيدل سيل نوكي اتقو رتخا .؛

 لأسا «ةنيعم ةطقن حميضوت صخش نم بلطا ‹ عنطصم قيلعت لوق نم
 .قيلعت وأ ةركف نع كروهمج لأسا وأ .ثيدحلا ىف ككيرش

 وأ ةمزأ ناك نإ ىتح  ثيدح فقوم ىأ عم لماعتلا تعطتسا دقو نآلا

 ديزم ىلع تلصح املكو .ناكمإإلا ردق ةسرامملل دادعتسا ىلع كنإف ابارطضا

 ىأ ىف ثيدحلا نم ةقثلاب ترعشو ثيدحلا تاراهم تنقتأ «ةسرامملا نم

 لوصحلل انحئاصن فرعتل ةءارقلا ىف رمتسا .ضخش ىأ مامأو .تقو ىأ «ناكم

 .كتاراهم لقصل ةسرامملا نم ديزم ىلع
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 ثيدحلا صرف نع ثحبلا
 اهلمصو تاراهملا ةسراممل

 ثيدحلا ىف كبهاوم ربتخت نأ ديرت كنإف ءاهملعتت ةديدج ةراهم ىأ لثم
 ىف ةءافكلا ملعت نم ةدئافلا ىدم ام ءاذه لك دعبف .ناكمأإلا ردق ةرثكبو ةعرسب

 وأ ةيعامتجالا كتناكم ىف ءاوس ءامسلا نانع ىلإ كلصوت نأ نكمي ىتلاو ءادألا

 ءتملعت امكو ؟ةروطتملا كتاراهم سرامت ىتمو فيك فرعت ال تنأ امنيب ةيلمعلا

 .فوخلاب كروعش لق «كتسرامم تداز املكف ,فوخلا ىلع بلغتلا صوصخب

 لقصو ةسرامل صرفلا داجيإ ىلع كدعاسن فوس ريخألا لصفلا اذه ىفو
 وه ةسرامملل ةقيرط لضفأ نأ ركذت .ادعاو اثدحتم حبصت ىتح ثيدحلا تاراهم

 ةسرامملا بستكا ءايبسن ةطيسب هيف ةرطاخملا هيف نوكت فولأم ءىشب ءدبلا
 ةيمهألا تاذ ثيدحلا فقاوم ىلإ لصت ىتح لمعلا ىف رمتسا مث «ةقثلاو
 .ةريبكلا

 ؟١ ه



 رشع عباسلا لصفلا + "1

 ةديدجلا كتاراهم ةسرامم نكامأ
 فوس .قبللا ثدحتلا نف ةسرامل صرفلا ىق روصق دجوي ال ءهظحلا نسحل
 سانلا مامأ كثيدح تاراهم ناقتإ كنكمي ثيح نكامأو فقاوم اهي ندر
 أرقت امنيب «نكامألاو ةيفاقثلا تايفلخلاو ماجحألا عيمج نم روهمج عم رارمتساب
 كل ةبسنلاب فقوم لك ىف ثدحتلا ةيوعص ىدم باسحب مق ءءزجلا اذه لالخ

 أدبا .ةبوعص رثكألا فقاوملل ةرشع نوكي ثيح ؛ةرشع ىلإ رفص نم لدعمب
 ىلإ لوصولا ىتح لمعلا ىف رمتسا مث «لقأ وأ ةتس نوكي دق فقوم ىف ةسرامملا
 .ايدحت رثكألا فقاوملا

 نيفظوملا عامتجا
 3 ةيرهش وأ .ةيعوبسأ وأ .ةيموي تناك ءاوس تاعامتجا 0 لكل نإ

 ال امو حجني امع مهئار | ءاطعإل نوثدحتي نم مه صاخشألا سفن انوکا کو

 موقتو عامتجالا اذه لثم لبق تاظحالملا ضعب ذخأت ال اذامل .لمعلا ق حجني

 اهيف بلطي ىتلا ةيلاتلا ةرملا ىف اهميدقت كنكمي ىتح كراكفأب ةمئاق لمعب

 ؟ةعومجملا ءارا فرعي نأ كسيئر

 ميلعتلا تاعماج

 نم ءىش ىأ نع رابكلااهيف ملعتي ىتلا ةيناجملا تاعماجلا اهب دصقتو

 تامدخلا قيوست ةيفيك ىلإ لمأتلا نمو ءىقيسوملا فزع ىتحو رويطلا ةظحالم

 داجيإل ”رابكلا ميلعت جمارب“ نع (008ع]1ع عقوم ىلع ثحب لمع كنكمي .ةينهملا

 تاعوضوملا تائم تاعماجلا هذهب ةصاخلا تاروشنملا ىف دجويو .لوصفلا هذه

 اهتدم حوارتتو ناكم نك ىف لوصفلا هذه دجاوتتو اهميلعتب ءاربخلا موقي ىتلا

 درجم نم رثكأ نيسردملا نم بلطتت ام اردو «تاعاس سمخ ىلإ ةقيقد ٩۰ نم

 . عوضوملاب ةيئدبملا ةربخلاو ةفرعملا

 ىدحإب لصتا ءاهايإ سانلا ميلعت كنكمي ىتلاو ةنيعم ةياوه كيدل ناك اذإ

 كل برقألا ةنيدملا وأ كتنيدم ىف ميلعتلا ىنابم وأ ةيناجملا تاعماجلا هذه

 .عوضوملا اذه ىف مهل ماظتناب جمانرب ميدقتب موقت نأب نيمتهم اوناك اذإ ةفرعل

 ملعتل سمحتملا روهمجلا مامأ ثدحتلا نم هيلع لصحت ىذلا نيرمتلا دعيو



 ۳١۷ + اهلقصو تاراهملا ةسرامل ثيدحلا صرف نع ثحبلا

 امدنعو ءةرطاخملا ةيسن ضافخنتا ىلإ ةفاضإلاب اذه .ةميقلا ريبك اًئيش كتياوه

 ةياهن ىف مييقت لكش ىف روهمجلا نم ىروف لعف در ىلع لصحت فوسف مثعلتت

 ‹ ضراعو ثدحتمك كتيلعاف نع ةميق ةركف كنوحنمي دقق ‹ ةهيسارد ةقلح لك

 .ناقتإلا ةجردل لصت نأ ىلإ رارمتساب كبولسأ نيسحتو ليدعتب كل نوحمسيو

 هذه ميلعتل ارالود 71 ىلإ 8 نم بلاط لك نع كل عفدلا متي هنأ ىلإ ةفاضإلاب اذه

 نف ملعتل ةعئار ةقيرط نم اهل اي .جمانربلا ةرتف لوط ىلع ءانب كلذو ؛ جماربلا

 دعاصملا

 تاعومجم لقنت ىتلا ةريغصلا قيدانصلا كلت نع ثدحتن اننإ . حيحص اذه

 كحنمت اهنإ .اكيرمأ جاربأ ىف رخا ىلإ قباط نم لامعلاو نيريدملا نم ةريغص

 نع ثيدحلاب كيلع ءارصتخم ناك نإو ىتح ىلاجترا دحت ىأل اًرهاج اروهمج
 لاؤس هيجوت درجم نإ ؟ةدئافلا ىه ام .ام دح ىلإ ءابرغ صاخشأ عم ءىش ىأ

 ثدحتلا ىلع ةردقلا ىلع كبردي دق فلتخم قباط وأ مسق نم صخش ىلإ طيسب

 امدنع قلقلاب روعشلا نم كتيساسح نم صلختلا ىلع كدعاسيو تاعومجملا مامأ

 وأ هعورشم نع محدزم دعصم ىف ليمز لاؤس نإ .ىمسر فقوم ىف ثدحتت
 .سانلا مامأ ثيدحلا ىلع قفرب كعجشي نأ نكمي ةريخألا هتزاجإ تناك فيك

 ءابآلا سلجم عامتجا
 ةسردم ىف تاعامتجالا نم عوتلا اذهل بهذتو رومألا ءايلوأ دحأ تنك اذإ

 اهيف رهظي ىتلا ةيلاتلا ةرملا ىف ثدحتلل ةيلاثم ةصرف كيدل نإف «كلافطأ

 متي دقف ءمظتنم ساسأ ىلع كلذب تمق اذإ .نيرخآلا ءابالاو تنأ كمهي عوضوم
 ىأرلا كنوكراشي نيذلا نيرخآلا مامأ لطبو ىمسر ثدحتمك دعب اميف كتيؤر
 .تامامتهالاو

 بتكلا ةيدنأ

 دقو ‹«ةينكس هقطنم لك ىف ةداع ةريغصلا ةيفرعملا تاعمجتلا كلت ميظنت متي

 دوجوملا ةلاقبلا رجتم ىف وأ ةيلحملا فحصلا ىف اهنم ديدعلا نع نالعإلا متي



 رشع عباسلا لصفلا + 4

 عوضوم دعب اميف نوكيس باتك ةءارق كيلع نوكيس «ىدانلا اذه ىفو .راوجلا ىف
 ىلع ارداق نوكت فوسو .نيرخآلا ءاضعألا عم تاعمجتلا دحأ ىف ةشكانملا

 امك «هتأرق امع كتاروصتو كراكفأ حيضوت قيرط نع ثيدحلا تاراهم ةسرامم

 ىلع كتاردق ربتخي فوس اموهو ‹نيرخاآلا حم ةهيح ةشقانم كانه نوكتس

 .كيدل ةشقانملا تاراهم نم ىوقيو ةلئسألا ىقلت ةيلمع عم لماعتلا

 ةباطخلا تاعومجم

 ندملا ىف عورفلا نم ريثكلا اهلو ةريثك دوقع ذنم ةدوجوم تاسسؤملا هذهو

 مهنكامأ نع تامولعم دجت فوسو «ملاعلا ءاحنأ عيمج ىف ةريبكلاو ةريغصلا
 اهعامتجا دقعت ىهو .ةيلحملا ةيمويلا فحصلا ىف مهب ةصاخلا فتاوهلا ماقرأو

 لصحت كنإف ءاهيف وضعكو .ءادغلا ةعاس ءانثأ وأ لمعلا تاعاس لبق حابصلا ىف

 نيرخا دارفأ دوجو عم .عوضوم ىأ نع ةريصق ةملك ءاقلإل ةريبك صرف ىلع
 ببست ىتلا هيهفشلا ريغو هيهفشلا تاداعلا نع هيروف لاعفأ دودرب كتودمي

 ىرخألا ءايشألاو مالقألاب بعللا وأ اريثك ”5111“ وأ ”ممفإ" لوقت نأ لثم تتشتلا
 .ثدحتت امدنع كقلق ءافخ'إلل اهب كاسمإلا بحت ىتلا

 اقرف ثدحي دق كثيدح ىلع روهمجلل ىروفلا لعفلا درو عيرسلا بيردتلا نإ
 ةينهملا كتئيب ىف روهمجلا عم ةحارلاب كروعشو كتاراهم ىوتسم ىف الئاه
 ةعومجملا داجي لكل 1111251615 . 8 عقوم ىف ثحبا .هيعامتجاالاو

 رعشتو اتيدح تاعومجملا ىدحإ ىف هكراشملا تادب تنك اذإ .كنم هبيرقلا

 كانه نوكي ال ىتح اهيف نكست ىتلا ةقطنملا ىف تسيل ةعومجمل بهذا ءرتوتلاب

 لمعلا تالفح

 كنم برتقي نأل راظتنالا نم لوحتت نأ كيلع «ثادحألا هذه لثم ىف

 ىلع ةرطيسلاو ثيدحلا ىف كارتشالاب ىلوألا ةوطخلاب تنأ موقت نأ ىلإ نورخآلا
 ثدحتلاو صصقلا ةياور تاراهم ةسرامم كلذك كنكمي « ةعومجملا تاشقانم

 شيعت ىتلا ةقنرشلا كرتل ةيلاثم ةصرف كحنمت فقاوملا هذه نإ .اهيف سانلا مامأ

 ىف هكراشملا قيرط نع ءاوضألا تحتو راظنألا طحم كسفنت حضن نأو اهيف
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 ‹كموي ثادحأ نم ةيلسم ةصق ةياورب موقت نأ وأ هتشقانم متت ىذلا عوضوملا
 .هب قيلي امو فقوملا فورظ ىلع ءانب ‹ كتايح وأ ‹ كعويسأ

 ةلئسأ كل اوهجو له؟ةفيرطلا ةصقلاب مهتربخأ امدنع اوكحض له .مهعم حجني

 ىروف ثيدح ىف كعم كارتشالا سانلا لواح له؟اهب مهتربخأ ام ةقيقح نع

 ثيدحلا ىف كبيلاسأ زيزعت وأ ليدعت ىف ةلئسألا هذه ىلع ةباجإلا كدعاست

 .اعنقمو ارثؤم اضراعو اثدحتم حبصت ىكل

 فاقزلاو ءاشعلا تالفح

 كنكمي .الملا ىلع ثدحتلا ةسراممل ةعئار ةقيرط ىه لفح ىف ةملك ءاقلإ نإ

 دحأ داليم ديع لفح ىف ةيناث نيثالث ةدمل ةملك ءاقلإل ةصرف ىلع لصحت نأ

 ىأ ىف كتوعد متي نأل رظتنت ال .فافز لفح ىف الوط رثكأ ةملك وأ ,كئاقدصأ
 ءاقلإب مقو ىداع ءاشع درجم وأ تالطعلا دحأ ىف ءاشع ةفاضتساب مق .ناكم

 عيرس فصو ءاطعإب مق وأ .روضحلا ىلع اهيف مهركشت . كفويض ىلع ةملك

 ةيمويلا ةايحلا ىف صرف
 كلذ ناك ءاوسو «نيرخآلا ىلإ ثدحتلل ىداعلا مويلا ىف صرفلا تائم كانه

 باعلألا ةلاص ىف فراعملا وأ لفح ىف ءايرغ عم وأ ءةلاقبلا رجتم وأ ءلمعلا ىف
 هسرامم اننكمي ‹ مهدرقمب وأ تاعومجم ىف سانلا دجاوتي ثيح ؛ةهيضارلا

 فقاوملا هذه ىرت نأ راتخت امدنعو ءةفلتخم فقاومو تاعوضوم ىف ثيدحلا
 عم كبولسأ لقصو كتاراهم ةسرامم اهيف كنكمي هنإف « ةيميلعت صرف اهنأ ىلع

 ءارآلاو لاعقألا دودر ىلع ءانب كلذو ؛لاعف لكشب ثيدحلا ىوتحم رايتخا

 .فويضلا نم اهيلع لصحت ىتلا ةميقلا

 اهزاهتناو اهكاردإ وه انيلع ام لكو ءانمامأ ثيدحلا ةسرامم صرف نإ
 نع تثحب املك هنأ ركذت .ةقيرطلا هذهب انلوح نم ةايح ىرثن دقو انحلاصل

 .كيلع وه رطيسي نأ نم الدب هيلع ةرطيسلا تعطتسا ءقلقلا ةهجاول صرقلا
 .ىموي لكشب ثدحتلا ةسراممل ةصرفلا داجيإل زكرم دهج لمعب مق
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aا نوكت دقف ۰ كدي لوانتم ىف ةديدجلا تاراهملا نم ةريخذ دوجو  

 جاتحت ام لك نإ .افرتحم اثدحتم حبصتل ثيدحلا ىف كتاراهم ىوتسم عفرل

 نإ .سانلا نم ديدعلا قف كلذ هكراشم ىف هبغرو سامحو ةريخ لاجم وه هيلإ

 كتاجتنم قيوستو ‹ كتامولعم ةكراشمل ةعئار ةقيرط دعي ىفارتحا لكشب ثدحتلا

 .ديج لخد باستكاو «كراكفأ مهلصت ال نيذلا سانلا ةدعاسمو «كتامدخو

 لمعلا هدب ةيقيك نع ”نوسيراه“ هصق ىف ركف ل نكمي فيك ةفرعملو

 . ف فرتحم ثدحتمك

 ؟افرتحم ثدحت بردم نوكيل 'نوسیراه أدب فيك
 رمألا أدبو اخیر افخم اندم نوكي نأ ىف ”نوسيراه” ةبغر تمن دقل

 نم مغرلا ىلعو .نيصخش نم ربكأ ةعومجم مامأ ثدحتلا ىلع هتردق مدعب
 حورب عتمتي ناك هنأ الإ ءاقهارم حبصأ امدنع دادزا ىذلاو لفطك دئازلا هلجخ
 ةيوقلا ةبغرلاو ةبهوملا هذه نمو .نوكحضي ساتلا لعجل ةيرطق ةردقو هيوق ةباعد

 ثدحتلا ىف ةبغرلا هذه تتأ مهنم هلوبقو هتفرعم متي نأو سانلا مامأ فوقولل

 فوقولا نع ازجاع لازي ال ناك «حاجنلا ىلإ هلخادب قوتي ناك امنيبو .مهمامأ

 .ديدش فوخ هباتني نأ نود ضرع ميدقت وأ ةملك ءاقلإو مهمامأ

 اهرقم هيراجت هكرشل تاعيبم ريدم هفيظوب ”نوسيراه“ قحتلا هعماجلا دعبو
 دالبلا نم ريثك نم ءالمعلا عم اريثك لصاوت كانهو .ابروأ بلق انييف ىف
 دقلو .ةكرشلا ىف تاعيبملا ىريدم نم ريبك ددع ىلإ ةفاضإلاب اذه « ةطيحملا

 ةفلتخملا بيلاسألا نم ملعتيو ظحالي ناك امدنع لصاوتلا ىلع هتردق تمن
 اهنم ملعتي نأ راتخا دقلو «نوفظوملاو ءالمعلا اهمدختسي ىتلا ثيدحلاو ضرعلل

 .هبجعي مل ام نيسحتب موقيو هبجعأ ام
 لصاوتلا «عامتجالا ملع تاعوضوم عم لماعتي باتك ىأ ةءارق ىف أدب مث

 ةدشب بجعأ دقلو «ءضورعلاو ثدحتلا تاراهمو «لصاوتلا بيلاسأ ءىرشبلا
 عم لصاوتلا بيلاسأ نم اهيلع لوصحلا نكمي ىتلا ةلئاهلا ةفلتخملا جئاتنلاب

 هلعج اذهو ءديعب نمز ذتم ةفلؤم تناك اهدجو ىتلا بتكلا مظعم نإ .سانلا

 نورسأي نيذلا نيثدحتملا ةردقب اريثك رثأت دقلو «هسفنب ثحبلاب موقي نأ ررقي
 ةملك لكب نيقلعتم مهنولعجيو رحسلاب مهيلع نورطيسي مهنأكو « مهروهمج
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 ىلإ هقغش هداق دقلو ؟مهريغ نع مهيدل لصاوتلا ةقيرط زيمي ىذلا امف .اهنولوقي

 عم لصاوتلا ىلع ةردقلا مهف املكو ”ةيصخشلا ةيسيطانغم“ ةرهاظ ةسارد

 نيرخآالا ميلعتو ثيدحلا فارتحا ىف هلبقتسم عنص ىلع همزع دادزا ءروهمجلا

 .حوضوو ءريثأتو ةيلعافب نوثدحتي فيك
 ميلعتل ةسردم ىهو  ”ركامو روج“ ةسسؤم نيوكتب ماق روعشلا اذه لالخ نمو

 ىف نيزيمتملا نيصصختملا ضعب نم ةهسسؤملا هذه نوكتتو « ثيدحلا فارتحا

 نوبسكي نيذلا نيفرتحملا ةدعاسمل قيرفك نولمعي اعيمج مهو .ملاعلا ىف لصاوتلا
 .ريثأت لضفأ كرتلو ءحوضوو «ةوقب اوثدحتيل كلذو ؛ ثيدحلا نم مهشيع

 .ةصرفلا هل تحيتأ املك اناجم ثدحتي ناك .هلمع ”نوسيراه“ أدب امدنعو

 كانه ناك ام اذإ مهلأسو اهداجيإ نم نكمت ىتلا تاكرشلا لكب لصتا دقل

 ثيحو .مهيلإ ثدحتلا هنكمي ناك نإ لأسي ناك «مهيدل ناك اذإف .مداق عامتجا

 ارشابم نوكي نأ وه هيلع ام لك نأ دقتعا هنإف كارت ارتشالل ةقيرطلا فرعي اال هنإ

 فوس امع هنولأسي اوناك امدنعو . ءاضعألا ىلإ ثدحتلا ديري هنأ مهربخيو

 كلذ ريثي ناك ام انام ”؟هيلإ نوجاتحت ىذلا ام“ مهلأسي هنإف ءهنع ثدحتي

 اتايحاو احبك او ىنعملا لعجي امم ؛تمصلا ريثي ناك ىرخأ انايحأو كحضلا

 اًدعوم هؤاطعإ متيو لاصتالا ىلع هنوركشيو نيثدحتملا اوددح دق مهنأ هرابخإ متي

 .رخآ

 ليدعت ىف أدبو هتقيرط ريغ دقلف اذل «جئاتن ىأل هقيقحت مدع نم ملعت دقلو
 ناك امدنعف ؛اهيلإ ثدحتي ىتلا ةعومجملا وأ ةسسؤملا بساني ىكل هثيدح

 ططخم ربخي ناك هنإف ء.نيعم لاجم ىف ةهصصختم ةسسؤم ىلإ ثدحتي

 فدحتي امد لتلابو لاخلا اذه بناتي اجفا رب ةيدل نأ تاعاشجالا
 مهعم بعلي نكي مل هنإ .اهبسانيل هجمانرب ناونع ريغي هنإف ىاو ىمست ةكرشل
 امزاع ناك .ءهيمدق ىلع فقي ىكل كلذ لعفي ناك نكلو .هتحلصمل مهلغتسي وأ

 هيلع ناك عبطلابو .لبق نم هوعمس باطخ عورأ نيلمتحملا هفويض حنم ىلع

 رييغتب موقي نأ طقف سيلو ةديدج ةعومجم ىأ بسانيل لماكلاب هجمانرب ليدعت
 .قحب اعئار اًنيرمت كلذ ناك دقل ؛ناونعلا

 صرحي امئاد ناك هنأ الإ ءةيادبلا ىف رقتسم ريغ ناك هنأ نم مغرلا ىلعو

 هب رعشي ىتح هلوح هسامح عشي نأو «فويضلا هجمانرب بساني نأ ىلع
 ىف ببسلا وه اذهو  مهحاجن ىف بغريو مهب متهي هنأ مهرعشيو روهمجلا
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 لك ىف ةئنهت ةفقو ىقلتي ناك دقلف ‹ عبطلابو .لوألا ماقملا ىف انه ثدحتي هلعج

 نورعشي مهلعج ىلع هنوركشيو هيلإ نوتأي سانلا ناكف .هجمانرب اهيف ىهني ةرم

 ىتلا تاودألا مهحنملو «مهردقي هنأ ةفرعمب مهل حامسلاو «لضفأ لكشب

 .ضرعلا لبق هيلع اوناك امم رثكأ مهتايحو مهفئاظوب عاتمتسالل اهيلإ نوجاتحي
 شيعلا ىلع سانلا ةدعاسم  امئاد ببسلا وه اذه نإف ”نوسيراه” ل ةبستلابو

 هنإ .مهل هحنمي ءىش بيسب لضفأ نونوكيس سانلا نأ ةفرعمو ‹ لضفأ ةايح

 .كلذ نم لضفأ روعش دجوي ال هنإ لوقي لازام

 مامأ ثيدحلا نم فوخلا نم "انيرال“ ةلحر

 ةيويح لكبو فارتحاب ثدحتلا ىلإ سانلا
 اهنأ ”انيرال“ ركذت ءاماع رشع ةعست رمعلا نم غلبت ةعماجلا ىف ةبلاطك

 ىف ىرورض رمأ ”ىهفشلا ناحتمالا“ نأ تملع امدنع غلاب بعر ىف تسلج
 مدعب اهل حمست بابسأ ةيأ قالتخال ةلواحم ىف اهنهذ عراست دقلو .اهتيلك

 هذه نم ىأ ىودج مدع تكردأ فسسألل اهنكلو .ةداملاهذهي قاحتلالا

 .ةداملا هذه ىف ليجستلل ةنيزح تبهذ اذل «بابسألا

 .عراستت اهبلق تاضبنو «لوألا مويلا ىف لصفلا ىف اهسولج ”انيرال“ ركذتو
 دقلو «ىساردلا لصفلا ءانثأ ثدحتلل اهيلإ جاتحت ىتلا قئاقدلا ددع بسحت

 دقلو “كلذ زاجنإ عيطتسأ ىننأ دقتعأ .ةقيقد "0 نم رثكأ سيل“ اهسفنل تلاق
 دق تناك «لصفلا ةياهن ىفو .ةديج نكت مل ىلوألا اهتملك نإف ءاهتاعقوت تحص

 مامأ اهثيدحب لعفلاب تعتمتساو .سانلا مامأ ةثدحتمك ةقثلا ضعب تبستكا

 .اهروهمج

 ةعماج ىف اهتيلكل ضرع لمعل ”انيرالا“ تجاتحا تاونس ةدع رورم دعب
 رصتعي ملألا داع دقلو .ةيلكلاب ةفيظو بلطل ةلباقملا ةيلمع نم ءزجك اينافلسنب
 .قلقلا نع ملاعلا ءاربخ مهأ ىلإ ثدحتت تناك اهنأ اًءوس رومألا داز اممو اهتدعم
 ىناثو "مهمامأ ةرتوتم وديأ الأ لضفألا نم” هنأ وه اهنهذل ردب ام لوأ ناكو
 نع ثحبت تناك اهنأل) ىل ةبسانم ريغ ةفيظولا هذه نوكت دق « تناك ةركف

 نأ اهسفن تركذ مث (ةفيظولا باسح ىلع ولو ىتح ثيدحلا نم صلختلل ةقيرط
 اذه مادختسايو .اهقيعي وأ اهدعاسي قلقلا لعجت نأ ىف امإ رايتخالا قح اهل

 ”وف اندإ" تلعج نأ ىه اهتجيتن تناك ةملك ءاقلإب تماق « ةقاطلل ردصمك قلقلا
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 نم تريغ ىتلا ةفيظولا اهحنم مت دقلو ”٠ عئار ثيدح“ لوقت قلقلا ةريبخ

 .هيلمعلا اهتايح ىرجم
 ضعبب ”انيرال“ رمت امدنع ديدج نم ثعبني ميدقلا بارطضاللا اذه ناك اقحال

 مل اهنإ .صخش ٠٠٠ نع ديزي روهمج ىلإ ثدحتلا ءانثأ ىظحت نأ لثم فقاوملا

 اكلس لمحت نأ اهيلع ناكف ‹ هقيرطلا هذهب ةزهجم ريغ هعاقلا نوكت نأ  عقوتت

 لكشلاب نوفوركيملا اذه لمعي ملو «(رثعتلل اهضرع امم) نوفوركيملل اليوط
 فوخلا ءاوتحا ةيفيك نع ناك ”انيرال“ ثيدح نأ ءةيرخسلا نمو .بسانملا
 مكيدل نوكي امدنع“ :اهروهمجل ”انيرال“ تلاقو .كل ءاقدصأ مهنأكو لشفلاو

 فوخلا سيل .كلذ لمع نع مكقيعي ام كانه نوكي نأ بجي الف ءاهرشنل ةلاسر

 نورعشت ىذلا نيديلا قرعو بلقلا تاضبن عراست سيل .ريبك روهمج دوجو نم
 ق اللخ سين .ةيرخسلل ةدام مكسفنأ لعج نم مكفواخم سيلو .هب

  سانلا ةايح ريغت نأ نكمي كتلاسر نأ ركذت خا ءىش ىأ هلو ...نوفوركيملا

 نم نكمم ردق ربكأ مامأ كتلاسر رشناو مق اذل .مهعم اهتكراشمب تمق اذإ كلذو

 ” !سانلا

 وقت ىهف .”انيرال“ هابتئا تيتشتب ددهي ءىش ىأ ثدح اذاف ‹نآلاو

 تاقلحلا ىفو .اهضرع نم نيرخآلاو ىه هباستكا و ام ىلع زيكرتلاب

 نكل .فوخ نود «حابصلا ىف ظقيتست اهنإف مايا ةدع رمتست ىتلا ةيساردلا

 سانلا مدختسي نأل ةديج ةصرف كانه نأ فرعت اهنأل سامحلاو بقرتلا اهؤلمي

 .مهتايح رييغتل مويلا اذه ىف اهنم اهنوملعتي فوس ىتلا تامولعملا

 تيدحلا لاجم ىف ةحاتملا صرفلا

 راسلا راخلا

 هرو نأ نوظحاللا ركذ قلف ابلاغ ةرشغتم ةغانص فيدحلا دعي اب
 ةكراشمو لمعل عفادلا نإف ؛ثدحتملا درفلل ةيلاثملا ةيكيرمألا ةروصلا ىلإ دوعت

 ىتح دتميو ”نيلكنارف نيماينيب“ نمز ىلإ لقألا ىلع عجري اهحاجن تبث ق
 ”زنبور ىنوت” ل ةيسامحلا ضورعلا ىفو ”ىارج نوج“ تايسنامور ىف نآلا

 نيذلا دارفألاو تاعومجملا نم ريثكلا تاجاح عبشي ثيدحلا لاجم نإ

 نم «هيسانملا ةلاسرلا عامسل هصرف لجأ نم ءىش ىأ عفدل دادعتسا ىلع نونوكي
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 تهجتا «ابيرقت اماع نيرشع ذنم .بح ةصق ىف ءديلا ىلإ تاعيبملا ةيوقت
 رايتخا ةوق ىلع دكؤت ةرادإ بيلاسأ تنبتو «ىمانتملا داصتقالا ىلإ تاكرشلا

 ريخألا دقعلا ىف تثدح ىتلا ةساكتنالا تدأ دقلو .عفترم ىوتسم ىوذ نيفظوم
 ومنلا ىف رارمتسالل اقرط دجت نأ تاكرشلا ىلع ناك دقلف ؛كلذ لك رييغتل

 رييغت ةعيبط عم لماعتلا مهيلع ناك امك .ةياغلل انيس داصتقالا ناك امدنع

 ىف ارييغت تبلطت لمعلا نكامأ ىف تايلقألاو تاديسلا ددع ةدايز نإ .نيفظوملا

 ةايحلا ىدم ةدحاو ةفيظوب ءاقبلا ىف لمألا نإ .نيفظوملاب اهتاقالعؤ ةرادإلا ةيؤر
 ىلع ظافحلل قرط ىف ريكفتلا لامعألا لاجر ىلع حبصأو .اليحتسم ًائيش حبصأ
 ءاعدتسا متي حبصأ «تقولا عمو .دحاو نأ ىف نيفظوملل ةيونعملا حورلاو حايرألا
 نكمي ىتلا ةيلمعلا تاراهملاو ةيسامحلا راكفألا ميدقتل نيفرتحملا نيثدحتملا
 .قوسلا ىف ءاقبلل اهمادختسا تاكرشلل

 مل ىضاملا نرقلا نم تانيعستلا رخاوأ ىف ىجولونكتلا راهدزالا ءانثأ ىتحو

 كانه حبصأ ةثيدحلا ايجولونكتلا عمو «نيفرتحملا نيثدحتملل ةجاحلا لقت

 مغرلا ىلعو .تاكرشلا تارامثتساو دئاع ىلع لوصحلاو نيفظوملا بيردتل ةجاح

 ىف ءاقبلل ةليسول مويلا ةجاحب تاكرشلا تلازامف .راهدزالا اذه رارمتسا مدع نم

 صرف نم ةريثك اطامنأ نارفوي لمعلا قوسو تاكرشلا نإف « عقاولا ىفو .ةسفانملا
 نيثدحتملا نم لكل كلذو ؛رجألا ةعوفدم ضورعلاو بيردتلا لثم .ثدحتلا
 .ءاوس دح ىلع نيكنحملاو نيحومطلا نيئدتبملا

 مامأ ثدحتلل اضيأ هعساو اقوس دعت ةيصخشلا فادهألا ءارو ةرباثملا نإ

 نيسحت ةيفيك نع اًبتك امئاد لمشت اعيبم رثكألا بتكلا ةمئاق نإ .نناحلا

 رتيار“ ةلجم ترشن ۱۹۹۷ ماع ىفو «ةينهذلاو ةيدسجلا ةحصلا وأ تاقالعلا
 راكتبالا لمشت ىتلاو ثيدحلا لاجم ىف ةدعاولا تالجملاب ةمئاق ”تسجياد
 ةدوج نيسحتو «تايناحورلاو «تقولا ةرادإو ءلزنملا ىف وأ لمعلا ىف عادبإلاو

 اهلوانت متي ىتلاو اهتقو ىف اعويش رثكألا تالاجملا ةمئاقلا هذه ددحتو .ةايحلا
 ْ .تاذلا ةدعاسم مارب ىف وأ بتكلا ىف امإ

 كانه حبصأ دقلف ؛اضيأ ريغتت ثيدحلا لاجم ىف نيلماعلا ةعيبط نأ امك

 ‹حاجنلا قيقحت نع ثدحتلل نهيلط متي ىتاللا تاديسلا ددع ىف ةدايز

 لمعلا نيب ةرمثم تاقالع ةيمنتو «ةرسألل تقولا سيركتو ءطابجإلا عم لماعتلاو

 باحصأ نم ةبخن مهت تاعوضوم نوقرطي نوثدحتم كانهو ءايجولونكتلاو
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 لامعألا ذاتسأ ”وربميك“ ادب دقل -"وربميك سینید” وه مهدحأو .ةداقلا لامعألا
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 نيلوك“ لصحي دقف هتعرسو ثدحتملا ةربخ ىلع دمتعي ثدحتملا رجأ نإ

 ىنوت“ لصحي نأ نكمي امنيب «باطخ ءاقلإ لباقم رالود 76٠٠١ ىلع ”لواب
 ذخأي ”نوتنيلك ليب“ قباسلا سيئرلا نإف ملعللو ءرالود ١7٠٠٠١ ىلع “زنبور

 .ةدحاولا ةبطخلا ىف رالود ٠

 اهلاوحأ لضفأ ىف ثيدحلا قوس نإف ءاثدتنم وأ اكتحم ف دحتم تنك ةاوشو
 زيفحتو بيردت جماربل ايونس اًرايلم 54 رمثتست نآلا تاكرشلا نإف ؛نآلا

 ىلع رالود رايلم ٠,١ ىلاوح نوقفني دارفألا نإ كيوزوينلا لوقتو «نيفظوملا
 تاديسلا ددع ةدايز عمو «سفنلا ةدعاسمل ةصصخملا جماربلاو ‹ ةطرشألاو «بتكلا
 .ةوق لاجملا اذه دادزا دقلف ‹ تاثدحتلا

 ىتلا تاقوألا ةبوعص ةقيقح عم مؤاوتلا نيثدحتملا ىلع ناك تقولا سفن ىفو

 فيك” و ”؟صاخلا كلمع أدبت فيك“”لثم تاعوضوم دعتو ءداصتقالا اهب رمي

 لاجم ىف وا لمع كنكمي فيك“ و ”؟ةديدج ةيفيظو تاراهم ملعتت

 ىلع روهمجلا زيفحت ىف بغري ىذلا ثدحتملاب ةقيثو ةلص تاذ ”؟كلمع

 .ىداصتقالا رارقتسالا مدع ةهجاوم

 ئبسلا ريخلا

 ىلع نوكي نأ بجي ثدحتملا نإف .مويلا لامعألا م ىف هسفانملا ديازت عم

 قافنإلل ادادعتسا لقأ نآلا تاكرشلاو .هب رومألا ريس ةيفيكو لامعألا ملاعب ةيارد

 لثم هسوملم جئاقن ىلإ اودؤي نل اوناك اذإ - نيكنحملا نيثدحتملا ىلع ىتح -

 .اذكهو .تاعيبملا ةدايز «نيفظوملل ةيونعملا حورلا نيسحت .ةيجاتنإلا ةدايز

 هيدل نوكي نأ بجي حبرملا ثيدحلا ملاع ىف لوخدلا ىف لمأي ىذلا ثدحتملاو

 مويلا تاكرشلا تاعامتجا ىططخم نإ .ةيونعملا حورلا ىوقت ةيزيفحت ةلاسر
 ‹«ةعانصلاب ةقالع هل ىذلا ىعقاولا ملاعلاب ةربخ نيثدحتملل نوكي نأ نوبلطي

 عامتجالا ىططخم ءادأ مييقت متي هنإ ثيحو ؛روهمجلا عم لصاوتلا ىلع ةردقلاو

 ثدحتملا رايتخا اوأطخأ اذإ مهنإف «هميظنتب اوماق ىذلا ثدحلا حاجت ىلع ءان

 لعجي نأ ثدحتملا ةحلصم نمف اذل .رطخلل ايلعلا ةرادإلاب مهتقالع نوضرعي دق
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 ةزاتمم نوكت هتصرف نإف «كلذ ىف ثدحتملا مجن ام اذإف .الطب عامتجالل ططخملا
 .نيحبار لكلا جرخي اذكهو «مداقلا جمانربلا وأ عامتجالا ىف هبلط متي نأ ىف

 ءالؤه اصوصخ < نيثدحتملا نم الوقعم ابلطم دعت جئاتن قيقحت ىف ةبغرلا نإ

 نكمي ال هنأ فورعملا نم .ىتاذلا زيفحتلا لاجم ىف نيصصختملا نيثدحتملا
 ىأ ىف ةاقلملا ةطيسبلا تاملكلا كلت اصوصخ «طقف تاملكلاب رييغتلا قيقحت
 نأ نيرامتلاو ىسامحلا ثيدحلا نم عوبسأ ىتح وأ ةعاسل نكمي له . عمجت

 ؟ةخسار ةئيس ةيصخش تاداع وأ ةئيس ةرادإ ريغت

 ىف توبير دلروو زوين سإ وي ةلجمل بتكي ناك ىذلاو نيفيل ترا ررق دقل
 ماقو ”زنيور ىنوت“ ل ىنالعإلا جمانربلا دوعو رابتخاب موقي نأ ء۱۹۹۷ ماع
 ةيداملاو ةيفطاعلا هتايح تلشف امدنعو .رالود ىتئامب اموي نيثالث جمانرب ءارشب

 ىف ةيسارد ةقلح دعب ”زنبور“ ةهجاوم ”نيفيل“ ررق ءرهش دعب نسحتلا ىف
 تانيسحت قيقحت ىف "نيفيل“ لشف عامس دعبو .انيلوراك ثرون ةيالوب «تولراش

 ضفرت ىذلا تنأ كنإ”“ :هريخأو ىفحصلا ىوكش ”زنبور“ ضفر «ةسوملم

 ”ريغتت كلعجي ىذلا ىفاكلا لكشلاب ءوسلاب رعشت ال كنإ ...ريغتلا

 ةنهم رايتخا ددحي ىذلا لماعلا ىه ةماعلا ةروصلا نوكت نأ بجي اال عبطلاب

 كنكميف «سانلا ةدعاسمل تاراهملا كيدل تناكو كعوضومب تمزتلا اذإف « كتايح

 ةايح ىلع ريثأت كل نوكي نأو فرتحم ثدحتمك سوملم فالتخا ثادحإ
 مامأ ةحاتملا لمعلا صرف نأشب كرواسي دق ىذلا كشلا نكلو « نيريثكلا

 ةلوهسلاب نوكت ال دق ةيزيفحتلا ثيداحألا ءاقلإ ةيلمع نأب كركذي دق ثدحتملا

 نوكت ىتلاو «ةيباجيإ جئاتن قيقحت ىلإ كتلاسر ىدؤت نأ بجي .اهليختت ىتلا
 .كئالمع بناج نم ةسوملم ةحضاو

 نئيسلا ربخلا ناشيراسلا ربخلا

 الف .ةفلكت لقأ زيفحتلا ةيلمع لعج دارفألاو تاكرشلا ةلواحم عم ىتح
 ٍليب“ وأ ”لواب نيلوك” ةرهش مهل نوكي ال دق نيذلا نيثدحتملل .لاجم لازي

 نأشب رثكأ تاكرشلا متهت مايألا هذه ىفف ؛مهتاربخ اوتبثأ دق مهنكلو «”نوتنيلك
 .ةرهش ةيسايسلا تايصخشلاو نيبردملا رثكأ بلط قيرط نع ةيونعملا حورلا ةيوقت

 كانه لازام نوكي دقف «ىداصتقالا رارقتسالا مدعب مستت ىتلا تاقوألا هذه ىفو
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 صاخلا فرتحملا مهيولسأب ءالمعلا ىلع ريثأتلل ريهاشملا ريغ نيثدحتملل لمأ

 مل 0

 نيثدحتملل ةلمتحملا ةديحولا قاوسالا ىه تسيل تاكرشلا ناف ‹ عبطلاب

 نم ديدعلا كائهف ؛ةرئادلا هذه لوخد ىف نوبغري نيذلاو نيحومطلا نيفرتحملا

 كلذ رجأ لباقم ىف ثدحتلا ىلإ اناجم ثدحتلا نم لاقتنالاو ثدحتلا صرف

 فالا نم ضعبو «تامولعملا لدابت تاعومجمو «تاعماجلل كتامدخ ميدقتب

 ةدابعلا رود ىلإ ةفاضإلاب ءاهئاضعأل ماظتناب تارمتؤم دقعت ىتلا تاسسؤملا
 نيثدحتملا بلطت ىتلا تالحرلا تاكرش ىتحو ‹ سفنلا ةدعاسم تاعومجمو

 ةثدحتملا ”زرتلاو ىتود“ نإ .ةليوطلا تالحرلا ءانثأ نيرفاسملا ميلعتو ةيلستل
 ردم امه < ”ذرتلاو ىليل“ اهتنباو .ةيموقلا نيثدحتملا ةيعمج وضع ةكتنحملا

 اعين نككألا امهباتك نا .فرتحملا كثدحتلا ملاع ىف ةيفاضإلا صرقلل عئار

and Grow Rich" akرعSp"هنإف .نيحومطلا نيثدحتملا لبق نم هتءارق بجي  

 لمعلاو هتامدخل ثدحتملا قيوست ىلإ عوضوملا ريوطت نم (.ةديج حئاصن مدقي

 .دارفألا عم هيلعافب

 اذهو .سانلا لبق نم قيقدلا صحفلل امئاد هضرع نيفرتحملا نيثدحتملا نإ

 نوعيطتسي < مهنكلو ثيدحلا نوضرعي نيذلا نيثدحتملا ءالؤه ىلع هصاخ قبطني

 5 ىتنثالا ىئدافملا نع ثدحتي ثدحتملا ناك ام اذإف ؛ مهتافرصتب عانقإلا

 رث ىلع م ءاطعإ ىلع ارداق نأ دعا نم هناق ' و

 . قوس دجوي ال عةيكادصملا نودبو هعمسي ام هيفادصمب رعشي

 ىلع ةردقلا مهيدل نيذلاو ”نولثمملا نوثدحتملا“ امئاد دجوي فوسف ءاذه عضو

 نوحنمي فوسو < ٠ مهضرع نسحو مهتقايل ببسب كلذو .روهمجلا ىلع ريث

 ءالؤه لثم نإ .غراف روعش امهعيتي ىذلاو را دالا نم نيتعاس 00

 ا نع مهريثأت بنجت كنكمي هنأ ظحلا ا :امئاد يالا ال

 Hy ةربخلاب امإ « اهنع
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 افرتحم اثدحتم نوكتل رمألا هجاتحي ىدلاام

 نيثدحتملا ىدلو .ةيماردلا ةبهوملا .ةسرامملا ءةربخلا ءةفرعملا بلطتي هنإ
 كانهف ؛مهئالمع مئاوق لثم ةقدب ةراتخمو ةاقتنم تايفلخ نيحجانلا نيفرتحملا
 تلصح ىتلاو ”ىدينك لايناد“ ةريهشلا ةثدحتملا لثم ةمدقتم تاداهش هيدل نم

 ىف اهمسا رهتشا نأ دعب اهيلع تلصح دقو ةباتكلا ىف ريتسجاملا ةجرد ىلع

 ىلع هتربخ لمشت ىذلا ”نوارب زيل“ اضيأ كانهو .تاراقعلا عيب لاجم
 ىتلاو ةكنحملا ةثدحتملا .”بيرف ايشيرتاب“و .ةسايسلا ‹«ةعاذإلا «تاعيبما
 ةممصم نم اهلمع لاجم رييغتب اهمايق نع ةيساردلا اهتاقلح هيادب ىف تثدحت

 ىتلا هتقيرطب فورعم ”ىلتيو سينيد“ نأ امك «ةثدحتم ىلإ رعش تاحيرست
 دقلو .ةحبارلاو ةيسفانتلا ةرادإلا تايجيتارتسا لثم ةدقعملا تاعوضوملا لهست

 ريوطت ىف هثحب مدختسا دقلو «ىرشبلا كولسلا ىف هاروتكدلا ةجرد ىلع لصح
 ىنوت“ كانهف رخآلا بناجلا ىلعو ”حيبرلا ةيجولوكيس“اعيبم رثكألا هجمانرب
 هني مل ىذلا ”ىسارت نايرب“و «ةيعماج ةداهش ىلع لصحي مل ىذلاو ”زتبور
 .ةيوناثلا هتسارد ىتحا

 .احجان اثدحتم نوكتل هاروتكدلا ةداهشل ةجاحب تسل كنإف «ىرت امكو
 ىوتسملا ىف نوواستي ال دق نيحجانلا نيثدحتملا نأ نم مغرلا ىلع نكلو
 مهلمعب ةقالع تاذ ةنيعم تافص ىف نوكراشتي مهنأ الإ ىمسرلا ىميلعتلا
 مرتحملا

 مهضورع نوالمي هئلتمم مهتاعاق نوكت نيذلا نيئثدحتملا نإ .سامحلا ©

 هاجت مهرعاشم راهظإ مهنكميو .ءروهمجلا هل بيجتسي ىذلا سامحلاب
 ةياورو .ةهاكفلا حور مادختسا هيفيك نوفرعي مهو .هنوضرعي ىذلا عوضوملا

 ركذت نوعيطتسي مهلعجو روهمجلا بسكل ةيدسجلا تاكرحلاو «صصقلا

 مور
 ةجاحب كروهمج نإف 2. ثدحتمك كصصخت نع رظنلا ضغب .ةيقادصلا ©

 كيلع  هنع ثدحتت ىذلا لاجملا ىف اهحاجن تبث دق كتحيصن نأ ةفرعل

 .لاجملا اذه ىف كضرع تاراهمو كتفرعم ةيمنتل ةرمتسم دوهج لذب

 معد وه نيثدحتملا عيمج هعم لماعتي ىذلا ىساسألا عوضوملا نإ .لمعلا ©

 نيثدحتملا نم ديدعلا نإ .لعفلا ذاختا نودب اليحتسم دعي رييغتلاو ءرييغتلا



 م ؟ه + اهلقصو تاراهملا ةسرامل ثيدحلا صرف نع ثحبلا

 دقل .هيلمعلاو هيصخشلا مهتايح فورظ ىدحت اوعاطتسا دق مويلا نيحجانلا

 هيدل نأ دقتعي ناك دقلو ءىلوألا ةساردلا تاونس ىف اريثك ”نوارب يل" جفاك
 هعنقأو ةيوناثلا ةسردملا ىف ليثمتلا سردم ءاج ىتح ملعتلا نم هعنمت ةقاعإ

 اهلمحت ىتلا ةيساقلا ةايحلا فورظ "زنبور ىنوت“ فصو دقلو «كلذ سكعب
 5 خبطم اهب نكي مل ىتلا اينروفيلاكب هتقش ىف هقابطأ لسغب موقي ناك دقف

 ال نيحجانلا نيثدحتملا ناف ‹ حرسملا ىلعو . ااف اثدحتم حبصي نأ لبق

 سفن مهنوكراشي مهنكلو روهمجلا اهب رم ىتلا تابوعصلا عم طقف نولعافتي
 حاجنب مويلا هيلإ اولصو ام ىلإ اولصي ىتح نومواقي مهتلعج ىتلا براجتلا

 مهتازاجنإ ضرع ىلع ةردقلاب نوزيمتي نيكنحملا نيثدحتملا نإ .فطاعتلا ©
 حاجن ةيمهأ ىلع نودكؤي نم مه ءامظعلا نيثدحتملا نكلو ءروهمجلا مامأ

 لاجم اولخد دقلف .ةيصخشلا مهبساكم نم رثكأ هب نومتهمو مهروهمج
 ىف نوكي نأ بجي فدهلا اذه نأ نودكؤي مهو نيرخآلا ةدعاسمل ثدحتلا

 .ةمدقملا

 لاجملا اذه ىف رارمتسالا ىف نوبغري نمم ءالؤه ىلع بجي .ىلمعلا سحلا «©

 ؛امئاد ىلمعلا بناجلا ىلع مهنويع نوكت نأ هيف 3 سفانتل دادزي ىذلا
 ةرادإ ءوس ببسب كابترالا نود مهلمع عيسوت ه هيفيك اوفرعي نأ بجيف

 نأ بجي نيفرتحملا نيثدحتملا نإ .ىرخأ ةيرادإ لكاشم ىأ وأ «تقولا

 تارييغتلا اوعقوتي ىتح ديج لكشب مهتاجايتحاو مهروهمج اوفرعي
 ىلإ كلصوي نأ بجي فطاعتلا نإ .مهب صاخلا ثيدحلا جمانربل ةيرورضلا

 رمتست كلعجيس ام وه ديجلا ىلمعلا سحلا نكلو «ثيدحلا ىف فارتحالا

 موقت نأل ةجاحب كنإف ؛قيوستلاب ةياردلا وه ىلمعلا سحلا نم ءزجو «هيف
 ديفتسي نمل اهقيوستو ءاميظع امسا اهحنمو «لاعف لكشب كتامدخ ةئبعتب
 هيدل صخش راجئتسا كنكمي «قيوستلا ىف ةراهم كيدل نكي مل اذإو .اهنم

 .ةراهملا هذه

 نيثدحتملا نإف .مهلامعأو مهسفنأ قيوست طوغض ىلإ ةفاضإلاب .ةنورلا ©

 ىلع دمتعي مهحاجن نإ .حرسملا ىلع تاعبقلا نم ريثكلا نودتري نيفرتحملا
 وم راما يردك يي اوك EAE مطعم N رعب دابر ليكحت

 تاودألا «ةدوربلا وأ ةرارحلا ةديدش فرغلاو .تالحرلا ليومت نع نيلوئسملا

 حاتملا تقولا لعجل ىدحتلاو «للخ اهب ثدحي ىتلا ةيرصبلاو ةيعمسلا



 رشع عباسلا لصفلا + ۴۰

 لعجت دق ىتلا ةيضرعلا ثادحألاو .نيثدحتم ةدعل ايسانم جمانربلا ءانثأ

 ريغ لكاشملا عم فيكتي نأ ثدحتملا نم بلطتت لشفي وأ حجني خمانربلا

 .ةعقوتملا
 لامتحالا ةوق نم ةنيعم ةجرد بلطتي فرتحملا ثدحتملا نإ .لامتحالا ةوق ©

 كنإف - قلقت ال .”زنيور ىنوت” عم سفانتلا ديرت تنك اذإ ةصاخ ةينامسجلا

 رفسلا ةوسق نكلو ”زنبور“ لثم ةينبلا ىوق اًقالمع نوكتل ةجاحب تسل
 كلعجت دق ةيريهامجلا ضورعلل ةلصاوتملا طوغضلاو «قدانفلا ماعط «رارمتساب
 ىف ضرملا نإ .اينهذ كسفنب كمامتها لثم امامت اينامسج كسفنب متهت ال
 ركذل ىعاد الو «تارالودلا فاللا ىواست تابسانم نادقف ىنعي لاجملا اذه

 عامتجا ءانثأ ليمع ىلع ريثأتلا ىف نولمأي نيذلا تاعامتجالا ىمظنم بضغ

 ليديلا داجيإل نوطيختي نيمظنملاو نيططخملا كرتن دق كبايغبو «ريبك
 حاجن ضرعتي نا كفن .ةييساتملا تقولا ىف نودجي ال دقو كل بسانملا

 .ءادفلا شبك وه عامتجالا ططخم حبصيو ءرطخلل لماكلاب ثدحلا

 ططخم نم لعجت نأ ىه كتمهم نإف «ثدحتمك كنإ انلق اننأ ركذت

 هقيرط دعي هيف ثدحتت فوس ريبك ثدح لبق كضرمو .الطب عامتجالا

 ةلق ىلإ كلذ ىدؤي دقو .كتيقادصمو كتعمسب ةرطاخملاو ليمع نادقفل ةديكأ
 ىططخم نأل كلذو ؛لبقتسملا يف ام ضرعل كميدقت د نوبلطي نم ددع

 تالاجملا ىف نيفرتحملا لثم افاق“ .مهنيب رابخألا نولقني تاعامتجالا

 .ىرخألا

 نوثدحتملا ضرعتي نأ نكمي هنإ لوقن ةينهذلا ةحصلا نع ثيدحلا ىفو

 انيعو N N O .نوقلا طرودس نو تف ري اتقوا
 ىأ مزهت نأ نكمي ىرخأ ءايشأو ‹ نيرمتلاو .ىئاذغلا ماظنلا نأ فيك نع

 ىلع بجي هنأ فيك نع دحاو لاثم اذه نإ .ضورعلا دعب ئيس روعش

 .مهروهمجو مهسفنأب ا نيفرتحملا نيثدحتملا

 ىأ مهيدل سيلو ةياغلل نيحجان نيفرتحم كانه نأ ةقيقح نإ .سفنلا ميلعت ©

 ال ام ناف .لضفأ اثدحتم نوكتل ئروورض ريغ رمأ ميلعتلا نأ حضوي تاداهش

 سفنلا ميلعت قيرط نع هتفرعم نكمي ءىساردلا لصفلا ىف هملعت متي

 هتاءارق قيرط نع حاجنلا نع هتركف ”ىسارت نايرب”" لكش دقل .فثكملا

 نم ماسقأ ظفحب ”نوارب زيل“ ماق دقلو .ىرخألا مولعلاو ةفسلفلا ىف ةلقتسملا



 ۳٣۳١ + اهلقصو تاراهملا ةسرامل ثيدحلا صرف نع ثحبلا

 فلخ تقولا ءاضقب ءايشألا مظعم ملعتي فرتحملا ثدحتملا نإف ؛هسفن

 .هيدل ةوقلاو فعضلا طاقتن نع هيعقاو ةروص ىلع لوصحلل ‹ ةصخملا

 اثدحتم حبصت ىتح ةددحم ةيمازلإ تاوطخ دوجو مدع نم مغرلا ىلعو
 عمو .حئاصنلاو ءةحرتقملا لاعفألاو .تاداشرإلا نم ريثكلا كانه نأ الإ ءافرتحم

 ىف هرامثتسال ادعتسم نوكت ىذلا تقولاو ةفرحلا هذهل كملعت ةيفيك نإف كلذ

 .كتبغرلو كل اعجار دعي ىفرحلا كومن

 ؟ ثدحتمك كلمع لاجم نم روطت فيكو ىتم

 لاجم عيسسوتل بسانملا تقولا وه ام فرعت فيكف ؛اهراتخت ىتلا تاعوضوملل

 ؟كلمع

 ”قاغععء55 567215 باتك ىف تركذ ةديج ةدعاق ”بيليف ايشيرتاب“ انل مدقت

of the Motivational Superstars"ىذلاو ”ىرفيج ليشيم” فيلأت نم وهو  

 كثردحتمك بردنتت نأ دعب هنأ ”"بیرق” حرتقت .لاجملا ةداق عم تاءاقل ىوحي

 مت املكو .رجأ اهيف كل عفدي ىتلا ثادحألا ىلإ لاقتنالا كنكمي «لباقم نودب

 ىلع هيف سانلا نوكي ىذلا ىوتسملل تلصو كنأ تملع هاضاقتت امع كلاؤس
 .كيلإ اوعمتسي ىتح لاملا عفدل دادعتسالا

 ديدحت ىلع طقف دمتعي ال ثدحتمك صاخلا كلمع ءاشتإ رارق ناف «كلذ عمو

 كنكمي .حبرم لمع ةرادإ تايساسأ ىف ركفت نأ بجيف ؛روهمجلا نم هاضاقتت ام
 ىف ةيساسأ ةادأ رتويبمكلا نإ .ديج رامثتسا كدنع نوكيو «لزنملا نم لمعلا

 ‹فتاهلا كانه لثملابو لصاوتلل ةيساسأ ةادأك لمعلا ةيادب ىف ةرورض وهو لمعلا

 ريدفت لمعب راوينيرب رتئا هلجم تماق ثيدح ريرعت ىفو . تنرتنإلاو ءسكافلاو

 رالود "دوه ٠ ىلإ ٠٠٠١ نيب ام حوارتت تناكو لزنملا ىف بتكم ءاشنإ ةفلكتل

 كتاراهم ةيمنتل ططخت امكف اذل ءهةمدخ عسيبت كنإ .تادعملا ةدوج ىلع ءاني

 تقولا ضعبو .هتادعمو « بتكملا تاودأ ىف رامثتسالل ةجاحب كناف « ثدحتلل

 .قيوستلل لاملاو



 رشع عباسلا لصفلا + »ب

 نإ .ةيادبلا ىف لقألا ىلع  كلخد ديزت نل كيدل ثيدحلا تاراهم ريوطت نإ

 دنا ضعي ق ةريضق شورش لمعي: واذن ام اريثك ةريخلا وذ نف لا
 كدوقي نأ نكميف «رارمتساب ةزيمتم جمارب لمعب تمق اذإ .ةيلحملا تاسسؤملاو

 .رجألا عوفدم ضرع لوأ ىلإ كلذ

 ةدمو عونو «كتعمسو 2. كتربخ ىلع دمتعي هاضاقتت نأ بجي ام ديدحت نإ

 نم نوكتي ارجأ (لبقتو) و نأ لوقعملا نم نوكي دق .همدقت ىذلا جمانربلا

 دعاقتلاب ملحت الو بكل رجألا عوفدم ثيدح لوأ ىف تارالودلا نم تائملا عضب

 تمق املكو .كفعضو كتوق طاقن ىلإ لمعلا ىف رمتساو كل رجأ لوأ نم ركبملا

 ثدحتت ىتح كل عفدلا ىف ءالمعلا بغرو .ترهتشا «كجمانربو كسفن ريوطتب

 .مهتاعومجم ىلإ
 .مويلا ىف رالود فلأ نيرشعو فلأ نيب ام مهروجأ حوارتت نيثدحتملا ربكأ نإ

 تمق اذإو .لاجملا اذه ىف اًريهش اًريبخ وأ اكنحم تنك اذإ ديزملا عقوت كنكمي

 نإف ءكصصخت لاجمب ةقلعتم ةيميلعت تاجتنم ىأ وأ .ةطرشأ وأ بتك فيلأتب

 PIE N كتناكم ولع ىلإ ةفاضإلاب اذه .اضيأ دادزتس كرجأو كتاحومط
 ‹ لمعلا شرو ‹ةيساردلا كتاقلح ىف كتاجتنم عيب متت نأ لثم ءكلاجم ىف

 ا ىريف كيام نإ .الئاه 5-5 عيطلاب ةجيتنلا نوكتو .ىرخألا كتاكراشم

 رالود ۷٠٠٠٠١ ىلإ تلصو ىتلاو جتنملا تاعيبم ريوطت ىف ةروطسأ دعي ريهشلا
 ؟ةليللا هذه مان هنأ دقتعت فيك .دحاو موي ف

 .لمعك ىهتنيس هنأ دكؤملا نم هنأ الإ «ةياوهك سانلا مامأ كثيدح أدبي دق
 رثكأ حبصتو لمعلا دادزي امدنع هنأ نوحصتي ءاربخلا ناف « كلذ ثدح اذاف

 .كيدل نوفظوملا اهمدقي ىتلا ةدعاسملا تامدخلا نم ةدافتسالا كنكمي :ًالاغشنا

 ثدحتملا ىلع بجي هنأ "Success Se cre" باتك ىف ”ىريف“ نع لقن دقل

 ىلإ نكمأ 9 ‹ بساحم ءدعاسم صخشل ةيرادإلا ماهملا ضعب ضيوفتب موقي نأ

 هايتئالا تتشت ىتلا تايلوئسملا هذه لثم ضيوفت نإ .قيوستلا ىف ريبخ

 هجمارب ىلع لمعلل تقولا نم ثدحتملا حنمت نأ نكمي أضيأ ةيرورضلاو

 ىهف ؛ اعضاوت رثكأ ' 'بيرف ايشيرتاب“ لمع قيرف دعيو «ثيدحلا ىف هتاراهمو

 امكو < نيلمتحملا ء هيا اا او اي

 لشم امامت« ةديدع روص هل فرتحملا ثدحتملل ىلمعلا بناجلا طيطخت نإف ىرت
 .ثدحتملا هيصخش



 YY + اهلقصو تاراهملا ةسرامل ثيدحلا صرف نع ثحبلا

 ريتركس ىتح الو نيفظوم ىأ نود «هدحو لمعي ناك .”نوسیراه” أدب امدنع

 تلزام تنأو نيفظوم روجأ عفدت نأ بعصلا نم هنإف ؛فتاهلا ىلع درلل

 .كيلع سانلا فرعتيل طقف فدهت ثيح ؛ءىش ال لباقم ىف ثدحتت

 ةيكيرمألا راكفألا دحأ نم دافتساف اغ نوكي نأ ”نوسيراه“ ىلع ناكو

 كلتب ةمئاق دجت دقو «بتكم ريجأتب ماقو نطابلا نم ريجأتلا مادختساب ةعئارلا

 مدقت تاكرش اهيدل ةريبك ندم كانهو .ةيئاعدلا ةيلحملا فحصلا ىف نكامألا

 ةنيدم برقأ ىف ثحبا «كتنيدم ىف اهدجت مل اذإف اذل .تامدخلا هذه لثم
 ىتئام لباقم ىف ديج قافتا ىلع ”نوسيراه“ لصح دقلو «كل ةبسنلاب ةريبك

 .هلمع ةعيبطل مهفتم لكشب هفتاه ىلع بيجي بيجي صخش دوجو كلذ لمشيو رالود

 :يبتورتكالا فيريلا ىلا ناوث# هيدا بيض كلف يخ لك وج كلذ نقول نكلر

 ىتلا تاعوبطملاو تاسكافلا لكو ءهيلإ جاتحي تقو ىأ ىف بتكملل ناكمو
 ‹ةمكحم قيوست ةطخ لمع وهو طقف دحاو ءىش ىقبتو ءديدجلا هلمع اهبلطتي

 .لمعلل دعتسم هنأ فرعي ملاعلا عديل ءهجماربل ةياعدلا ةعابطو ميمصتو

 وأ .ءباطخ لك نع ديزملا بسكل دعتسم كنأ ررقت امدنع ثدحي ىذلا ام

 ىدل ؟ةينهملا كتربخو كثيدح ىف ةدايزلا هذهل رربملا دوجو عم عيطلاب ؟ثدح

 ريبخ حصن دقلف لاثملا ليبس ىلع .كلذل ةيساسأ ةدعاق نيفرتحملا نيئدحتملا

 نم هفلتخلملا عاونألا نع ددحم رجأ كل نوكي نأ ”نوسواد رجور“ ضوافتلا

 كرجأ ليلقت نم الدبو «ةيادبلا نم كلذب كسمتلا بجيو «. اهمدقت ىتلا جماربلا

 كيلع بجي هنأ Success" 567615" ىف حصني هنإف «لمع ىلع لوصحلل

 وأ «ةطرشألاو ‹«بتكلا لشم كضرع ةميق نم ديزت ىتلا تافاضإلا ضعب ميدقت

 رعسب نيتسلج وأ نيضرع لمغب موقت نأ ضرعت نأ كنكمي وأ .ىرخألا تاجتنملا
 ةقيقد ٠١ وأ ٠١ رمألا هبلطتيس ام لكو «ناكملا ىف لعفلاب نوكت فوسو .ةدحاو
 . نيضرع دوجوب عفترملا رجألا ريريت ططخملل نكميو «كتقو نم هيفاضإ

 نعرض ا دادرعل ادعتسم نوكت نأ اشا تخت بجي .كلذ لمحت كنكمأ اذإ

 رجألا اذه ناف . كثيدح نع ارجأ ىضاقتت تا نأ درجمبف ؛ كيضري ام كيلع

 بلط لق ء.لقأ رجألا ناك املكو ءاهضرعت ىتلا تامولعملا ةميقف حجريس

 .كرجأ ببسب نوروصتي امك كجمانربل ةميق دوجو مدعل كلذو ؛كل تاسسؤملا

 كلذ ناك اذإو ءايونس كروجأ ةعجارم كيلع بجي هنأ ”نوسواد“ فيضيو
 .كروهظ راركت نم للقت امنيب كلخد نم ديزت ىتح اهتميق عفرب مق ءابسانم



PEرشع عباسلا لصفلا +  

 ىطعت كنأل ىلعأ اًرجأ بلطت نأ لدعلا نم هنإف « ثدحتمك روطتتو ومنت امنيبو
 .ةديازتم ةدئاف كروهمج

 لاجم نإف .برطضملا داصتقالا اههجاوي ىتلا تايدحتلا نم مغرلا ىلعو

 ريوطت ثحب ىف دارفألاو تاكرشلل ةدعاو ططخ ميدقت ىف رمتسم ثيدحلا
 نإف .ةينهملا ةياردلاو «سامحلاو « ةفطاعلا هيدل ىذلا صخشلل ةبسنلابو «تاذلا

 .ديعبلا ىدملا ىلع ةيصخشلا دئاوفلل ةقيرط هل مدقي فارتحاب ثيدحلا

 ةريخأراكفأ

 ىف اكنحم افرتحم نوكت دق وأ «كتايح ططخت «ةسردملا ىف لازت ال نوكت دق
 هئاراو «هراكفأب ةكراشملل دادعتسا ىلع صخش درجم نوكت دقو «كلاجم
 رشبلا هيف عمجتي ناكم ىأ ىفو ءلمعلاو «تالفحلا ىف لصاوتلاو ةشقانملل
 نوكن نأ باتكلا اذه ىف اهانمدق ىتلا تامولعملاو ةحيصتلاب لمأنو ءام ضرغل

 لصاوتلا.فقاوم عاونأ عيمج ىف حاجنلاو راهدزالا كنكمي فيك كل انحضوأ دق

 امك .هعم كارعلا سيلو ءهعم لمعلاو قلقلا ءاوتحا قيرط نع كلذو ؛ ىصخشلا
 جورخلل ثدحتلا نع اهتملعت ىتلا ةديدجلا تاراهملا عيمج مدختست نأ ىنمتن

 .كلوح نم ملاعلا عم كمالحأو كراكفأ ةكراشمو ثدحتلاو سانلا ىلإ

 ‹غلابلا قلقلا نم ةيلمعلا هتايح ةيادب ىف ىناع دق انيلك نأ نم مغرلا ىلعو
 ضرعلاب مايقلا نأشب ددرتلا لثم رعاشملا كلت ىلع بلغتلل قرطلا اندجو اننأ الإ
 اهريوطتب انمق ىتلا تاودألاو بيلاسألا مادختسابو «ءادألا ءوس نم فوخلاو
 هدوجو جمدنو انل اقيدص قلقلا نم لعجن نأ انملعت «كل باتكلا اذه ىف اهضرعو
 ىف ملاعلل رهظيس ىذلا قثاولا ثدحتملا بيردتل هب رعشن ىذلا سامحلا عم

 ىلع ةردقلاو «نيبردمو نيفرتحم نيثدحتمك انتلحر انتحنم دقل .لبقتسملا
 تايصخشل انتمدقو .ةعئارلا صرفلا نم ديدعلا ءريهامجلا فالال ةقثب ثدحتلا
 ثدحتملا كلذ نم لقأ نوكت نأب ىضرت الأ كيلع .ملاعلا ءاحنأ عيمج ىف ةرحاس

 .هنوكت نأل ىعست ىذلا قثاولا
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